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Introduccién

El Tomo Il Poder Ejecutivo se estructura de conformidad a lo dispuesto en los articulos 47 y 53 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, a los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y al Acuerdo por el que se armoniza la estructura de
las cuentas publicas; siendo la siguiente:

a) Informacién contable:
1. Estado de Actividades;

Estado de Situacién Financiera;
Estado de Variacién en la Hacienda Publicao;
Estado de Cambios en la Situacién Financiera;
Estado de Flujos de Efectivo;
Informe sobre Pasivos Contingentes;
Notas a los Estados Financieros;
Estado Analitico del Activo; y

9. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
Adicional, se anexa el Informe de los Auditores Independientes a los Estados Financieros y Notas Contables al 31 de diciembre 2025 y
2024.
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b) Informacién presupuestaria:
1. Estado Analitico de Ingresos;

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Administrativa;
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto);
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto);
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién);
Endeudamiento Neto;
Intereses de la Deuda;
Flujo de Fondos; e

9. Indicadores de Postura Fiscal.
Adicional, se anexa el Informe de los Auditores Independientes a los Estados e Informacién Presupuestaria y Notas, del ejercicio
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comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.



Cuenta Publica 2025

c) Informacién programdtica:

1.
2.
3.

Gasto por Categoria Programdtica;
Programas y Proyectos de Inversion; e
Indicadores de Resultados.

d) Anexos, que incluye informacién complementaria establecidos en diferentes ordenamientos, siendo los siguientes:
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Relaciéon de bienes inmuebles que componen el patrimonio del ente publico;

Relacion de bienes muebles que componen el patrimonio del ente publico; incluye, conciliacién del Patrimonio General al 31
de diciembre de 2025.

Relaciéon de cuentas bancarias productivas especificas;

Formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros;

Relacion de esquemas bursdtiles y de coberturas financieras; y

Clasificacién Econdémica de los Ingresos, de los Gastos y del Financiamiento.

e) Formatos de los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

1.
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Estado de Situacién Financiera Detallado — LDF;

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF;

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos — LDF;

Balance Presupuestario — LDF;

Estado Analitico de Ingresos Detallado — LDF;

6 a) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacién por Objeto del Gasto);

6 b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacion Administrativa);

6 c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificaciéon Funcional);

6 d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF (Clasificacién de Servicios Personales por
Categoria); y

10. Anexo 3 “"Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”.

El Tomo Il seccién 2, contiene los Formatos para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales correspondientes
al ejercicio 2025, de acuerdo a lo que establece el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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CUENTA PUBLICA 2025
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Estado de Actividades 7/4‘ i CAMPECHE
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025 NS Jil} | copumxoprToDos
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 3,756,906,173.30 4,107,273,407.26
Impuestos 2,295,547,521.80 2,604,028,620.82
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 687,271,804.00 693,457,826.30
Productos 622,492127.12 665,261,280.72
Aprovechamientos 151,594,720.38 144,525,679.42
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de |¢.:| Colaboracuf‘bn Fiscal, Ffmdos Distintos 25,666,422,898.87 24,173.781,935.50
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 25,666,422,898.87 24,173,781.935.50
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 450,356.95 0.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 450,356.95 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 29,423,779,429.12 28,281,055,342.76
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 10,100,593,906.85 9,737,028,187.30
Servicios Personales 8,630,049,057.14 8,181,651,840.97
Materiales y Suministros 318,641,689.57 321,161,127.60
Servicios Generales 1151,903,160.14 1,234,215,218.73
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,236,098,825.59 10,150,898,588.86
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 939,857,015.88 1164,826,403.34
Transferencias al Resto del Sector Pablico 8,372,762,932.85 8,230,297,233.86
Subsidios y Subvenciones 44,742,582.77 41,761,693.98
Ayudas Sociales 498,670,508.49 595,509,916.39
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 380,065,785.60 118,503,341.29
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 6,050,557,661.63 5,663,807,049.36
Participaciones 3,220,457,785.99 2,882,160,999.79
Aportaciones 2,170,118,078.00 2,153,694,319.00
Convenios 659,981,797.64 627,951,730.57
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 233,426,114.49 290,014,885.00
Intereses de la Deuda Publica 233,426,114.49 290,014,885.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 228,189,094.30 232,065,555.56
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 227,811,326.70 232,065,555.56
Provisiones 0.00 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Otros Gastos 377,767.60 0.00
Inversién Pablica 0.00 3,197,850.18
Inversién Pablica no Capitalizable 0.00 3,197,850.18
Total de Gastos y Otras Pérdidas 26,848,865,602.86 26,077,012,116.26
2,574,913,826.26 2,204,043,226.50

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Des-ﬁhorro) /

Bajo protesta de decir verdad declaramos que

x::cilla Pérez

I Jezrce I
inanzas y Planeacién

§ Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responfabilidad del emisor.

/]
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M.A. Teresa del

Jesus Ledn Buenfil

Tesorera de la Secretaria de Administracién,

Finanzas y Planeacién




CUENTA PUBLICA 2025

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE ://t(
Estado de Situacién Financiera \ % CAMPECHE
Al31 de diciembre de 2025 Il | comrmnopeTopos
(Cifras en Pesos)
Concepto 2024 Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 7,238,045,073.26 5,868,529,871.99 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 229,367,830.37 184,786,415.17
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 34,409,021.84 32,753,513.02 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 83,977,899.82 70,290,031.10 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 88,095,234.46 76,288,444.75
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 121,283,454.41 123,821,937.56
Otros Activos Circulantes 1,987,411.60 1,987,411.60 Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 2,393,132.64 0.00
Total de Activos Circulantes 7.358,419,406.52 5,973,560,827.71
Total de Pasivos Circulantes 441,139,651.88 384,896,797.48
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 223,408,149.82 181,575,599.31 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 309,024,227.03 291,566,275.18 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,432,652,896.36 16,359,716,669.82 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Muebles 2,246,886,221.72 2,107,539,355.56 Deuda Publica a Largo Plazo 1,919,446,605.35 2,007,541,839.81
Activos Intangibles 112,320,038.73 124,740,334.01 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 13,500,000.00 13,500,000.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -1,671,962,816.15 -1,522,396,808.13 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00 Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 1,932,946,605.35 2,021,041,839.81
Total de Activos No Circulantes 18,652,328,717.51 17,542,741,425.75 Total del Pasivo 2,374,086,257.23 2,405,938,637.29
Total del Activo 26,010,748,124.03 23,516,302,253.46 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrii io C ibuid 3,381,168,808.41 3,548,662,785.84
Aportaciones 2,594,934,718.36 2,750,044,755.82
Donaciones de Capital 786,234,090.05 798,618,030.02
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Puablica/Patri i d 20,255,493,058.39 17,561,700,830.33
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,574,913,826.26 2,204,043,226.50
Resultados de Ejercicios Anteriores 16,631,575,559.87 14,374,836,372.96
Revaldos 1,049,003,672.26 982,821,230.87
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o fici en la Actuali: de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
- Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Total Hacienda Pablica/Patrimonio 23,636,661,866.80 21,110,363,616.17
i Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 26,010,748,124.03 23,516,302,253.46

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fincncieysus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

S 5 e . 4@

Larracilla Pérez M.A. Teresa del Jesus Le6n Buenfil
cién, Finanzas y Planeacién Tesorera de la Secretaria de Administracién,
Finanzas y Planeacién

Secretario de Admini



CUENTA PUBLICA 2025

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE i :/((‘ CAMPECHE
Estado de Variacién en la Hacienda Piiblica %\ . "’ CGRIERNG Denoo6s
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 N
(Cifras en Pesos)

Hacienda Exceso o Insuficiencia

Hacienda

Concepto

Piiblica/Patrimonio
Contribuido

Publica/Patrimonio
Generado de Ejercicios
Anteriores

Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

Hacienda

en la Actualizacion de la

Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2024
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de
2024

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024

Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025
Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaldos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025

3,548,662,785.84
2,750,044,755.82
798,618,030.02
0.00

3,548,662,785.84

-167,493,977.43
-155,110,037.46
-12,383,939.97
0.00

3,381,168,808.41

15,357,657,603.83
14,374,836,372.96
982,821,230.87

0.00
0.00

15,357,657,603.83

2,256,739,186.91

2,256,739,186.91

17,614,396,790.74

2,204,043,226.50
2,204,043,226.50

2,204,043,226.50

437,053,041.15
2,574,913,826.26
-2,204,043,226.50
66,182,441.39
0.00

0.00

2,641,096,267.65

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

3,548,662,785.84
2,750,044,755.82
798,618,030.02
0.00

17,561,700,830.33
2,204,043,226.50
14,374,836,372.96
982,821,230.87
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

21,110,363,616.17
-167,493,977.43
-155,110,037.46

-12,383,939.97
0.00

2,693,792,228.06
2,574,913.826.26
52,695,960.41
66,182,441.39
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

23,636,661,866.80

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Jezrgel | aé Larracilla Pérez
Secretario de Administracién, Finanzas y Planeacién
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Tesorera de la Secretaria de Administracién,

M.A. Teresa del Jesus Leén Buenfil

Finanzas y Planeacién




Concepto

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Puablica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

CUENTA PUBLICA 2025
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos ng/Monetarios

Origen
161,986,303.30
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

161,986,303.30
0.00

0.00

0.00

0.00
12,420,295.28
149,566,008.02
0.00

0.00

0.00

58,781,337.55
58,781,337.55
44,581,415.20
0.00
11,806,789.71
0.00

0.00

0.00

0.00
2,393,132.64

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,693,792,228.06

0.00
0.00
0.00
0.00

2,693,792,228.06
370,870,599.76
2,256,739,186.91
66,182,441.39
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

»
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CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

Aplicaciéon

2,656,432,173.87
1,384,858,578.81
1,369,515,201.27
1,655,508.82
13,687,868.72
0.00

0.00

0.00

0.00

1,271,573,595.06
41,832,550.51
17,457,951.85
1,072,936,226.54
139,346,866.16
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

90,633,717.61
2,538,483.15
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,538,483.15
0.00

0.00

88,095,234.46
0.00

0.00
88,095,234.46
0.00

0.00

0.00

167,493,977.43

167,493,977.43
155,110,037.46
12,383,939.97
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

Bajo protesta de decir verda:

bk,

illa Pérez
ranzas y Planeacion

eclaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

¥

sponsabilidad del emisor.

—
M.A. Teresa del Jesus Ledn Buenfil
Tesorera de la Secretaria de Administracién,
Finanzas y Planeacién




Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y

Fondos Distintos de Aportaciones

CUENTA PUBLICA 2025
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacién

Aplicacién

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversiéon

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicig/del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Fipél del Ejercicio

2025

29,423,329,072.17
2,295,547,521.80

0.00

0.00
687,271,804.00
622,492,127.12
151,594,720.38
0.00

25,666,422,898.87

0.00
0.00

26,331,393,299.63
8,630,049,057.14
353,788,415.67
1131,206,124.98
939,857,015.88
8,329,301,287.40
44,742,582.77
498,566,377.49
0.00
380,065,785.60
0.00

0.00

0.00
3,193,716,777.06
2,170,118,078.00
659,981,797.64
0.00
3,091,935,772.54

459,850.00

0.00

459,850.00

0.00
1,380,351,423.55
1147,490,587.69
182,366,917.64
50,493,918.22
-1,379,891,573.55

80,746,116.82
0.00

0.00

0.00
80,746,116.82
423,275114.54
309,714,559.24
309,714,559.24
0.00
113,560,555.30
-342,528,997.72
1,369,515,201.27
5,868,529,871.99

7.238,045,073.26
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28,281,047,974.76
2,604,028,620.82

0.00

0.00
693,457,826.30
665,261,280.72
144,518,311.42
0.00

24,173,781,935.50

0.00
0.00

25,497,109,122.69
8,181,651,840.97
323,580,249.60
1,221,298,401.78
1164,826,403.34
8,219,926,704.93
41761,693.98
595,509,916.39
0.00
118,503,341.29
0.00

0.00

0.00
2,850,543,020.79
2,153,694,319.00
625,813,230.62
0.00
2,783,938,852.07

3,320,937.10
3,320,937.10

0.00

0.00
1,460,653,766.14
1189,722,888.06
207,714,327.94
63,216,550.14
-1,457,332,829.04

15,814,081.1
0.00

0.00

0.00

15,814,081.11
444,348,408.24
356,088,179.52
356,088,179.52
0.00
88,260,228.72
-428,534,327.13
898,071,695.90
4,970,458,176.09
5,868,529,871.99

Bajo protesta de decir verdad declara

\

o

P

s que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Finanzas y Planeacién

M.A. Teresa del Jesus Leén Buenfil
Tesorera de la Secretaria de Administracién,
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De conformidad a las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de diciembre de 2023 y reformadas el 4 de julio de 2024, los Pasivos Contingentes
consideran:

e Obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la concurrencia, de uno o mds eventos
inciertos en el futuro que no estdn enteramente bajo el control del ente publico.

e Una obligacién presente a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque no es viable que el ente publico
tenga que satisfacerla, o debido a que el importe de la obligacién no puede ser cuantificado con la suficiente confiabilidad.

Al 31 de diciembre de 2025 el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche cuenta con los siguientes pasivos contingentes: Instrumento Bono
Cupén Cero FONREC $267'513,593.00 e Instrumento Bono Cupén Cero PROFISE $208'708,907.00.

En caso de existir otras obligaciones por los conceptos mencionados anteriormente, el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche las reconoce

en el ejercicio que se pagan, debido a que en ese momento se afecta el Presupuesto de Egresos del Ejercicio.

Bajo protesta de decir verdad declaramos gle los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

4 i

acilla Pérez M.A. Teresa del Jesus Ledn Buenfil
istréicion, Finanzas y Planeacién Tesorera de la Secretaria de Administracién,
Finanzas y Planeacién

Secretario de Adj
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Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46, 47 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presentan las notas a los estados financieros
de los rubros que asf lo requieran, teniendo presente los postulados de revelacién suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacién sea de mayor
utilidad para los usuarios.

A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:

a) Notas de gestién administrativa.
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mds relevantes que influyeron en las decisiones
del periodo, y que deberdn ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.
De esta manerq, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién;
ademds, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

El Estado de Campeche surgié a la vida politica en el afio de 1862, mediante el decreto del 19 de febrero, el presidente Benito Judrez lo reconocié como

nueva entidad federativa. El decreto definitivo, tuvo el cardcter de ratificacién el 29 de abril de 1863.

La primera Constitucién Politica del Estado de Campeche fue expedida por el Congreso Constituyente el 7 de junio de 1861, promulgada el dia 30 del

mismo mes y publicada solemnemente el 7 de agosto, con motivo del cuarto aniversario del movimiento politico que produjo el nacimiento de Campeche @
como estado.

En esta constitucién se establecié la divisién del poder publico en Legislativo, Ejecutivo y Judicial, asimismo, el articulo 37 sefialé que el Poder Ejecutivo l”/
seria popular directa, durando en su cargo cuatro afios y en el articulo 38 los requisitos para ser Gobernador del Estado, al cual se faculté para crear ’
-dependencias que le auxilien en el despacho de los asuntos de su competencia.
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El licenciado Pablo Garcia Montilla, fue el primer Gobernador campechano, entre otros cargos, Gobernador por Voluntad de la Excelentisima Junta
Gubernativa del Distrito de Campeche e Isla del Carmen del 18 de mayo de 1858 al 25 de marzo de 1862; Gobernador Constitucional del 26 de marzo de
1862 al 21 de enero de 1864 y Gobernador Constitucional del 15 de diciembre de 1867 al 1 de junio de 1870.

El 5 de febrero de 1917, se promulgé la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917 en sustitucién a la de 1857. Ante esto, la Constitucién
del Estado de Campeche fue también modificadq, el nuevo texto fue publicado el 30 de julio de 1917.

El 7 de agosto de 1957 fue promulgada la tercera Constitucién campechana, mejor conocida como Constitucién Politico-Social del Estado de Campeche.

El 29 de mayo de 1965 fue promulgada la actual Constitucién Politica del Estado de Campeche, dltima reforma publicada en el Periédico Oficial de fecha 9
de octubre de 2025.

a) Fecha de creacién del ente.
El 26 de octubre de 1979 se inscribe en el Registro Federal de Contribuyentes con la denominacién social de Gobierno del Estado de Campeche, con
base en la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo publicada el 27 de septiembre de 1979.

Posteriormente, se realiza el cambio de denominacién social el 8 de febrero de 2019 a Poder Ejecutivo del Estado de Campeche.

b) Principales cambios en su estructura.
Para organizar del Poder Ejecutivo desde la vigencia de la Constitucién de 1965 se han expedido las siguientes leyes orgdnicas:

o Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, 1979 se encontraba organizada por: Secretaria Particular del Gobernador; Secretaria
de Gobierno; Secretaria de Finanzas; Secretaria de Desarrollo Industrial y Fomento Econémico; Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas;
Secretaria de Recursos Humanos y Materiales; Procuraduria General de Justicia; Controlaria y Direccién de Relaciones Publicas, Difusién y Quejas.

o En 1985 es expedida la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche, publicada el 22 de noviembre del mismo afio; estaba
integrada por: Secretaria de Gobierno; Secretaria de Finanzas; Secretaria de la Contraloria; Secretaria de Desarrollo Urbano, Comunicaciones y
Obras Publicas; Secretaria de Desarrollo Econémico; Secretaria de Salud; Procuraduria General de Justiciq, y Oficialia Mayor.

o Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche publicada el 26 de octubre de 1991, el Poder Ejecutivo contaba con las
siguientes dependencias: Secretaria de Gobierno; Secretaria de Desarrollo Social; Secretaria de Finanzas y Administracién; Secretaria de la
Contraloria; Secretaria de Fomento Industrial y Comercial; Secretaria de Desarrollo Rural; Secretaria de Pesca; Secretaria de Ecologia; Secretaria
de Educacién, Cultura y Deporte; Secretaria de Salud; Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones; Secretaria de Turismo, y Procuraduria
General de Justicia.

= W
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o La antependltima, Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche fue publicada el 14 de septiembre de 2009, en esta ley, el
gobernador cuenta para el ejercicio de sus atribuciones y para el despacho de los asuntos administrativos, con las siguientes dependencias:
Secretaria de Gobierno; Secretaria de Desarrollo Social; Secretaria de Finanzas y Administracién; Secretaria de la Contraloria; Secretaria de
Fomento Industrial y Comercial; Secretaria de Desarrollo Rural; Secretaria de Pesca; Secretaria de Ecologia; Secretaria de Educacién, Cultura y
Deporte; Secretaria de Salud; Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones; Secretaria de Turismo; Secretaria de Seguridad Publica, y
Procuraduria General de Justicia.

o Con el Decreto nimero 253 publicado del 14 de septiembre de 2021 en el Periédico Oficial del Estado de Campeche se expide la Ley Orgdnica de
la Administracién Publica del Estado de Campeche, para entrar en vigor el 1 de enero de 2022; dltima reforma fue con Decreto 189, publicado en
Periédico Oficial de fecha 29 de diciembre de 2025, que entra en vigor el 1 de enero de 2026.

Esta ley estructura la Administracién Pablica en: Centralizada y Paraestatal; la Administracién Publica Centralizada se integra por las Secretarias y
Dependencias, con sus respectivos Organos Desconcentrados y, en su conjunto, se denominardn “"Organismos Centralizados”; mientras que, la
Administracién Pdblica Paraestatal, se integra por los Organismos Descentralizados, las Empresas de Participacién Estatal y los Fideicomisos
Publicos, a los que, en forma conjuntq, se les denominard “Entidades Paraestatales”.

2. Panorama Econémico y Financiero.

De conformidad a los Criterios Generales de Politica Econémica 2025 (CGPE-25) propuestos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCAP), se
plantea una politica econémica de crecimiento con justicia social en la que el Estado asumird el rol de promotor del bienestar colectivo, priorizando a la
poblacién en situacién vulnerable y la canalizacién de recursos estratégicos a la inversién publica y el fomento de la economia nacional. Para ello, se
destacan cuatro pilares esenciales: Bienestar social con equidad; Inversién publica estratégica; Disciplina fiscal con austeridad republicana, y Medidas de
simplificacién con mayor eficacia operacional.

Bajo este contexto, de acuerdo con los Criterios para el 2025 (CGPE-25), para finales de 2024, se espera un crecimiento de la actividad econémica en un
rango de 1.5% a 2.5% en términos reales, lo que representa un rango menor en comparacién con las estimaciones iniciales de los Criterios Generales de
Politica Econémica.

Este crecimiento se apoya en varios factores positivos del mercado interno, incluyendo: Confianza del Consumidor, Crédito al Consumo, Mercado Laboral,
Masa Salarial Real, Inversidn e Inflacién.

de cartera. Ademds, se espera un crecimiento en los ingresos por turismo durante el resto del afio.

En cuanto al sector externo, se anticipa que los flujos de capital hacia el pais se mantendrdn, reflejados en la inversién extranjera directa y en la inversién gE
Este panorama sugiere un contexto econémico moderadamente optimista, aunque con desafios que requieren atencién.
//l
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Para el afio 2025, se proyecta que el crecimiento econémico se sustentard en un mercado interno sélido, impulsado por un aumento en la inversién publica
y privada, asi como por el consumo privado. Este ultimo serd un motor clave del crecimiento, apoyado por los Programas para el Bienestar y politicas de
inclusiéon econémica que fomentan la creacién de empleos con mejores salarios. Ademds, se anticipa que la demanda interna se verd fortalecida por la
relocalizacién global de empresas, lo que atraerd inversién extranjera directa en sectores estratégicos como manufacturas, transporte, logistica, turismo y
energia. Desde el dmbito externo, se prevén efectos positivos derivados del mejor desempefio de la actividad industrial en los Estados Unidos, que estd
estrechamente relacionado con sectores clave de insumos mexicanos. En este contexto de relocalizacién empresarial, se estima que el crecimiento
econdmico para 2025 oscilard entre un 2.0% y un 3.0%. !

Se prevé que el crecimiento de la economia mexicana para 2025 provenga de la demanda interna. El consumo seguird aumentando por factores internos y
por diversas politicas publicas que promoverdn su crecimiento.

Las politicas publicas vienen a dar un impacto positivo en el ingreso disponible de las familias, derivado de los programas sociales. Se busca impulsar la
participacién femenina en el mercado laboral con un enfoque de equidad; asi como, la inversién publica a través de diversos proyectos de infraestructura
para los medios de transporte y energia, que mejorardn las redes de comunicacién, aumentardn la integracién econémica de las regiones y promoverdn el
desarrollo de las cadenas de proveeduria. Por los Polos de Desarrollo para el Bienestar fomentard la comunicacién y coordinacién entre el sector publico y
privado.

Por otro lado, se esperan mayores niveles de inversién privada impulsados por las tendencias globales de regionalizacién del comercio, asi como el
incremento en los flujos de inversién extranjera enfocada en la sostenibilidad y la innovacién tecnolégica.

La inversién publica que promoverd esta administracién, junto con la politica nacional de conectividad, impulsaré el despliegue de servicios de
telecomunicaciones en todo el pais, aumentard la digitalizacién y la simplificacién de procesos y trdmites, fomentando la creacién de nuevas empresas.

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social

La Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche vigente, establece en el articulo 5, Capitulo Primero Disposiciones Generales, lo @
siguiente:

-
“El ejercicio de la funcién publica se conducird con respeto y apego a la legalidad, promoviendo el desarrollo democratico; el respeto a los derechos humanos, el derecho de #
acceso a la informacién publica, la transparencia y rendicion de cuentas en las acciones de gobierno que realicen las dependencias y entidades de la administracion publica
estatal.”
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b) Principal Actividad
De acuerdo con el articulo 1 de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche, al Poder Ejecutivo del Estado de Campeche le
corresponde la organizacién, funcionamiento y control de la Administracién Publica del Estado de Campeche.

c) Ejercicio Fiscal

El ejercicio fiscal coincide con el afio calendario, las cifras contenidas en los Estados Financieros y en estas notas, se presentan al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen Juridico
El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche estd regulado, entre otras, por las siguientes leyes:

e Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucién Politica del Estado de Campeche.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley del Impuesto sobre la Renta.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado.

o Ley de Coordinacién Fiscal.

e Ley del Seguro Social (IMSS).

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

¢ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

¢ Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos.

¢ Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche.

¢ Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Campeche.

e Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.
e Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Campeche.

e Ley de Hacienda del Estado de Campeche.

e Ley del Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche

e Ley de Contratos de Colaboracién Publico Privada para el Estado de Campeche.
o Ley de Planeacién del Estado de Campeche.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche.

e Ley de los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado de Campeche.

o Ley de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche.
o Ley de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Campeche, vigente.

e Ley de Ingresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal, vigente.

¢ Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Campeche.
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e Ley de Desarrollo Social del Estado de Campeche.

e Ley de Bienes del Estado de Campeche y de sus Municipios.

e Ley de Firma Electrénica Avanzada y Uso de Medios Electrénicos del Estado de Campeche.
e Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado y los Municipios de Campeche.

e Otras Disposiciones y Lineamientos Federales y Estatales.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche estd inscrito como persona moral con fines no lucrativos, con las siguientes obligaciones:

e Entero de retenciones mensuales de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

o Presentar la declaracién informativa mensual de proveedores.

e Entero de retenciones mensuales de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por ingresos asimilados a salarios.

e Entero de retenciones mensuales de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por servicios profesionales.

e Declaracién informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales de Impuesto Sobre la Renta (ISR)
¢ Declaracién informativa anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por arrendamiento de inmuebles.

f) Estructura organizacional bésica.
El articulo 22 de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche menciona que, para el estudio, planeacién y despacho de los
asuntos, en los diversos ramos de la Administracién Publica del Estado, el Poder Ejecutivo contard con las siguientes Secretarias y Dependencias:

A. Secretarias:

. Secretaria de Gobierno

Il.  Secretaria de Administracién y Finanzas

Ill. Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental
IV. Secretaria de Educacién

V. Secretaria de Salud

VI. Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas

VIl. Secretaria de Desarrollo Econédmico

VIIl. Secretaria de Desarrollo Agropecuario

IX. Secretaria de Bienestar

X.  Secretaria de Inclusién

Xl.  Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climético y Energia

XIl. Secretaria de Turismo @?
XIll. Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana

XIV. Secretaria de Proteccién Civil j/

XV. Secretaria de la Contraloria
B. Dependencias:

. Consejeria Juridica /4
Il.  Fiscalia General del Estado de Campeche. /
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Con fecha 29 de diciembre de 2025 se publica en el POE la reforma a la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche, que entrard
en vigor a partir del 1 de enero de 2026; en la que se modifica el apartado A de la estructura organizacional de Secretarias, la Secretaria de Administracién
y Finanzas serd la Secretaria de Administracién, Finanzas y Planeacién, desaparece la Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién
Gubernamental y todas las referencias hechas a la Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental, asi como a la Secretaria de
Administracién y Finanzas en otros ordenamientos del marco juridico estatal, deberdn entenderse hechas a la Secretaria de Administracién, Finanzas y
Planeacién del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. Asi mismo, todas las referencias hechas a la Secretaria de la Contraloria en otros ordenamientos
del marco juridico estatal, deberdn entenderse hechas a la Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos andlogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), los entes publicos deberdn registrar en una
cuenta de activo, los derechos patrimoniales que tengan en fideicomisos sin estructura orgdnica, mandatos y contratos andlogos. Asimismo, deberdn
registrar en una cuenta de activo la participacién que tengan en el patrimonio o capital de las entidades de la administracién publica paraestatal, asi
como de las empresas productivas del Estado.

Los fideicomisos del Poder Ejecutivo registrados son los siguientes:

¢ Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Numero F/0006;

e Fideicomiso Irrevocable de Inversién, Administracién y Fuente de Pago No. 3089, (Puente La Unidad);

e Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Pago Identificado con el Numero F/0205; y -
¢ Fideicomiso de Administracién e Inversién Namero F/4111191, FONDENCAM.

Bases de Preparacién de los Estados Financieros.
Para la elaboracién de los Estados Financieros del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche se observa los siguiente:

a) Los Estados Financieros se generan del Sistema Integral de Armonizacién Contable para el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche (SIACAM,) el cual
cumple con las disposiciones en materia de contable para integrar el proceso de las diferentes dreas que componen la operacién del Poder Ejecutivo
emitidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), sus Postulados Bdsicos, los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) y las leyes aplicables en la materia.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de
medicién utilizadas para la elaboracién de los Estados Financieros se generan a través del SIACAM, que lleva el registro de las operaciones
considerando la base acumulativa, mediante el reconocimiento de costo histérico, se generan automdéticamente y por Unica vez para la integracién de
la informacién presupuestaria y contable de las operaciones, conforme a los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

c) Los Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental son los elementos fundamentales que configuran el sistema de contabilidad gubernamental de
referencia general para uniformar los métodos, procedimientos y prdcticas contables, tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizaciéon que permita la obtencién de informacién veraz, clara y concisa, con la finalidad de
proporcionar informacién oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.
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Los Postulados Bdsicos de la Contabilidad Gubernamental son:
Sustancia Econémica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacién Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracién Presupuestaria
Consolidacién de la Informacién Financiera
Devengo Contable

Valuacién

Dualidad Econémica

Consistencia

d) Normatividad supletoria. No se recurrié a normatividad supletoria.
e) En observancia al articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche tiene implementado la

base del devengo y no se generaron nuevas politicas de reconocimiento ni se realizaron cambios en las politicas de clasificacién y medicién de las
mismas, asi como en su impacto en la informacién financiera.

Politicas de Contabilidad Significativas
Bajo esta temdtica las principales politicas contables que aplica la Secretaria de Administracién y Finanzas son las siguientes:

a) Los estados financieros fueron preparados de conformidad con los Criterios de Contabilidad Gubernamental emitidos por el CONAC, los cuales debido
a que el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche opera en un entorno econémico no inflacionario, en la Cuenta Publica se presenta un andlisis de la
situacién general de la economia durante el ejercicio que incluye la inflacién y la informacién financiera contenida deflactada con base al indice de
Precios al Consumidor. Por lo que:

Activo, exceptuando los bienes muebles e inmuebles, Pasivo y Hacienda Publica no reconocen los efectos de la inflacién.

Bienes muebles e inmuebles. %

- Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicién, incluyendo el Impuesto al Valor Agregado.
- La depreciacion se calcula de forma mensual, por el método de linea recta con base en los afios de vida util de los bienes.

b) El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no realiza operaciones en el extranjero.

c) Lainversién en acciones en Empresas de Participacién Estatal se encuentra registrada a valor histérico.
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d) Las Secretarias y Dependencias que forman el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado no cuentan con inventarios de mercancias para venta, por lo
que no se cuenta con registro en almacenes.

e) Beneficios a empleados: El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche (ISSSTECAM) es el Organismo
Descentralizado del Poder Ejecutivo encargado del cdlculo de la reserva actuarial.

f) Provisiones: los Estados Financieros no presentan registro de creacién o aumento de provisiones.
g) Reservas: los Estados Financieros no presentan registros de creacién o aumento de reservas.

h) Al 31 de diciembre de 2025, no hubo movimientos en las cuentas de Cambios en Politicas Contables y Cambios por Errores Contables de la Hacienda
Publica/Patrimonio Generado.

i) Reclasificaciones: No se realizaron movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones al 31 de diciembre de 2025.

j) No hay depuraciones y cancelaciones de saldos significativas a informar.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.

a) Activos en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera.

c) Posicién en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no tiene operaciones en moneda extranjera en los rubros de activo y pasivo.
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7. Reporte Andlitico del Activo.

a) Para la determinacién de la depreciacién de los bienes muebles, se aplicaron los porcentajes establecidos en el documento: “Pardmetros de Estimacién
de Vida Util" publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de agosto de 2012 por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Nombre de la cuenta Método Tasa de Depreciacion
Viviendas S/Registros
Edificios no Habitacionales S/Registros
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico No aplica
Construcciones en Proceso en Bienes Propios No Aplica
Otros Bienes Inmuebles S/Registros
Mobiliario y Equipo de Administracién Linea recta 10% y 33%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo Linea recta 33% y 20%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio Linea recta 20% =
Vehiculos y Equipo de Transporte Linea recta 20%
Equipo de Defensa y Seguridad S/Registros
Magquinariq, Otros Equipos y Herramientas Linea recta 10%
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos S/Registros
Activos Biolégicos Linea recta 20%

b) Al 31 de diciembre de 2025, no se realizaron cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.

c) No hay gastos capitalizados, tanto financieros como de investigacién y desarrollo, al cierre del mes de diciembre de 2025. /@

d) Las inversiones financieras no presentan un riesgo por tipo de cambio o tipo de interés, ya que todas estdn pactadas en moneda nacional y a tasa fija, q%
por lo que se conocen las condiciones de pago.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la Entidad.
Al 31 de diciembre de 2025 la inversién publica de la Entidad sumé $1,117,804,449.23
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f) No hay circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. que informar.

g) No se realizaron desmantelamiento de activos al 31 de diciembre de 2025.

h) La Secretaria de Administracién y Finanzas del Poder Ejecutivo conduce la politica inmobiliaria y mobiliaria de la administracién publica estatal y ejerce
las facultades que en materia de bienes muebles e inmuebles le confieren la Ley de Bienes del Estado de Campeche y de sus Municipios, asi como el
Reglamento de Bienes Muebles de la propiedad del Estado de Campeche y para asegurar la administracién, operacién, conservacién y mantenimiento
de los bienes muebles e inmuebles propiedad o en posesién del Estado cuando no estén asignados a alguna entidad paraestatal y lleva su inventario
general correspondiente, asi como coordina los actos juridicos relacionados con la propiedad del Estado.

Cabe mencionar que no hay variaciones significativas que informar en el activo por: Inversiones en valores; Patrimonio de Organismos Descentralizados
de Control Presupuestario Indirecto; Inversiones en Empresas de Participacién Mayoritaria; Inversiones en Empresas de Participacién Minoritaria; y, en el
Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Ramo Administrativo Nombre del Fideicomiso

Fideicomiso Publico Fideicomiso de Inversién del 2% Sobre Néminas del Estado de Campeche

Fondo Campeche

Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche (FEFICAM)
Secretaria de Desarrollo Agropecuario Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche

Secretaria de Administracién y Finanzas | Fideicomiso Puente La Unidad

Secretaria de Proteccién Civil Fondo de Desastres Naturales del Estado de Campeche (FONDENCAM)

Fideicomiso Publico
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9. Reporte de la Recaudacién
Los Ingresos del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche provienen de Fuentes Locales y Fuentes de Origen Federal; las Fuentes Locales se refieren a los:
Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos y las Fuentes de Origen Federal se refieren a: Participaciones, Fondo de Aportaciones Federales,
Convenios, Incentivos de Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones.

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacién de los ingresos del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Campeche:

Tipode Ingreso Estimado Devengado Por Recaudar
Recursos de Fuentes Locales 2,847,916,058.00 3,757,366,023.30 -909,449,965.30
Recursos Federales 23,196,458,493.00 25,666,422,898.87 -2,469,964,405.87
Financiamientos 0.00 0.00 0.00
Total 26,044,374,551.00 29,423,788,922.17 -3,379,414,371.17
b) Proyeccién de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo:

DO € - 0 U b U 1 . U . 1 1
Recursos de Fuentes Locales 3,076,661,285 3,025,440,843 3,069,486,312 3,309,177,879 3,260,627,326
Recursos Federal 23,892,352,248 24,609,122,815 25,347,396,499 26,107,818,394 26,891,052,946
Financiamiento 0 0 0 0 0
Total 26,969,013,533 27,634,563,658 28,416,882,811 29,416,996,273 30,151,680,272

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

La Ley de Obligaciones, Financiamientos y Deuda Publica del Estado de Campeche y sus Municipios, en su articulo 6, establece que los recursos obtenidos
por contratacién de financiamientos a largo plazo deberdn ser destinados Unicamente a inversiones publicas productivas. Por el contrario, en el articulo 35
de la misma ley, los recursos derivados de las Obligaciones a corto plazo deberdn ser destinados exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo,
entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de cardcter temporal.

Al 31 de diciembre de 2025, el Gobierno del Estado de Campeche no contraté obligaciones, financiamientos y/o deuda.

La deuda publica directa del Estado, continta situdndose en los niveles mds bajos de endeudamiento con relacién a las demds entidades federativas del
pais, asimismo se cumple en todo momento con los limites de endeudamiento previstos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios; de acuerdo al resultado obtenido del Sistema de Alertas.

SR
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El Gobierno del Estado cuenta con coberturas financieras de tipo de tasas de interés (Tipo CAP) con strikes de 12.0, 9.0 y 11.5 por ciento, la finalidad de
estas es dar certidumbre al pago puntual de los intereses de la deuda, por lo que se garantiza que no se paga mayores intereses que los pactados como
tasa limite; si llegara a ocurrir algdn escenario econémico adverso, la entidad financiera nos abonaria el diferencial establecido en el contrato.

11. Calificaciones otorgadas.

Las calificaciones crediticias en la escala nacional para México obtenidas en este ejercicio fiscal son las siguientes:

CALIFICACIONES CREDITICIAS

CALIDAD CREDITICIA AA-(mex) mxA+ HR AA+

PERSPECTIVA ESTABLE ESTABLE ESTABLE
VIGENTE A PARTIR DE 30.ABR 2025 28 ABR 2025 26 MAY 2025
CREDITOS BANCARIOS
537.5 MDP; 107.8 MDP; 175 MDP BANAMEX, S. A. AAA (mex) vra
800 MDP SANTANDER MEXICO S. A. AAA (mex) vra HR AAA (E)
806.25 MDP BBVA MEXICO, S. A. AAA (mex) vra HR AAA (E)
VIGENTE A PARTIR DE 30.ABR 2025 33.’?153%2

Significadb: Aka Calidad Crediticia, ofrece gran seguridad para el pago opornino de obligaciones de deuda y mantiene muy bajo el riesgo crediticio .

Estas agencias emiten dos tipos de calificaciones, por un lado, evalian al Gobierno del Estado en su calidad de deudor, y el segundo aspecto de evaluacién
es respecto de los créditos contratados por el Estado en donde interviene no solo la calidad del deudor sino también la fortaleza de las garantias.

Las calificaciones reflejan principalmente la valoracién de 5 aspectos: a) Capacidad de pago; b) Salud de las finanzas publicas en general; ¢) Capacidad 2
del Estado para generar ingresos fiscales; d) Eficacia y estabilidad de la administracién gubernamental y e) Entorno regulatorio y legal del Estado. k

12. Proceso de Mejora.
a) Principales Politicas de control
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La Secretaria de Administracién y Finanzas con el fin de regular las disposiciones presupuestarias y administrativas para la aplicacién y seguimiento del
ejercicio del Presupuesto de Egresos y fortalecer la transparencia en la rendicién de cuentas, a través de controles automatizados en la gestién y uso de los
recursos publicos establece cada afio los siguientes manuales:

= Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2025.
= Manual de Programacién y Presupuestacion 2025.

A partir del Ejercicio 2023, se realizan aportaciones de los ingresos excedentes de ingresos de libre disposicién a los fondos constituidos el 30 de noviembre
del 2022, que se denominan:

"Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de Estado de Campeche”, instrumento financiero, que tiene por objeto ejecutar acciones, autorizar, aplicar, ejercer
y prever recursos que serdn destinados a compensar caidas de Ingresos de libre disposicién, en cumplimiento del articulo 14, fraccién |l, inciso b) de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; asi como el articulo 26, fraccién Il, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.

“Fondo para Inversién Publica Productiva del Estado de Campeche”, como instrumento financiero que tiene por objeto ejecutar acciones, autorizar, aplicar,
ejercer y prever recursos que serdn destinados a la inversién publica productiva, en cumplimiento del articulo 14, fraccién I, inciso a) de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; asi como el articulo 26, fraccién I, inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.

El saldo de estos dos fondos al 31 de diciembre de 2025 asciende a la cantidad de 859 millones 523 mil 628 pesos.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Con fecha 29 de diciembre de 2025 se publica el Decreto nimero 184, que entra en vigor al dia siguiente de su publicacién, en el que se autoriza al
Ejecutivo del Estado de Campeche, previo andlisis del destino y capacidad de pago y, en su caso, el otorgamiento de garantias y/o el establecimiento de la
fuente de pago, para llevar a cabo operaciones directa y/o indirectamente a través de financiamientos, bancarios y/o bursétiles, asi como afectar un
porcentaje necesario y suficiente de los derechos y/o ingresos derivados de las Participaciones que le correspondan al Estado de Campeche conforme a los
términos y condiciones establecidos en la legislacién aplicable y en el presente Decreto, como fuente de pago y/o de garantia de los empréstitos,
obligaciones y demds operaciones autorizadas que contraiga al amparo del Decreto; que incluye el Programa Financiero Estatal como Anexo 1.

No se considera necesario revelar informacién financiera de manera segmentada.

14. Eventos Posteriores al Cierre.
No existen eventos posteriores al cierre que afecten los Estados Financieros.

13. Informacién por Segmentos. 5:
/]
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15. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

b) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Este Estado se integra por dos grandes agregados representados por los Ingresos de Gestién y Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras Pérdidas, lo que
permite determinar el resultado del ejercicio, el cual resulté en un ahorro de $ 2,574,913,826.26 para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Ingresos y Otros Beneficios.

1. De Ingresos y Otros Beneficios se obtuvo $ 29,423,779,429.12, integrados en los grupos: Ingresos de Gestidn; Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios.

% Sobre
Ingreso Concepto 2025 2024
12.768 Ingresos de Gestidn 3,756,906,173.30 4,107,273,407.26

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

87250 Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y ERSIEIRE BB D138l E38 50 @
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

0.002 Otros Ingresos y Beneficios 450,356.95 0.00
100.000 Suma 29,423,779,429.12 | 28,281,055,342.76
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En cumplimiento a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a continuacién, se detallan las cuentas que en lo individual
representan el 15% o mds del total del rubro al que corresponden, siendo las siguientes:

Impuestos

Los ingresos provenientes de los impuestos que, en forma obligatoria fija el Estado a las personas fisicas y morales sobre sus ingresos, establecidos en el
articulo 1, apartado de Impuestos de la Ley de Ingresos del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
Rubro Concepto 2025
72.89 Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 1,673,161,397.00
24.00 Otros Impuestos 551,066,922.00

Derechos

Los ingresos provenientes de Derechos por uso o aprovechamiento de los bienes de dominio publico, asi como por recibir servicios que presta el Estado,
establecidos en el articulo 1, apartado de Derechos de la Ley de Ingresos del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este rubro estdn integradas
por:

% Sobre el
Rubro Concepto
4871 Deref:hos plor.el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacién de Bienes de 334787.160.00
Dominio Publico
49.79 Derechos por Prestacién de Servicios 342,191,253.00
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Productos

Los Ingresos provenientes de Productos derivados de contraprestaciones por los servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho privado, asi
como de actividades que originan recursos que representan un aumento del efectivo, establecidos en el articulo 1, apartado de Productos de la Ley de
Ingresos del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este rubro estén integradas por:

% Sobre el

Bubro Concepto

100.00 Productos 622,492,127.12

Aprovechamientos

Los ingresos provenientes de Aprovechamientos por funciones de derecho publico distinto de las contribuciones, establecidos en el articulo 1, apartado de
Aprovechamientos de la Ley de Ingresos del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
Rubro Concepto 2025

Reintegros 56,562,994.81

49.35 Otros Aprovechamientos 74,804,385.72

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

Este grupo se integra del 100 por ciento del Rubro Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones; las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
it Concepto 2025 @
44.28 Participaciones 11,365,645,053.00
41.94 Aportaciones 10,764,820,873.43 ,%
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Otros Ingresos y Beneficios

Este grupo comprende el importe de otros ingresos y beneficios obtenidos por actividades diversas no inherentes a la operacién que generan recursos y
que no sean ingresos por venta de bienes o prestacién de servicios; tiene un saldo de $ 450,356.95 al 31 de diciembre de 2025.

Gastos y Otras Pérdidas.

1. En lo relativo al Gasto y Otras Pérdidas, este ascendié a $ 26,848,865,602.86, que se integra por los grupos: Gastos de Funcionamiento; Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias; e Inversién Publica.

%Gi‘;:;e Concepto
37.62 Gastos de Funcionamiento 10,100,593,906.85 9,737,028,187.30
38.12 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,236,098,825.59 10,150,898,588.86
22.54 Participaciones y Aportaciones 6,050,557,661.63 5,663,807,049.36
0.87 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 233,426,114.49 290,014,885.00
0.85 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 228,189,094.30 232,065,555.56
0.00 Inversién Publica 0.00 3,197,850.18

100.00 Suma 26,848,865,602.86 26,077,012,116.26

En cumplimiento a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a continuacién se detallan las cuentas de gasto que en lo
individual representan el 15% o mds del total del rubro al que corresponden, siendo las siguientes:

Servicios Personales

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por: @
% Sobre el 74’ "
Rabio Concepto 2025
52.52 Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 4,532,182,863.22
21.69 Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,872,170,639.33
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Materiales y Suministros

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

. ::::iel Concepto 2025
20.21 Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos 64,397,713.63
Oficiales
21.70 Alimentos y Utensilios 69,143,485.20
24.59 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 78,358,003.76
16.24 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 51,735,547.99

Servicios Generales

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

i ::I;zel Concepto
17.59 Servicios Bdsicos 202,667,713.29
19.58 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 225,525,227.27
16.36 Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién 188,451,391.36

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
Rubro

Concepto

100.00 Asignaciones al Sector Publico

939,857,015.88
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Transferencias al Resto del Sector Publico

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
Rubro

Concepto

Transferencias a Entidades Paraestatales 8,372,762,932.85

Subsidios y Subvenciones
Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el

Rubro Concepto

Subsidios 44,742,582.77

Ayudas Sociales

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
Rubro Concepto 2025
69.89 Ayudas Sociales a Personas 348,504,489.20
26.37 Ayudas Sociales a Instituciones 131,514,762.00

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

Concepto

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a
Entidades Paraestatales

380,065,785.60 E
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Participaciones

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

Concepto

Participaciones de las Entidades Federativas a los Municipios 3,220,457,785.99

Aportaciones

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

Concepto

Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios 2,170,118,078.00

Convenios

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

Concepto

Convenios de Descentralizacién y Otros 659,981,797.64
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Intereses de la Deuda Publica

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
—— Concepto

Intereses de la Deuda Publica Interna 233,426,114.49

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
Rubro Concepto

Depreciacién de Bienes Muebles 193,934,521.37

Otros Gastos

Las cuentas significativas de este rubro estdn integradas por:

% Sobre el
Rubro Concepto

100 Otros Gastos Varios 377,767.60

-
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I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes
1. El saldo de Efectivo y Equivalentes estd representado principalmente por el efectivo disponible en instituciones bancarias e inversiones con vencimiento en
un plazo inferior a 3 meses y se integra de la siguiente forma:

Concepto 2025 2024
Efectivo 1,357,312.00 365,200.00
Bancos/Tesoreria 1,421,625,574.26 1,169,955,408.20
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 5,657,631,445.25 4,545,892,047.56
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 157,430,741.75 152,317,216.23
Administracién
Suma 7,238,045,073.26 5,868,529,871.99

Fondos con afectacién especifica e inversiones financieras

Concepto Importe S

Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento

5,657,631,445.25 (PRLV)

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
2. El saldo de los Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se integra por la cuenta Deudores Fiscales por Cobrar en Parcialidades; se presentan los saldos de 5
ejercicios anteriores:

Deudores Fiscales por Cobrar en parcialidades 371,672.00 799,211.00 | 1,509,580.00 | 1,444,637.00 | 5,343,012.00 367,874.00
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A continuacién, se integran los créditos fiscales en parcialidades al 31 de diciembre de 2025:

Devengado Recaudado

Concepto 31?;{:::21,. Presupuestal Presupuestal Cobrado 2025 3::::_"2:125

2025 2025
Deudores Fiscales por Cobrar en Parcialidades de Ejercicios Anteriores 799,211.00 427,539.00 371,672.00
Deudores Fiscales por Cobrar en Parcialidades 2025 91,432.00 91,432.00 0.00
Suma 799,211.00 91,432.00 91,432.00 427,539.00 371,672.00

Cabe sefialar que la recuperacién de los Deudores Fiscales por Cobrar en Parcialidades de Ejercicios Anteriores no se registra como ingresos recaudados en el
ejercicio actual, debido a que estos provienen de ingresos devengados en ejercicios anteriores.
En el ejercicio 2025 se recaudé el importe de $427,539.00 correspondiente a Créditos Fiscales en Parcialidades de Ejercicios Anteriores.

3. Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes, y Bienes o Servicios.
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
El saldo contable de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes al 31 de diciembre de 2025, representa operaciones a corto plazo y se integra de la siguiente

manera:
Concepto 2025 2024
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 18,450,208.84 20,380,516.02
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 371,672.00 799,211.00
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 15,587,141.00 11,573,786.00
Suma 34,409,021.84 32,753,513.02
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
El saldo contable de Derechos a Recibir Bienes o Servicios al 31 de diciembre de 2025, se integra por:
Concepto 2025 2024
Antl(‘Zl?O a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacién de 37,686,143.80 2.419,122.00
Servicios a Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y 13161,876.21 10,131,985.72
Muebles a Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Adquisicidon de Bienes Intangibles a 4,165,560.00 4,165,560.00
Corto Plazo
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 28,964,319.81 53,573,363.38
Suma 83,977,899.82 70,290,031.10
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Inventarios

Este rubro forma parte del Activo Circulante, los Inventarios se integran con los bienes para los procesos de elaboracién, produccién o transformacién de éstos
en otros bienes o productos por parte de las dependencias y por la adquisicién de bienes que se encuentran pendientes de recepcion.

4. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con Inventarios.

Almacenes

Este rubro forma parte del Activo Circulante, los Almacenes agrupan bienes de consumo que no se distribuyen de manera inmediata para su uso y su entrega se
hace en fecha posterior a la de su adquisicién.

5. La cuenta de Almacén no presenta movimientos en el periodo.

Inversiones Financieras
Son los activos financieros de largo plazo, destinados a apoyar actividades productivas y/o prioritarias del Poder Ejecutivo del Estado, como los Fideicomisos,
Mandatos y Contratos Andlogos, y las Participaciones y Aportaciones de Capital, como se desglosa a continuacién:

6. Al 31 de diciembre de 2025, el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche presenta un saldo en la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos por
$223,094,119.82, correspondiente al Fideicomiso del Poder Ejecutivo sin estructura orgdnica “Fondo de Desastres Naturales del Estado de Campeche”
(FONDECAM).

7. De igual forma, la cuenta Participaciones y Aportaciones de Capital conformada por las inversiones en entidades paraestatales, presenta un saldo de
$314,030.00 que se integra por:

Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Publico con importe de $45,000.00
Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado con importe de $269,030.00.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Esta cuenta la conforman los bienes necesarios para llevar a cabo las actividades de gobierno del Poder Ejecutivo Estatal y su valor de registro se realiza de

conformidad con lo establecido en el Postulado Bdsico de Contabilidad Gubernamental 9.- Valuacién, que sefiala “Todos los eventos que afecten econémicamente al
ente ptblico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registrardn al costo histérico o al valor econémico mds objetivo registrdndose en moneda nacional". /é/

/]
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Concepto Importe $ :eeiplriz:-:::;f:li:'; :::::f"l::li:: ValorenlLibros$S Método DepTraescai::ién
Terrenos 700,611,241.49 700,611,241.49
Viviendas 55,979,894.51 55,979,894.51
Edificios no Habitacionales 2,594,085,745.08 2,594,085,745.08
Construcciones en Proceso en Bienes de 11,620,721,851.97 11,620,721,851.97
Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,080,600,875.68 1,080,600,875.68
Otros Bienes Inmuebles 1,380,653,287.63 1,380,653,287.63
Mobiliario y Equipo de Administracién 572,147,131.97 67,797,734.57 462,085,841.85 110,061,290.12 | Linea recta 10% vy 33%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 60,515,318.42 9,673,360.17 53,657,349.08 6,857,969.34 | Linearecta | 33% y20%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 37,907,353.62 1,996,648.66 31,012,214.78 6,895,138.84 | Linea recta 20%
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,133,777,409.28 98,559,459.91 839,828,630.23 293,948,779.05 | Linea recta 20%
Equipo de Defensa y Seguridad 57,923,793.98 57,923,793.98
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 381,906,981.11 15,907,318.06 284,693,552.84 97,213,428.27 | Linea recta 10%
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 710,122.58 710,122.58
Activos Bioldgicos 1,998,110.76 233,095.16 685,227.37 1,312,883.39 | Linea recta 20%
Total 19,679,539,118.08 194,167,616.53 1,671,962,816.15 18,007,576,301.93
9. Activos Intangibles
Software 77,593,240.33
Licencias 34,726,798.40
Suma 112,320,038.73

Estimaciones y Deterioros

10. El Poder Ejecutivo del Estado aplica el 20% de Deterioro de Especies Menores y de Zoolégico, el importe acumulado al 31 de diciembre de 2025 es de

$685,227.37
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1. El rubro de Otros Activos Circulantes presenta un saldo en la cuenta de Depdsitos en Garantia por $1,987,411.60

Pasivo

|
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Este género se compone de dos grupos: Pasivo Circulante y Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales,
cuentas por pagar a corto y largo plazo, fondos y bienes de terceros a corto plazo y pasivos diferidos a corto plazo, operaciones devengadas y contabilizadas a la

fecha de emisién de la informacién contable.

Cuentas y Documentos por pagar

1. Detalle de los Rubros de Pasivo:

Cuentas por Pagar a Corto Plazo con vencimiento a 90, 180, menor o igual a 365 dias:

Concepto 2025 2024

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 21,759,045.30 13,074,036.15
Contratistas por Obras Pdblicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 939,655.77
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 26,741,008.93 33,756,478.95
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 43,565,776.45 10,370,528.93
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 94,552,315.05 84,974,284.25
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 42,749,684.64 41,671,431.12

Suma 229,367,830.37 184,786,415.17

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

2. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo.

Concepto Naturaleza Caracteristica
Fondos en Garantia a Corto Plazo 70,258,168.09 | Administraciéon de Depdsitos Judiciales Terceros
Fondos en Administracién a Corto 51,025,286.32 Admmlstrccno? de Prestcjc.lo'nes S?Icr.lales, P
Plazo Impuesto Predial de Municipios, principalmente
Suma 121,283,454.41 )
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Pasivos Diferidos
3. Pasivos Diferidos Largo Plazo

Corresponde al monto de las obligaciones cuyo beneficio se recibié por anticipado y se reconocerd en un plazo mayor o igual a doce meses y se integra por
la cuenta Créditos Diferidos a Largo Plazo con un saldo de $13'500,000.00.

Provisiones

4. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con provisiones.

Otros Pasivos

5. Al 31de diciembre de 2025, el saldo de Otros Pasivos a Corto Plazo asciende a $2,393,132.64, que corresponden a Ingresos por Clasificar.

1)) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Las modificaciones al Patrimonio Contribuido se integran de la siguiente forma:

Aportaciones:

Concepto 2025 2024
Baja de Bienes -155,110,037.46 -28,375,453.53
Suma -155,110,037.46 -28,375,453.53
Donaciones de Capital:
Concepto 2025 2024
Bienes Muebles 2,171,945.07 20,487,871.33 %/
Bienes Inmuebles -14,555,885.04 -32,335,948.61
Suma -12,383,939.97 -11,848,077.28
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2. Los cambios en el patrimonio generado se derivan del traspaso del Resultado del Ejercicio a la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores.

Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ 2,574,913,826.26 2,204,043,226.50
Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 16,631,575,559.87 14,374,836,372.96
Revaltios 1,049,003,672.26 982,821,230.87
Suma| 20,255,493,058.39 17,561,700,830.33

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Se reflejan el origen y aplicacién de los conceptos en flujos de efectivo por las actividades de: operacién, inversién y financiamiento, las cuales se representan en

Efectivo y Equivalentes.

Efectivo y Equivalentes

1. Se presenta un comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y el ejercicio anterior de las cuentas que integran el rubro de Efectivo y Equivalentes.

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024
Efectivo 1,357,312.00 365,200.00
Bancos/Tesoreria 1,421,625,574.26 1,169,955,408.20
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 5,657,631,445.25 4,545,892,047.56
Fondos con Afectacién Especifica 0.00 0.00
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién 157,430,741.75 152,317,216.23
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00

7,238,045,073.26
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2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversidn efectivamente pagadas (apartado de aplicacién).

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
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Concepto 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,147,490,587.69 1,189,722,888.06
Terrenos 600,000.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 813,880,268.91 634,867,716.69
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 303,924,180.32 509,055,506.43
Otros Bienes Inmuebles 29,086,138.46 45,799,664.94
Bienes Muebles 182,366,917.64 207,714,327.94
Mobiliario y Equipo de Administracién 36,784,578.78 72,740,942.79
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,707,985.57 4,937,058.90
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,798,987.35 2,841,243.84
Vehiculos y Equipo de Transporte 127,026,526.46 105,123,472.72
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 2,959,329.24
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 13,476,727.48 19,112,280.45
Colecciones, obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Biolégicos 572,112.00 0.00
Otras Inversiones 50,493,918.22 63,216,550.14
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3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro 2,574,913,826.26 2,204,043,226.50
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:

Depreciacién 193,934,521.37 179,875,683.12
Amortizacién 0.00 0.00
Deterioro de Bienes 233,095.16 0.00
Disminucién de Bienes por pérdida u obsolescencia 33,643,710.17 52,189,872.44
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en cuentas por pagar 55,857,094.44 57,043,824.83
Otros Gastos 377,767.60 0.00
Inversién Publica No Capitalizable 0.00 3,197,850.18
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0.00 0.00
i(r31<t:|<;\:gnict:)ilc;ss/pérdid<:l en venta de bienes muebles, inmuebles e 0.00 0.00
Incremento en cuentas por cobrar 0.00 -2,426,490.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios -450,356.95 0.00
Movimientos de partidas (o rubros) por Actividades de Financiamiento:

Intereses de la Deuda Publica Interna 233,426,114.49 290,014,885.00

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion

3,091,935,772.54 2,783,938,852.07
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS

CONTABLES

PODER EJECUTIVO DELESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
Concepto 2025

1. Total de Ingresos Presupuestarios 29,423,788,922.17
2. Mds Ingresos Contables No Presupuestarios 450,356.95
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
2.3 ; 0.00

Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 450,356.95
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 459,850.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 459,850.00

R
4

El numeral 3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables se refiere a los Productos por Enajenacién de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no sujetos al
régimen de dominio publico por un monto de $459,850.00
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 1de enero al 31de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
Concepto 2025

1. Total de Egresos Presupuestarios 28,113,367,893.90
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 1,495,110,507.34
21  Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.00
2.2  Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 37,045,404.78
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,707,985.57
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,798,987.35
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 127,026,526.46
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinariq, Otros Equipos y Herramientas 13,894,904.00
29 Activos Biolégicos 572,112.00
2.10 Bienes Inmuebles 600,000.00
211 Activos Intangibles 8,766,860.43
212 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 813,880,268.91
213 Obra Pdblica en Bienes Propios 303,924,180.32
214 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
215 Compra de Titulos y Valores 0.00
216 Concesién de Préstamos 0.00
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 41,832,550.51
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
219 Amortizacién de la Deuda Publica 76,288,444.75 @
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 66,772,282.26 /Q?/
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(Cifras en Pesos)

=1

El numeral 2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables estd integrado por el importe de $37,686,143.80 de Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes
pagado con afectacién presupuestaria y $ 29,086,138.46 que se refiere al Tipo de Gasto 2 (de Capital) conformado por los conceptos siguientes:

Concepto

Capitulo 2000 Materiales y Suministros
Capitulo 3000 Servicios Generales

25,411,340.43
3,674,798.03

Total

29,086,138.46

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y l1os Gastos Contables
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
Concepto
3. Mds Gastos Contables No Presupuestarios 230,608,216.30
31 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 227,811,326.70
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 377,767.60
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y suministros (consumos) 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 2,419,122.00

4. Total de Gastos Contables 26,848,865,602.86

CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

£
o

El numeral 3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios estd integrado por el importe de $2,419,122.00 por concepto de la aplicacién del Anticipo a Proveedores

por Adquisicién de Bienes pagado con afectacién presupuestaria en el ejercicio 2024.
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(Cifras en Pesos)

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

GOBILRNO DE TODOS

|
{ CAMPECHE
!

Se informa en las Notas a los Estados Financieros las Cuentas de Orden Contables y Cuentas de Orden Presupuestarias, se considera lo siguiente:

Cuentas de Orden Contables:

1) El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con valores en custodia de instrumentos.

2) El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche registra los Bonos Cupén Cero en la cuenta Emisién de Obligaciones como sigue:

Concepto

Publica Interna

Suscripcién de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda

Saldo

Deudor

476,222,500.00

Acreedor

y Externa

Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Publica Interna

476,222,500.00

3) El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con contratos firmados de construcciones de inversién mediante Proyectos para Prestacién de

Servicios (PPS) y similares.

4) EI 11 de diciembre de 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio
que surte efectos de manera obligatoria a partir del 1 de enero de 2025 y el dia 4 de julio de 2024 se publicé su ultima reforma.

Para dar cumplimiento a estas Reglas, en especifico a la fraccién IX Criterios Especificos en el numeral 10 Obligaciones Laborales se registra la estimacién de
las primas de antigtiedad a favor de los trabajadores del Poder Ejecutivo al 31 de diciembre de 2025, como sigue:

Concepto

Obligaciones Laborales Pendientes de Fondear

Saldo

291,168,688.06

Acreedor

Obligaciones Laborales

291,168,688.06
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 "
(Cifras en Pesos)

Cuentas de Orden Presupuestarias:
Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas de orden presupuestarias cuentan con los siguientes saldos:
Cuentas de Ingresos:

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada 26,044,374,551.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada ’ 3,379,414,371.17
Ley de Ingresos Devengada 29,423,788,922.17
Ley de Ingresos Recaudada 29,423,788,922.17

Cuentas de Egresos

Concepto r{1ri3
Presupuesto de Egresos Aprobado 26,044,374,551.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 983,001,814.35
Modificaciones al Presupuesto de Egresos 3321787.417.88
Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido 28,383,160,154.53
Presupuesto de Egresos Devengado 28,113,367,893.90
Presupuesto de Egresos Ejercido 28,113,367,893.90
Presupuesto de Egresos Pagado 28,021,459,282.42

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los,Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

M.A. Teresa del Jesus Ledn Buenfil
istracién, Finanzas y Planeacién Tesorera de la Secretaria de Administracién, Finanzas y Planeacién

A :
Secretarjg /;/f. A
4

/!

i
7
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W
Estado Analitico del Activo = CAMPECHE
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 i%\ i||| GOBIERNO DETODOS
(Cifras en Pesos) 9
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
ACTIVO 23,516,302,253.46 3,244,074,106,431.22 3,241,579,660,560.65 26,010,748,124.03 2,494,445,870.57
Activo Circulante 5,973,560,827.71 3,239,897,265,834.44 3,238,512,407,255.63 7,358,419,406.52 1,384,858,578.81
Efectivo y Equivalentes 5,868,529,871.99 3,209,718,542,005.16 3,208,349,026,803.89 7,238,045,073.26 1,369,515,201.27
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 32,753,513.02 29,872,110,635.32 29,870,455,126.50 34,409,021.84 1,655,508.82
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 70,290,031.10 306,613,193.96 292,925,325.24 83,977,899.82 13,687,868.72
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 1,987,411.60 0.00 0.00 1,987,411.60 0.00
Activo No Circulante 17,542,741,425.75 4,176,840,596.78 3,067,253,305.02 18,652,328,717.51 1,109,587,291.76
Inversiones Financieras a Largo Plazo 181,575,599.31 41,832,550.51 0.00 223,408,149.82 41,832,550.51
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 291,566,275.18 2,369,481,637.45 2,352,023,685.60 309,024,227.03 17,457,951.85
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 16,359,716,669.82 1,494,257,888.45 421,321,661.91 17,432,652,896.36 1,072,936,226.54
Bienes Muebles 2,107,539,355.56 215,902,283.58 76,555,417.42 2,246,886,221.72 139,346,866.16
Activos Intangibles 124,740,334.01 9,006,984.95 21,427,280.23 112,320,038.73 -12,420,295.28
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -1,522,396,808.13 46,359,251.84 195,925,259.86 -1,671,962,816.15 -149,566,008.02
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
/ - A

M.A. Teresa del Jesus Leén Buenfil
Tesorera de la Secretaria de Administracién,
Finanzas y Planeacién

Jezrael Isclcégorroéﬂlc Pérez

Secretario de Administractén, Finanzas y Planeacién



CUENTA PUBLICA 2025
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Z
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos | ,/(‘ CAMPECHE
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 “\\ | | cosiErNo bE ToDOS
; 2 |
(Cifras en Pesos)

Moneda de

Denominacion de las Deudas o Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
Contratacion

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna 76,288,444.75 88,095,234.46
Instituciones de Crédito Pesos VARIAS 76,288,444.75 88,095,234.46
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 76,288,444.75 88,095,234.46
Largo Plazo

Deuda Interna 2,007,541,839.81 1,919,446,605.35
Instituciones de Crédito Pesos VARIAS 2,007,541,839.81 1,919,446,605.35
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 2,007,541,839.81 1,919,446,605.35
Total de Otros Pasivos 322,108,352.73 366,544,417.42
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 2,405,938,637.29 2,374,086,257.23

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

W ‘
Jezrael Isqe Larracilla Pérez M.A. Teresa del Jesus Leén Buenfil
Secretario de Administracién, Finanzas y Planeacién Tesorera de la Secretaria de Administracién,

Finanzas y Planeacién
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Oficina Ciudad de México
Av. Miguel de Cervantes Saavedra
No. 193, Piso 7-702

Col. Granada, 11520
1.  INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Mci)guelraH?:alZo, i e

Tel. +52 (55) 5344 5413

www.crowe.mx

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitucional del Estado Libre y Soberano de Campeche

(Cifras en pesos)
Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche (la
Entidad), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y
los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los estados
de actividades, de variaciones en la hacienda publica, de cambios en la situacion financiera y de
flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de politicas significativas de
contabilidad y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, excepto por lo mencionado en el primer parrafo de “Fundamento de la opinion
con salvedad”, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con el Manual de Contabilidad
Gubernamental emitido por el Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Campeche
(CACECAM).

Fundamento de la opinién con salvedad

Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad reconocié en “Cuentas de Orden Contables’ las
“Obligaciones Laborales” por un importe de $291,168,688 correspondientes a 2,293 empleados
con antigliedad de 15 afios. No obstante, de conformidad con las “Reglas de Registro y Valuacién
del Patrimonio” apartado 1X.10 “Obligaciones Laborales”, cuya aplicacion obligatoria inicié el 1 de
enero de 2025, dichas obligaciones debieron reconocerse como un “Pasivo” o una “Estimacién
por Beneficios a los Empleados” por un monto aproximado de $437,424,071 correspondientes a
6,844 empleados. (Ver Nota 41)

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el
Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
sustentar nuestra opinion con salvedad.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacién Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningin acto u omisién de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningun servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.

R R




Crowe

Parrafo de énfasis: Bases de preparacion y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre la Nota de Gestion
Administrativa 5 a los estados financieros adjuntos, en la que se describe que dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos establecidos en el
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CACECAM; consecuentemente, éstos

pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Otras cuestiones

Nuestra revisién de las transferencias realizadas a otras entidades de gobierno durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, consisti6 en verificar la documentacion
que soporta dichas transferencias, siendo responsabilidad de las entidades el uso y aplicacion

de los recursos recibidos.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en

relacion con los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros

adjuntos de conformidad con el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CACECAM, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la

preparacion de estados financieros libres de desviacién material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entidad en funcionamiento,

revelando, en su caso, las cuestiones relativas a Entidad en funcionamiento y utilizando la norma
contable de Entidad en funcionamiento, excepto si la Entidad tiene la intencidén de liquidar la

Entidad o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de

informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su
conjunto, estan libres de desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de

auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero

no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se

consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente

que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados

financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y

mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,

debido a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder

a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningun acto u omisién de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Gilobal no realiza ningtin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material
debido a un fraude es mas elevado que en el caso de una incorrecién material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion de
la Entidad.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, de la norma contable
de Entidad en funcionamiento y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como Entidad
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad en
funcionamiento.

e Evaluamos, en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion de conformidad
al Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CACECAM.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

\

GOSSLER, S.C.
Miembro de Crowe Global

C.P.C. Jaime Diaz Martinez

Socio de Auditoria

Ciudad de México
Marzo 20, 2026

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacién Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningtin acto u omisién de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningtin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes (Nota 19)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (Nota 21.1)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (Nota 21.2)
Inventarios (Nota 22)
Almacenes (Nota 23)
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes (Nota 29)
Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo (Nota 24 y 25)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo (Nota 21.3)
Bienes | ble uctura y Construcci en Proceso (Nota 26)
Bienes Muebles (Nota 26)
Activos Intangibles (Nota 27)
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (Nota 26)
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

2025 2024
7,238,045,073 5,868,529,872
34,409,022 32,753,513
83,977,900 70,290,031
1,987,412 1,987,412
7,358,419,407 5,973,560,828
223,408,150 181,575,599
309,024,227 291,566,275
17,432,652,896 16,359,716,670
2,246,886,221 2,107,539,355
112,320,039 124,740,334

( 1671,.962,816)

( 1,522,396,808)

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Nota 30)
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (Nota 35)
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
(Nota 31)
Provisiones a Corto Plazo (Nota 33)
Otros Pasivos a Corto Plazo (Nota 34)

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo (Nota 35)
Pasivos Diferidos a Largo Plazo (Nota 32)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

2025 2024
229,367,830 184,786,415
88,095,234 76,288,445
121,283,455 123,821,937
2,393,133 =
441,139,652 384,896,797

1,919,446 605
13,500,000

2,007,541,840
13,500,000

1,932,946,605

2,021,041,840

2,405,938,637

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

P Jezrael lsa%p'ﬁzaﬁua Pérez
ecretario de Administracion, Finanzas y Planeacion

3,548,662,786
2,750,044,756
798,618,030

17,561,700,830
2,204,043,226
14,374,836,373
982,821,231

21,110,363,616

23,516,302,253

18,652,328,717 17,542,741,425 Total del Pasivo 2,374,086,257
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
H: da Publi atrimonio Contribuido 3,381,168,808
Aportaciones 2,594,934,718
Donaciones de Capital 786,234,090
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado (Nota 37) 20,255,493,059
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 2,574,913,826
Resultados de Ejercicios Anteriores 16,631,575,560
Revallos 1,049,003,673
Reservas =
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -
Exceso o Insufici iaenlaA lizacién de la Hacienda Pu atrimonio -
Resultado por Posicion Monetaria -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -
Total Hacienda Pabli atrimonio 23,636,661,867
26,010,748,124 23,516,302,253 Total del Pasivo y Hacienda Pu atrimonio 26,010,748,124
Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitucional del Estado
M.A. Teresa del Jesas'Leon Buenfil
Tesorera de la Secretaria de Diréctora General de Contabilidad

Administracion, Finanzas y Planeacion

Gubernamental



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE 3.
Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS (Nota 17)

Ingresos de Gestion 3,756,906,173 4,107,273,407
Impuestos 2,295,547,522 2,604,028,621
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 3 £
Contribuciones de Mejoras = 7
Derechos 687,271,804 693,457,826
Productos 622,492,127 665,261,281
Aprovechamientos 151,594,720 144,525,679
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios » 3

Panlclpacl?nes, Aportacionef, Com{enlog lncenti\.r‘oxs perlv:dgs de ’Ia Colaboracién Fisc.al.jon.dos Distintos 25,666,422,899 24,173,781,935

de Aportaciones, Transfer Asig Subsidios y Subv yP y
i:rotir::;;;ia:rzzr;es. Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 25,666,422,899 24.173,781,935
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones - -

Otros Ingresos y Beneficios 450,357 -
Ingresos Financieros - L
Incremento por Variacién de Inventarios - -
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia - -
Disminucion del Exceso de Provisiones - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 450,357 -

Total de Ingresos y Otros Beneficios 29,423,779,429 28,281,055,342
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS (Nota 18)

Gastos de Funcionamiento (Nota 18.a) 10,100,593,907 9,737,028,187
Senvcios Personales 8,630,049,057 8,181,651,841
Materiales y Suministros 318,641,690 321,161,127
Senvcios Generales 1,1561,903,160 1,234,215,219

Transferencias, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas 10,236,098,826 10,150,898,588
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 939,857,016 1,164,826,403
Transferencias al Resto del Sector Publico 8,372,762,933 8,230,297,234
Subsidios y Subvenciones 44,742,583 ~ 41,761,694
Ayudas Sociales 498,670,508 595,509,916
Pensiones y Jubilaciones - -
Transferencias a Fideicomisos. Mandatos y Contratos Analogos 380,065,786 118,503,341
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -

Participaciones y Aportaciones 6,050,557,662 5,663,807,050
Participaciones 3,220,457,786 2,882,161,000
Aportaciones 2,170,118,078 2,153,694,319
Convenios 659,981,798 627,951,731

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 233,426,114 290,014,885
Intereses de la Deuda Publica 233,426,114 290,014,885
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gastos de la Deuda Publica - -
Costo por Coberturas - -
Apoyos Financieros - -

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 228,189,094 232,065,556
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 227,811,327 232,065,556
Provisiones - A
Disminucién de Inventarios - =
Otros Gastos 377,767 -

Inversién Publica - 3,197,850
Inversion Publica no Capitalizable - 3,197,850

Total de Gastos y Otras Pérdidas 26,848,865,603 26,077,012,116
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,574,913,826 2,204,043,226

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

——

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobemadora Constitucional del Estado

ael Isaac Larracilla Pérez M.A. Teresa del JesusLe6n Buenfil C.P. Si iq,’dél Pilar Gil Chan
ministracion, Finanzas y Planeacién Tesorera de la Secretaria de Directord General de Contabiiidad
Administracion, Finanzas y Planeacién Gubernamental



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE 4,
Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Hacienda Hacienda Exceso o
Hacienda Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Insuficiencia en la
Concepto Publica/Patrimonio Generado de Actualizacion de la Total
S S Generado del 4
Contribuido Ejercicios Ejercicio Hacienda
Anteriores Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2024 3,548,662,786 - - - 3,548,662,786
Aportaciones 2,750,044,756 - - - 2,750,044,756
Donaciones de Capital 798,618,030 - - - 798,618,030

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - - = & =

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 - 15,357,657,604 2,204,043,226 - 17,561,70¢,83C
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 2,204,043,226 - 2,204,043,228
Resultados de Ejercicios Anteriores - 14,374,836,373 - - 14,374,836,373
Revaltios - 982,821,231 - - 982,821,231
Reservas - - - - -

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - - - = 2

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posiciéon Monetaria - = = - s
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - = - = =

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 3,548,662,786 15,357,657,604 2,204,043,226 - 21,110,363,616
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido ( 167,493,978) - - - ( 167,493,978)
Neto de 2025
Aportaciones ( 155,110,038) - - - ( 155,110,038)
Donaciones de Capital ( 12,383,940) - - - ( 12,383,940)
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - -
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado - 2,256,739,187 437,053,042 - 2,693,792,229
Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 2,574,913,826 - 2,574,913,826
Resultados de Ejercicios Anteriores - 2,256,739,187 ( 2,204,043,226) - 52,695,961
Revaltios - - 66,182,442 - 66,182,442
Reservas - - - - -

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - - = 5 .

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de - - - - -
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posiciéon Monetaria - - & 5 %

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - % 5 =

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 3,381,168,808 17,614,396,791 2,641,096,268 - 23,636,661,867

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

—_——

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitucional del Estado

T JezrdBlisaac Larracilla Pérez M.A. Teresa del JesGs'Teon Buenfil C.P. Silvia del Pilar Gil Chan
Secretario inistracion, Finanzas Planeacion Tesorera de la Secretaria de Directora General de Contabilidad

Administracion, Finanzas y Planeacion Gubernamental



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes
PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haciend

atr io

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Origen Aplicacién

161,986,303 2,656,432,174

- 1,384,858,579

- 1,369,515,201

- 1,655,509

- 13,687,869

161,986,303 1,271,573,595

- 41,832,551

- 17,457 952

- 1,072,936,226

- 139,346,866
12,420,295 -
149,566,008 3

58,781,338 90,633,718

58,781,338 2,538,483
44,581,415 -
11,806,790 -

- 2,538,482
2,393,133 2

- 88,095,235

- 88,095,235

2,693,792,229 167,493,978

- 167,493,978

- 155,110,038

- 12,383,940
2,693,792,229 A
370,870,600 -
2,256,739,187 -
66,182,442 -

Bajo protesta de decir verdad declaramos que Jos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

e —

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constituciopal del Estado

-

M.A. Teresa del Jesus feon Buenfil
Tesorera de la Secretaria de
Administracion, Finanzas y Planeacion

C.R/SilVia del Pilar Gil Chan
Directora General de Contabilidad
Gubernamental



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion
Aplicacién

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Fil iamiento
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio (Nota 38)

2025

2024

29,423,329,072
2,295,547,522

687,271,804
622,492,127
151,594,720

25,666,422,899

26,331,393,300
8,630,049,057
353,788,416
1,131,206,125
939,857,016
8,329,301,287
44,742,583
498,566,377

380,065,786

3,193,716,777
2,170,118,078
659,981,798

28,281,047,975
2,604,028,621

693,457,826
665,261,281
144,518,311

24,173,781,936

25,497,109,123
8,181,651,841
323,580,250
1,221,298,402
1,164,826,403
8,219,926,705
41,761,694
595,509,916

118,503,341

2,850,543,021
2,153,694,319
625,813,231

3,091,935,773

2,783,938,852

459,850
459,850

1,380,351,424
1,147,490,588
182,366,918
50,493,918

3,320,937
3,320,937

1,460,653,766
1,189,722,888
207,714,328
63,216,550

(_1,379,891,574)

1,457,332,829)

80,746,117 15,814,081
80,746,117 15,814,081
423,275,114 444,348,408
309,714,559 356,088,180
309,714,559 356,088,180
113,560,555 88,260,228
( 342,528,997) (428,534,327)
1,369,515,201 898,071,696

5,868,529,872

4,970,458,176

7,238,045,073

5868520872

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

P T

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitugional del Estado

»
J Isaac Larracilla Pérez M.A. Teresa del Jes €on Buenfil
Secre e Administracion, Finanzas y Tesorera de la Secretaria de

Planeacion Administracion, Finanzas y Planeacion

C.P. Silfia del Pilar Gil Chan
Directora General de Contabilidad
Gubernamental



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
ACTIVO 23,516,302,253 3,244,074,106,430 3,241,579,660,559 26,010,748,124 2,494,445,871
Activo Circulante 5,973,560,828 3,239,897,265,834 3,238,512,407,255 7,358,419,407 1,384,858,579
Efectivo y Equivalentes 5,868,529,872 3,209,718,542,005 3,208,349,026,804 7,238,045,073 1,369,515,201
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 32,753,513 29,872,110,635 29,870,455,126 34,409,022 1,655,509
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 70,290,031 306,613,194 292,925,325 83,977,900 13,687,869
Inventarios - - - - -
Almacenes - - - - .
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - - - - -
Otros Activos Circulantes 1,987,412 - - 1,987,412 -
Activo No Circulante 17,542,741,425 4,176,840,596 3,067,253,304 18,652,328,717 1,109,587,292
Inversiones Financieras a Largo Plazo 181,575,599 41,832,551 - 223,408,150 41,832,551
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 291,566,275 2,369,481,637 2,352,023,685 309,024,227 17,457,952
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 16,359,716,670 1,494,257,888 421,321,662 17,432,652,896 1,072,936,226
Bienes Muebles 2,107,539,355 215,902,283 76,555,417 2,246,886,221 139,346,866
Activos Intangibles 124,740,334 9,006,985 21,427,280 112,320,039 ( 12,420,2995)
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes ( 1,522,396,808) 46,359,252 195,925,260 ( 1,671,962,816) ( 149,566,008)

Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

e —

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitucional del Estado

23

M.A. Teresa del Jesus Ledn Buenfil
Tesorera de la Secretaria de
Administracion, Finanzas y Planeaciéon

z A

C.P/Silvia del Pilar Gil Chan
Directora General de Contabilidad
Gubernamental

aag ldarracilla Pérez
e Administracion, Finanzas y
Planeacion



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE 8.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del

Denpeinscion-du i Hkudes Contratacién Acreedor Periodo Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna 76,288,445 88,095,235

Instituciones de Crédito : Pesos Varias 76,288,445 88,095,235
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -

Deuda Externa 3 5
Organismos Financieros Internacionales 2 =
Deuda Bilateral * - -
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 76,288,445 88,095,235

Largo Plazo
Deuda Interna 2,007,541,840 1,919,446,605

Instituciones de Creédito Pesos Varias 2,007,541,840 1,919,446,605
Titulos y Valores o . A
Arrendamientos Financieros 3 5

Deuda Externa - -
Organismos Financieros Internacionales - -
Deuda Bilateral - -
Titulos y Valores - s
Arrendamientos Financieros - -

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 2,007,541,840 1,919,446,605

Total de Otros Pasivos 322,108,352 366,544,417

Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 2,405,938,637 2,374,086,257

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

i

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitucional del Estado

-ﬁ -

{ il
| Jezra Larracilla Pérez M.A. Teresa del Jesus Leon Buenfil C.P. Silvia del Pilar Gil Chan
Secretari dministracion, Finanzas y Tesorera de la Secretaria de Directora General de Contabilidad

Planeacion Administracion, Finanzas y Planeacion Gubernamental



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE 9.
Informe sobre Pasivos Contingentes

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

De conformidad a las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 11 de diciembre de 2023 y reformadas el 4 de julio de 2024, los Pasivos Contingentes consideran:

+ Obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la concurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro
que no estan enteramente bajo el control del ente publico.

+ Una obligacién presente a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque no es viable que el ente publico tenga que satisfacerla, o
debido a que el importe de |a obligacién no puede ser cuantificado con la suficiente confiabilidad.

Al 31 de diciembre de 2025 el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche cuenta con los siguientes pasivos contingentes: Instrumento Bono Cupdn Cero FONREC
$267'513,593.00 e Instrumento Bono Cupdn Cero PROFISE $208'708,907.00.

En caso de existir otras obligaciones por los conceptos mencionados anteriormente, el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche las reconoce en el ejercicio que se
pagan, debido a que en ese momento se afecta el Presupuesto de Egresos del Ejercicio.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

e

Lic. Layda Elena Sansores San Roméan
Gobernadora Constitucional del Estado

e d
M.A. Teresa del Jesus Ueon Buenfil Cfﬁ/ﬂ'lvig del Pilar Gil Chan
Tesorera de la Secretaria de Directora General de Contabilidad

Administracion, Finanzas y Planeacion Gubernamental




10.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en pesos)

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46, 47 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presentan las notas a los estados financieros de los rubros que asi lo requieran,
teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad,
que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los estados, a saber:

A. Notas de gestion administrativa.
B. Notas de desglose, y
C. Notas de memoria (cuentas de orden).

A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los
mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada periodo de gestién; ademés, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Nota 1. Autorizacion e Historia

El Estado de Campeche surgié a la vida politica en el afio de 1862, mediante el decreto del 19 de
febrero, el presidente Benito Juarez lo reconoci6 como nueva entidad federativa. El decreto
definitivo, tuvo el caracter de ratificacion el 29 de abril de 1863.

La primera Constitucién Politica del Estado de Campeche fue expedida por el Congreso
Constituyente el 7 de junio de 1861, promulgada el dia 30 del mismo mes y publicada
solemnemente el 7 de agosto, con motivo del cuarto aniversario del movimiento politico que
produjo el nacimiento de Campeche como estado.

En esta constitucion se establecié la division del poder publico en Legislativo, Ejecutivo y Judicial,
asimismo, el articulo 37 sefialé que el Poder Ejecutivo seria popular directa, durando en su cargo
cuatro afios y en el articulo 38 los requisitos para ser Gobernador del Estado, al cual se faculto
para crear dependencias que le auxilien en el despacho de los asuntos de su competencia.

El licenciado Pablo Garcia Montilla, fue el primer Gobernador campechano, entre otros cargos,
Gobernador por Voluntad de la Excelentisima Junta Gubernativa del Distrito de Campeche e Isla
del Carmen del 18 de mayo de 1858 al 25 de marzo de 1862; Gobernador Constitucional del 26 de



marzo de 1862 al 21 de enero de 1864 y Gobernador Constitucional del 15 de diciembre de 1867 al
1 de junio de 1870.

El 5 de febrero de 1917, se promulgé la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos de
1917 en sustitucion a la de 1857. Ante esto, la Constitucion del Estado de Campeche fue también
modificada, el nuevo texto fue publicado el 30 de julio de 1917.

El 7 de agosto de 1957 fue promulgada la tercera Constitucién campechana, mejor conocida como
Constitucion Politico-Social del Estado de Campeche.

El 29 de mayo de 1965 fue promulgada la actual Constitucion Politica del Estado de Campeche,
ultima reforma publicada en el Periddico Oficial de fecha 9 de octubre de 2025.

a) Fecha de creacion del ente.

El 26 de octubre de 1979 se inscribe en el Registro Federal de Contribuyentes con la denominacion
social de Gobierno del Estado de Campeche, con base en la Ley Organica del Poder Ejecutivo
publicada el 27 de septiembre de 1979.

Posteriormente, se realiza el cambio de denominacion social el 8 de febrero de 2019 a Poder
Ejecutivo del Estado de Campeche.

b) Principales cambios en su estructura.

Para organizar del Poder Ejecutivo desde la vigencia de la Constitucion de 1965 se han expedido
las siguientes leyes organicas:

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, 1979 se encontraba organizada
por: Secretaria Particular del Gobernador; Secretaria de Gobierno; Secretaria de Finanzas;
Secretaria de Desarrollo Industrial y Fomento Econémico; Secretaria de Desarrollo Urbano
y Obras Publicas; Secretaria de Recursos Humanos y Materiales; Procuraduria General de
Justicia; Controlaria y Direccion de Relaciones Publicas, Difusion y Quejas.

e En 1985 es expedida la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Campeche,
publicada el 22 de noviembre del mismo afo; estaba integrada por: Secretaria de Gobierno;
Secretaria de Finanzas; Secretaria de la Contraloria; Secretaria de Desarrollo Urbano,
Comunicaciones y Obras Publicas; Secretaria de Desarrollo Econémico; Secretaria de
Salud; Procuraduria General de Justicia, y Oficialia Mayor.

e Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Campeche publicada el 26 de
octubre de 1991, el Poder Ejecutivo contaba con las siguientes dependencias: Secretaria de
Gobierno; Secretaria de Desarrollo Social; Secretaria de Finanzas y Administracion;
Secretaria de la Contraloria; Secretaria de Fomento Industrial y Comercial, Secretaria de
Desarrollo Rural; Secretaria de Pesca; Secretaria de Ecologia; Secretaria de Educacion,
Cultura y Deporte; Secretaria de Salud; Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones;
Secretaria de Turismo, y Procuraduria General de Justicia.

e La antependltima, Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Campeche fue
publicada el 14 de septiembre de 2009, en esta ley, el gobernador cuenta para el ejercicio
de sus atribuciones y para el despacho de los asuntos administrativos, con las siguientes
dependencias: Secretaria de Gobierno; Secretaria de Desarrollo Social;, Secretaria de
Finanzas y Administracién; Secretaria de la Contraloria; Secretaria de Fomento Industrial y
Comercial; Secretaria de Desarrollo Rural; Secretaria de Pesca; Secretaria de Ecologia;
Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte; Secretaria de Salud; Secretaria de Obras
Publicas y Comunicaciones; Secretaria de Turismo; Secretaria de Seguridad Publica, y
Procuraduria General de Justicia.




« Con el Decreto numero 253 publicado del 14 de septiembre de 2021 en el Periddico Oficial
del Estado de Campeche se expide la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Campeche, para entrar en vigor el 1 de enero de 2022; ultima reforma fue con Decreto
189, publicado en Periddico Oficial de fecha 29 de diciembre de 2025, que entra en vigor el
1 de enero de 2026.

Esta ley estructura la Administracion Publica en: Centralizada y Paraestatal, la
Administracion Publica Centralizada se integra por las Secretarias y Dependencias, con sus
respectivos Organos Desconcentrados y, en su conjunto, se denominaran “Organismos
Centralizados”; mientras que, la Administracion Publica Paraestatal, se integra por los
Organismos Descentralizados, las Empresas de Participacion Estatal y los Fideicomisos
Publicos, a los que, en forma conjunta, se les denominara “Entidades Paraestatales”.

Nota 2. Panorama Econémico y Financiero.

De conformidad a los Criterios Generales de Politica Econémica 2025 (CGPE-25) propuestos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCAP), se plantea una politica econémica de
crecimiento con justicia social en la que el Estado asumira el rol de promotor del bienestar
colectivo, priorizando a la poblacion en situacion vulnerable y la canalizacion de recursos
estratégicos a la inversion publica y el fomento de la economia nacional. Para ello, se destacan
cuatro pilares esenciales: Bienestar social con equidad; Inversion publica estratégica; Disciplina
fiscal con austeridad republicana, y Medidas de simplificacion con mayor eficacia operacional.

Bajo este contexto, de acuerdo con los Criterios para el 2025 (CGPE-25), para finales de 2024, se
espera un crecimiento de la actividad econémica en un rango de 1.5% a 2.5% en términos reales,
lo que representa un rango menor en comparacion con las estimaciones iniciales de los Criterios
Generales de Politica Econémica.

Este crecimiento se apoya en varios factores positivos del mercado interno, incluyendo: Confianza
del Consumidor, Crédito al Consumo, Mercado Laboral, Masa Salarial Real, Inversion e Inflacion.

En cuanto al sector externo, se anticipa que los flujos de capital hacia el pais se mantendran,
reflejados en la inversion extranjera directa y en la inversion de cartera. Ademas, se espera un
crecimiento en los ingresos por turismo durante el resto del afio.

Este panorama sugiere un contexto econémico moderadamente optimista, aunque con desafios
que requieren atencion.

Para el afio 2025, se proyecta que el crecimiento econémico se sustentara en un mercado interno
solido, impulsado por un aumento en la inversion publica y privada, asi como por el consumo
privado. Este Gltimo serd un motor clave del crecimiento, apoyado por los Programas para el
Bienestar y politicas de inclusion econémica que fomentan la creacién de empleos con mejores
salarios. Ademas, se anticipa que la demanda interna se vera fortalecida por la relocalizacion global
de empresas, lo que atraera inversiéon extranjera directa en sectores estratégicos como
manufacturas, transporte, logistica, turismo y energia. Desde el ambito externo, se prevén efectos
positivos derivados del mejor desempefio de la actividad industrial en los Estados Unidos, que esta
estrechamente relacionado con sectores clave de insumos mexicanos. En este contexto de
relocalizacion empresarial, se estima que el crecimiento econémico para 2025 oscilara entre un
2.0% y un 3.0%.

Se prevé que el crecimiento de la economia mexicana para 2025 provenga de la demanda interna.
El consumo seguira aumentando por factores internos y por diversas politicas publicas que
promoveran su crecimiento.

Las politicas publicas vienen a dar un impacto positivo en el ingreso disponible de las familias,
derivado de los programas sociales. Se busca impulsar la participacién femenina en el mercado
laboral con un enfoque de equidad; asi como, la inversion publica a través de diversos proyectos de
infraestructura para los medios de transporte y energia, que mejoraran las redes de comunicacion,
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aumentaran la integracion econémica de las regiones y promoveran el desarrollo de las cadenas de
proveeduria. Por los Polos de Desarrollo para ei Bienestar fomentara la comunicacion vy
coordinacion entre el sector publico y privado.

Por otro lado, se esperan mayores niveles de inversion privada impulsados por las tendencias
globales de regionalizacion del comercio, asi como el incremento en los flujos de inversion
extranjera enfocada en la sostenibilidad y la innovacion tecnolégica.

La inversién publica que promovera esta administracion, junto con la politica nacional de
conectividad, impulsara el despliegue de servicios de telecomunicaciones en todo el pais,
aumentara la digitalizacién y la simplificacion de procesos y tramites, fomentando la creacion de
nuevas empresas.

Nota 3. Organizacion y Objeto Social
a) Objeto Social

La Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Campeche vigente, establece en el
articulo 5, Capitulo Primero Disposiciones Generales, lo siguiente:

“El ejercicio de la funcion publica se conduciré con respeto y apego a la legalidad, promoviendo el
desarrollo democrético; el respeto a los derechos humanos, el derecho de acceso a la informacion
publica, la transparencia y rendicién de cuentas en las acciones de gobierno que realicen las
dependencias y entidades de la administracién publica estatal.”

b) Principal Actividad

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Campeche, al Poder Ejecutivo del Estado de Campeche le corresponde la organizacion,
funcionamiento y control de la Administracién Publica del Estado de Campeche.

Entre las principales actividades se destacan las siguientes:

Proyectar y calcular los ingresos del Estado, asi como considerar las necesidades del gasto
publico estatal, la utilizacién razonable del crédito publico y el saneamiento de las finanzas
publicas del Estado;

Elaborar y proponer al depositario o depositaria del ejercicio del Poder Ejecutivo los proyectos
de leyes, codigos, reglamentos, acuerdos y demas disposiciones de caracter general que se
requieran para la planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de la actividad fiscal,
tributaria y financiera del Estado;

Tramitar y resolver los recursos administrativos en la esfera de su competencia e intervenir en
toda controversia, procedimiento o juicio de caracter fiscal, estatal o federal, que se ventile ante
cualquier autoridad cuando tenga interés la Hacienda Publica del Estado;

Establecer y revisar los precios y tarifas de los bienes y servicios de la Administracion Publica
Estatal, o bien, sentar las bases para fijarlos con la participacién de los Organismos
Centralizados y las Entidades Paraestatales que correspondan;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y contractuales de caracter
fiscal, hacendario y demés de su ramo aplicables en el Estado;

Recaudar y administrar los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y demas
ingresos que correspondan al Estado en los términos de las leyes respectivas;
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Administrar, comprobar, determinar, recaudar y cobrar ingresos municipales y federales, asi
como ejercer las facultades conferidas en los convenios y sus anexos en materia fiscal federal
que haya celebrado o celebre el Estado con la Federacion, a traves de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y, en su caso, en los convenios de colaboracion administrativa que
se celebren con los Municipios del Estado;

Ordenar y practicar visitas domiciliarias, auditorias, revisiones, inspecciones, actos de
vigilancia, verificaciones, requerimientos de informacion y documentacion, y demas actos que
establezcan las disposiciones fiscales para comprobar el cumplimiento de las obligaciones de
los contribuyentes, responsables solidarios, terceros con ellos relacionados y demas obligados,
asi como todas aquellas que se deriven de los convenios y sus anexos en materia fiscal federal
que haya celebrado o celebre el Estado con la Federacion y, en su caso, de los convenios de
colaboracién administrativa que se celebren con los Municipios del Estado;

Determinar, liquidar las contribuciones, aprovechamientos y sus accesorios correspondientes e
imponer las multas o sanciones administrativas que procedan por infracciones a las
disposiciones fiscales y ejercer, cuando proceda, la facultad de condonacion de multas,
conforme a las leyes y reglamentos respectivos;

Emitir y notificar las resoluciones que determinen créditos fiscales, citatorios, requerimientos,
solicitud de informes y otros actos administrativos, asi como llevar a cabo el procedimiento
administrativo de ejecucion en los términos de las leyes y convenios vigentes;

Conceder prérrogas y autorizaciones para el pago en parcialidades de los créditos fiscales
conforme a las leyes respectivas;

Mantener actualizado el Padrén Estatal de Contribuyentes;

Requerir y exigir a los particulares la presentacion de declaraciones, avisos, manifestaciones y
demas documentos a que obliguen las disposiciones fiscales, cuando los obligados no lo hagan
en los plazos respectivos y, simultanea o sucesivamente, hacer efectiva una cantidad igual a la
determinada en la ultima o en cualquiera de las seis ultimas declaraciones de que se trate, o la
que resulte de la determinada por la autoridad; practicar el embargo precautorio en bienes o en
la negociacion de la o el contribuyente; asimismo, requerir a las y los contribuyentes la
rectificaciéon de errores u omisiones contenidos en las declaraciones, solicitudes, avisos y
demas documentos, y dejar sin efectos los avisos presentados cuando al revisarse o verificarse
no correspondan a lo manifestado;

Resolver las consultas respecto a dudas que se susciten con motivo de la interpretacion y
aplicacion de las disposiciones fiscales, formuladas por las autoridades estatales, municipales y
los particulares respecto a casos concretos que sean de su competencia, asi como las
solicitudes que presenten dichos particulares respecto a las autorizaciones previstas en las
citadas disposiciones; y prestar a las y los contribuyentes el servicio de orientacion y de
asistencia en el cumplimiento de las obligaciones fiscales tanto en materia estatal como federal;
en este Ultimo caso, se realizara conforme al convenio respectivo celebrado entre el Estado y la
Federacion;

Ejercitar todos los derechos que correspondan al Estado, en el caso de las garantias que se
otorguen a favor de éste, asi como proceder a su legal cobro previa solicitud por escrito que le
haga el Organismo Centralizado, la Entidad Paraestatal o la autoridad que corresponda;

Dictar la normatividad necesaria para el control, supervision, vigilancia y evaluacion de las
actividades del Servicio de Administracion Fiscal del Estado de Campeche;

Formular la cuenta publica anual de la Hacienda Estatal, incluyendo la glosa de los ingresos y
egresos del Estado, asi como mantener las relaciones institucionales con la Auditoria Superior
del Estado cumpliendo con las disposiciones de la Armonizacion Contable;
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Dictar las normas relacionadas con la administracion de fondos y valores de los Organismos
Centralizados y las Entidades Paraestatales, asi como custodiar los documentos que
constituyen valores, acciones y demas derechos que forman parte del patrimonio del Estado;

Cuidar que las y los servidores publicos que administren fondos del Estado otorguen fianza
suficiente para garantizar la aplicacion adecuada en los términos establecidos en la legislacion
en materia de responsabilidad administrativa de las y los servidores publicos;

Integrar el programa general del gasto publico y el anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal que corresponda en términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Verificar los resultados de los programas y presupuestos de los Organismos Centralizados y, en
su caso, de las Entidades Paraestatales;

Presidir en la Comision Intersecretarial Gasto-Financiamiento para determinar los lineamientos
a que deben sujetarse los Organismos Centralizados y las Entidades Paraestatales de la
administracion publica estatal, respecto de las disponibilidades financieras con que cuenten
durante el ejercicio presupuesta!, sus ampliaciones, asi como en la planeacion, programacion y
ejecucion del gasto y financiamiento;

Revisar y autorizar presupuestalmente las estructuras orgénicas y ocupacionales de los
Organismos Centralizados y las Entidades Paraestatales y sus modificaciones, asi como emitir
las normas, criterios, dictamenes y conducir las politicas en la materia;

Contar con un sistema de registro y control de las erogaciones de servicios personales, -para los
fines que establece la legislacion en materia de disciplina financiera y responsabilidad
hacendaria federal y estatal

Formular trimestralmente los estados financieros respecto del estado que guarda la hacienda
publica estatal, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y demas disposiciones
aplicables;

Revisar las operaciones que se hayan realizado con los recursos econémicos del Estado, y
aplicar para tal efecto los sistemas de contabilidad gubernamental;

Analizar la disponibilidad presupuestaria a efecto de ministrar los recursos para los programas
de inversion de los Organismos Centralizados y de las Entidades Paraestatales, de conformidad
con la Ley de Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal que corresponda;

Calendarizar y efectuar transferencias, ministraciones y pagos con base en los programas y
presupuestos autorizados;

Analizar y autorizar las modificaciones y transferencias programaticas y presupuestales
conforme a la normatividad que se emita al respecto;

Llevar el Registro de Empréstitos y Obligaciones y ejercer las facultades que le confieran la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la ley estatal
en materia de deuda publica;

Llevar el Registro Publico de Organismos Descentralizados y ejercer las facultades que le
confiera la Ley de Administracion Publica Paraestatal,

Suscribir contratos, titulos de crédito y demas documentos juridico-contractuales en
representacion del Poder Ejecutivo Estatal,
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Tramitar la cancelacion de cuentas y créditos incobrables, asi como el otorgamiento de
subsidios y estimuios fiscales de conformidad con la legislacion aplicable;

Estimar y publicar el monto global y calendarizacién provisional del presupuesto para el
siguiente ejercicio fiscal, a fin de posibilitar las atribuciones de esta Secretaria en materia de
programacion y presupuestacion, previo acuerdo con la Gobernadora o el Gobernador del
Estado;

Prestar a los municipios, cuando asi se lo soliciten, la asesoria y el apoyo técnico necesarios en
materia hacendaria;

Publicar la informacion financiera en términos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y
demas disposiciones aplicables;

Publicar anualmente en el Periodico Oficial del Estado, la relacion de las entidades que formen
parte de la Administracion Publica Paraestatal del Estado;

Dirigir y ejecutar las acciones, procedimientos e implementacion necesarias para brindar los
servicios de tecnologias de informacién, telecomunicaciones y seguridad de la informacion a la
Secretaria, para el eficiente desempefio de sus funciones que le permita contar con un sistema
de servicios propio;

Conducir las politicas, establecer las normas y emitir las autorizaciones vy los criterios
correspondientes en materia de administracion de recursos humanos, contratacion,
remuneraciones del personal y servicio profesional de carrera de la administracion publica
estatal;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales que rijan las relaciones entre la
Administracion Publica Estatal y sus servidoras y servidores publicos;

Autorizar y controlar las néminas y plantillas del personal adscrito a los Organismos
Centralizados, con excepcion de las néminas federalizadas de las y los servidores publicos al
servicio de los ramos de educacion y salud, las cuales seran de la competencia directa de las
Secretarias de Educacion y de Salud, respectivas. Los Organismos Centralizados deberan
someter a consideracién de esta Secretaria las contrataciones y movimientos de personal;

Capacitar y adiestrar a las y los servidores publicos de los Organismos Centralizados para su
desarrollo profesional y el mejoramiento continuo de la funcion publica;

Tramitar con acuerdo de la Gobernadora o del Gobernador del Estado, lo relativo a
nombramientos, remociones, renuncias, licencias, ausencias temporales o accidentales y
jubilaciones de las personas titulares de los Organismos Centralizados a los que se refiere esta
ley;

Tramitar lo relativo a nombramientos, remociones, renuncias, licencias, ausencias temporales o
accidentes y jubilaciones de las y los trabajadores publicos de los Organismos Centralizados;

Formular, establecer y publicar el Calendario Oficial de Labores incluido el horario de los
Organismos Centralizados;

Administrar los seguros de los Organismos Centralizados de la Administracion Publica Estatal y
de las Entidades Paraestatales que lo soliciten;

Conducir la politica inmobiliaria y mobiliaria de la administracién publica estatal y ejercer las
facultades que en materia de bienes muebles e inmuebles le confieren la Ley de Bienes del
Estado de Campeche y de sus Municipios, asi como el Reglamento de Bienes Muebles de la
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propiedad del Estado de Campeche y asegurar la administracion, operacién, conservacion y
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles propiedad o en posesion del Estado cuando
no estén asignados a alguna entidad paraestatal y llevar su inventario general correspondiente,
asi como coordinar los actos juridicos relacionados con la propiedad del Estado;

Adquirir y suministrar los bienes, productos y servicios que requiera la Administracion Publica
Centralizada para su funcionamiento, bajo las normas de adquisicion, contratacion y dotacion
establecidas, asi como en los lineamentos que para tal efecto emita;

Autorizar y controlar las adquisiciones de bienes, productos y servicios que requiera la
Administraciéon Publica Centralizada para su funcionamiento, bajo las normas de adquisicion,
contrataciéon y dotacién establecidas, con excepcion de aquellas adquisiciones con cargo al
gasto federalizado en materia de salud y educacion, cuyas adquisiciones deberan ser
realizadas directamente por los Organismos Centralizados ejecutores de salud y de educacion.
En materia de gasto federalizado en el rubro de seguridad publica, la Secretaria podra realizar
las adquisiciones a solicitud de los Organismos Centralizados ejecutores o éstos podran
hacerlas de manera directa;

Designar, y en su caso remover a las y los responsables de las areas administrativas
encargadas principalmente de capital humano, servicios materiales y recursos financieros de
los Organismos Centralizados de la Administracion Publica;

Organizar, dirigir y controlar la intendencia de los Organismos Centralizados de la
Administracion Publica Estatal,

Representar al Estado como fideicomitente tnico en la constitucion de fideicomisos estatales en
los términos que establezcan las disposiciones en la materia;

Verificar y validar la informacion financiera contenida en el informe que rinda anualmente la
Gobernadora o Gobernador del Estado ante el H. Congreso del Estado en términos de lo
establecido en los articulos 41y 73 de la Constitucion Politica del Estado de Campeche;

Administrar los bienes que sean destinados en favor del Estado de Campeche en razén de
procedimientos administrativos o jurisdiccionales que hayan quedado firmes en los términos
previstos en la legislacion en la materia y en las demas disposiciones legales y reglamentarias
aplicables;

Administrar los bienes asegurados en materia de extinciéon de dominio de conformidad con la
Ley Nacional de Extincién de Dominio y demas legislacion aplicable;

Gestionar, solicitar y tramitar, en ambito de su competencia, la obtencion de donativos y
donaciones en efectivo o especie, indemnizaciones o contraprestaciones ante Petroleos
Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y sus empresas filiales, o cualquier otra
dependencia o Entidad Paraestatal en materia de energia, para su otorgamiento al Estado de
Campeche, ajustandose, en su caso, a los documentos contractuales que al efecto se
suscriban;

Expedir, conforme a la Ley de la materia, los permisos o licencias a los establecimientos en
donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas, asi como controlar los cobros y proveer la
vigilancia, verificacion y cumplimiento de la legislacién aplicable en materia de venta,
distribucién y consumo de bebidas alcohdlicas en el Estado;

Proporcionar la asesoria técnica y capacitacion en la evaluacion de la rentabilidad social de los
programas y proyectos de inversion publica y de la conformacion de la cartera estatal de
programas y proyectos de inversion publica de alta rentabilidad social;
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Administrar el registro Estatal de los Programas y Proyectos de Inversion Publica que los
organismos Centralizados y las Entidades Paraestatales pretendan realizar bajo los
lineamientos que establezca la persona Titular del Organismo Centralizado o la persona que
represente a la Entidades Paraestatal;

Convenir y coordinar con las autoridades federales los programas de inversion a realizarse en
el Estado; y

Las demas atribuciones que le sefialen las leyes y reglamentos vigentes en el Estado.
c) Ejercicio Fiscal

El ejercicio fiscal coincide con el afio calendario, las cifras contenidas en los Estados Financieros y
en estas notas, se presentan al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen Juridico

El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche esta regulado, entre otras, por las siguientes leyes:
Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Campeche.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley del Impuesto sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley del Seguro Social (IMSS).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Campeche.

Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Campeche.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
Municipios.

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Campeche.

Ley de Hacienda del Estado de Campeche.

Ley del Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche

Ley de Contratos de Colaboraciéon Publico Privada para el Estado de Campeche.

Ley de Planeacién del Estado de Campeche.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Campeche.

Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche.

Ley Obligaciones, Financiamientos y Deuda Publica del Estado de Campeche y sus Municipios.
Ley de los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado de Campeche.

Ley de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche.

Ley de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Campeche, vigente.

Ley de Ingresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal, vigente.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Campeche.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Campeche.

Ley de Bienes del Estado de Campeche y de sus Municipios.

Ley de Firma Electronica Avanzada y Uso de Medios Electronicos del Estado de Campeche.
Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado y los Municipios de Campeche.

Otras Disposiciones y Lineamientos Federales y Estatales.

Consideraciones fiscales del ente

@
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Revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche esta inscrito como persona moral con fines no
lucrativos, con las siguientes obligaciones:

e Entero de retenciones mensuales de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

e Presentar la declaracion informativa mensual de proveedores.

e Entero de retenciones mensuales de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por ingresos asimilados a
salarios.

« Entero de retenciones mensuales de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por servicios profesionales.

e Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales de Impuesto
Sobre la Renta (ISR)

. Declaracion informativa anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por arrendamiento de
inmuebles.

f) Estructura organizacional basica.

El articulo 22 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Campeche menciona
que, para el estudio, planeacion y despacho de los asuntos, en los diversos ramos de la
Administracion Publica del Estado, el Poder Ejecutivo contard con las siguientes Secretarias y
Dependencias:

» Secretarias:

|. Secretaria de Gobierno
ll. Secretaria de Administracion y Finanzas
lIl. Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacién Gubernamental
IV. Secretaria de Educacion
V. Secretaria de Salud
VI. Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas
VIl. Secretaria de Desarrollo Econdmico
VIIl. Secretaria de Desarrollo Agropecuario
IX. Secretaria de Bienestar
X. Secretaria de Inclusion
X|. Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climatico y Energia
XIl. Secretaria de Turismo
XlIl. Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana
XIV. Secretaria de Proteccion Civil
XV. Secretaria de la Contraloria

» Dependencias:

I. Consejeria Juridica
Il. Fiscalia General del Estado de Campeche.

Con fecha 29 de diciembre de 2025 se publica en el POE la reforma a la Ley Orgéanica de la
Administracion Publica del Estado de Campeche, que entrara en vigor a partir del 1 de enero de
2026; en la que se modifica el apartado A de la estructura organizacional de Secretarias, la
Secretaria de Administracion y Finanzas sera la Secretaria de Administracion, Finanzas y
Planeacién, desaparece la Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion
Gubernamental y todas las referencias hechas a la Secretaria de Modernizacion Administrativa e
Innovacién Gubernamental, asi como a la Secretaria de Administracion y Finanzas en otros
ordenamientos del marco juridico estatal, deberan entenderse hechas a la Secretaria de
Administracién, Finanzas y Planeacion del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. Asi mismo,
todas las referencias hechas a la Secretaria de la Contraloria en otros ordenamientos del marco
juridico estatal, deberan entenderse hechas a la Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno.



g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 32 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), los entes publicos deberan registrar en una cuenta de activo, los derechos
patrimoniales que tengan en fideicomisos sin estructura organica, mandatos y contratos analogos.
Asimismo, deberan registrar en una cuenta de activo la participaciéon que tengan en el patrimonio o
capital de las entidades de la administracion publica paraestatal, asi como de las empresas
productivas del Estado.

Los fideicomisos del Poder Ejecutivo registrados son los siguientes:

o Fideicomiso Irrevocable de Administraciéon y Fuente de Pago Numero F/0006;

e Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracion y Fuente de Pago No. 3089, (Puente La
Unidad);

e Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Pago Identificado con el Numero F/0205; y

o Fideicomiso de Administracion e Inversion Numero F/4111191, FONDENCAM.

Nota 4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Para la elaboracién de los Estados Financieros del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche se
observa los siguiente:

a. Los Estados Financieros se generan del Sistema Integral de Armonizacion Contable para el
Poder Ejecutivo del Estado de Campeche (SIACAM) el cual cumple con las disposiciones en
materia de contable para integrar el proceso de las diferentes areas que componen la operacion
del Poder Ejecutivo emitidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), sus
Postulados Basicos, los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y las leyes aplicables en la materia.

Algunas cifras pueden variar por redondeo en relacion con los saldos mostrados en los Estados
Financieros de la cuenta publica.

b. La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros
de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de
los Estados Financieros se generan a través del SIACAM, que lleva el registro de las
operaciones considerando la base acumulativa, mediante el reconocimiento de costo histérico,
se generan automaticamente y por unica vez para la integracion de la informacion
presupuestaria y contable de las operaciones, conforme a los documentos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

c. Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los elementos fundamentales que
configuran el sistema de contabilidad gubernamental de referencia general para uniformar los
métodos, procedimientos y practicas contables, tienen como objetivo sustentar técnicamente la
contabilidad gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacion que permita la
obtencion de informacién veraz, clara y concisa, con la finalidad de proporcionar informacion
oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.

Los Postulados Bésicos de la Contabilidad Gubernamental son:

Sustancia Econdmica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacién Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracion Presupuestaria
Consolidacion de la Informacién Financiera



Devengo Contable
Valuacion

Dualidad Econémica
Consistencia

d. Normatividad supletoria. No se recurrié a normatividad supletoria.

e. En observancia al articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Poder
Ejecutivo del Estado de Campeche tiene implementado la base del devengo y no se generaron
nuevas politicas de reconocimiento ni se realizaron cambios en las politicas de clasificacion y
medicion de las mismas, asi como en su impacto en la informacion financiera.

Nota 5. Politicas de Contabilidad Significativas

A continuacién, se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracion
de estos estados financieros, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios y
periodos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCGG) requiere realizar ciertas
estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros. Asimismo, requiere que la
administracion ejerza su juicio para definir las politicas contables de la Entidad.

Efectos de la inflacion en la informacién financiera

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Principales reglas de
registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales) adoptado por el Consejo de
Armonizacién Contable del Estado de Campeche (CACECAM), la Entidad debe reconocer los
efectos de la inflacion en los registros contables y mostrarlos en los estados financieros cuando
exista un entorno inflacionario.

Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de los estados financieros
adjuntos se presentan en pesos histéricos.

Bajo esta tematica las principales politicas contables que aplica la Secretaria de Administracién y
Finanzas son las siguientes:

a. Los estados financieros fueron preparados de conformidad con los Criterios de Contabilidad
Gubernamental emitidos por el CONAC, los cuales debido a que el Poder Ejecutivo del Estado
de Campeche opera en un entorno econémico no inflacionario, en la Cuenta Publica se
presenta un analisis de la situacion general de la economia durante el ejercicio que incluye la
inflacion y la informacién financiera contenida deflactada con base al indice de Precios al
Consumidor. Por lo que:

Activo, exceptuando los bienes muebles e inmuebles, Pasivo y Hacienda Publica no reconocen
los efectos de la inflacion.

Bienes muebles e inmuebles.

e Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicién, incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado.

o La depreciacién se calcula de forma mensual, por el método de linea recta con base en los
afos de vida util de los bienes.

b. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no realiza operaciones en el extranjero.



c. La inversién en acciones en Empresas de Participacion Estatal se encuentra registrada a valor
histérico.

d. Las Secretarias y Dependencias que forman el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado no
cuentan con inventarios de mercancias para venta, por lo que no se cuenta con registro en
almacenes.

e. Beneficios a empleados: El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Campeche (ISSSTECAM) es el Organismo Descentralizado del Poder Ejecutivo
encargado del calculo de la reserva actuarial.

f. Provisiones: los Estados Financieros no presentan registro de creacion o aumento de
provisiones.

g. Reservas: los Estados Financieros no presentan registros de creacion o aumento de reservas.

h. Al 31 de diciembre de 2025, no hubo movimientos en las cuentas de Cambios en Politicas
Contables y Cambios por Errores Contables de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado.

i. Reclasificaciones: No se realizaron movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los
tipos de operaciones al 31 de diciembre de 2025.

j-  No hay depuraciones y cancelaciones de saldos significativas a informar.
Nota 5.1. Nuevos pronunciamientos contables
e Reglas de Registro y Valuacion de Patrimonio.

El pasado 11 de diciembre de 2023, se publicé en el DOF el Acuerdo por el que se emiten las
"Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio”, el cual fue aprobado por el CONAC, cuya
aplicacion obligatoria sera a partir del 1 de enero de 2025.

A partir de la aplicacién obligatoria antes mencionada, quedaran sin efectos las "Principales Reglas
de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales) publicadas en el DOF el 27 de
diciembre de 2010, asi como las "Reglas Especificas del Registro y Valoraciéon del Patrimonio"
publicadas en el DOF el 13 de diciembre de 2011 y sus respectivas modificaciones. Dichos
documentos fueron emitidos por el CONAC con la finalidad de proporcionar elementos para que los
entes publicos llevaran a cabo el control y valuacion del patrimonio de manera armonizada y dar
cumplimiento al articulo 3 de la LGCG.

El CONAC ha considerado procedente y necesario incorporar en un solo documento las
disposiciones emitidas en materia de registro y valuacién del patrimonio, por lo que ha tomado en
cuenta la normatividad contenida en los documentos anteriormente publicados, asi como las
aportaciones practicas de los entes publicos que conforman los tres 6rdenes de Gobierno (Federal,
Estatal y Municipal).

Las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio a que hace referencia el Articulo 30 de la LGCG
que establece que "El CONAC emitira, para efectos contables, las disposiciones sobre registro y
valuacién del patrimonio que requiere la aplicacion de la LGCG", se integran de los apartados
siguientes:

I. Objetivo
Il.  Alcance

Estimaciones para Cuentas Incobrables
Bienes Inmuebles, Muelbes e Intangibles
Ill.  Marco Juridico y Técnico Obras Publicas

Y. Elementos Basicos de los Estados Impuesto al Valor Agregado (IVA) en el
" Financieros Costo de Adquisicion

DO




Reconocimiento en los Estados 7

L Financieros
VI. Valuaciéon de Activos y Pasivos !
VII. Efectos de la Inflacion 9.

Cambios en Estimaciones Contables,
VIIl. Politicas Contables y Correcciéon de 10

Errores
IX. Criterios Especificos 11.
1. Bienes Arqueoldgicos 12.

2. Inventario y Almacenes

e Modalidad de Contabilidad Gubernamental

Con fecha 9 de agosto de 2023, se publicaron en el DOF diversas reformas a determinados
apartados del "Manual de Contabilidad Gubernamental" aprobadas por el CONAC, como son:

Capitulo IV, Instructivos de Cuentas

Capitulo VI, Guias Contabilizadoras
Anexo 1 Matrices de Conversion
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Adicionalmente, con esa misma fecha fueron reformados los "Aspectos Generales del Clasificador

por Rubros de Ingresos".

Provisiones

Obligaciones Contractuales

Pasivos Contingentes

Obligaciones Laborales

Diferencias Obtenidas en
Fiscal-Contable y de la baja de los bienes
Bienes sin valor de adquisicién o sobrantes

Capitulo V, Modelo de Asientos para el Registro Contable

Capitulo 1, Aspectos General del Sistema de Contabilidad Gubernamental

Nota 6. Posicién en Moneda Extranjera y Proyeccion por Riesgos Cambiarios

. Activos en moneda extranjera.

. Pasivos en moneda extranjera.

. Posiciéon en moneda extranjera.
. Tipo de cambio.

. Equivalente en moneda nacional

O Q0T

El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no tiene operaciones en moneda extranjera en los

rubros de activo y pasivo.

Nota 7. Reporte Analitico del Activo.

a. Para la determinacion de la depreciacién de los bienes muebles, se aplicaron los porcentajes
establecidos en el documento: “Parametros de Estimacion de Vida Util” publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 15 de agosto de 2012 por el Consejo Nacional de Armonizacion

Contable.

Nombre de la cuenta

Método

Tasa de
Depreciacion

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio
Publico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos

S/Registros Contables
S/Registros Contables

No aplica

No Aplica

S/Registros Contables
Linea recta

Linea recta

Linea recta

Linea recta
S/Registros Contables
Linea recta
S/Registros Contables
Linea recta

10% y 33%
33% y 20%
20%
20%

10%

20%

la conciliacion




b. Al 31 de diciembre de 2025, no se realizaron cambios en el porcentaje de depreciacion o valor
residual de los activos.

c. No hay gastos capitalizados, tanto financieros como de investigacion y desarrollo, al cierre del
mes de diciembre de 2025.

d. Las inversiones financieras no presentan un riesgo por tipo de cambio o tipo de interés, ya que
todas estan pactadas en moneda nacional y a tasa fija, por lo que se conocen las condiciones
de pago.

e. Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la Entidad.
Al 31 de diciembre de 2025 la inversién publica de la Entidad sumé $1,117,804,449

f. No hay circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc. que informar.

g. No se realizaron desmantelamiento de activos al 31 de diciembre de 2025.

h. La Secretaria de Administracién y Finanzas del Poder Ejecutivo conduce la politica inmobiliaria
y mobiliaria de la administracion publica estatal y ejerce las facultades que en materia de bienes
muebles e inmuebles le confieren la Ley de Bienes del Estado de Campeche y de sus
Municipios, asi como el Reglamento de Bienes Muebles de la propiedad del Estado de
Campeche y para asegurar la administracion, operacion, conservaciéon y mantenimiento de los
bienes muebles e inmuebles propiedad o en posesién del Estado cuando no estén asignados a
alguna entidad paraestatal y lleva su inventario general correspondiente, asi como coordina los
actos juridicos relacionados con la propiedad del Estado.

Cabe mencionar que no hay variaciones significativas que informar en el activo por: Inversiones
en valores; Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto;
Inversiones en Empresas de Participacion Mayoritaria; Inversiones en Empresas de
Participacion Minoritaria; y, en el Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control
Presupuestario Directo.

Nota 8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Ramo Administrativo Nombre del Fideicomiso

. . P Fideicomiso de Inversion del 2% Sobre Néminas del
Fideicomiso Publico Estado de Campeche
Fondo Campeche
Fideicomiso Publico Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de
Campeche (FEFICAM)
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de
Campeche

Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Secretaria de Administracion y S . :
Einaieas Fideicomiso Puente La Unidad
Fondo de Desastres Naturales del Estado de

Campeche (FONDENCAM)

Secretaria de Proteccion Civil

Nota 9. Reporte de la Recaudacion

Los Ingresos del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche provienen de Fuentes Locales y
Fuentes de Origen Federal; las Fuentes Locales se refieren a los: Impuestos, Derechos, Productos
y Aprovechamientos y las Fuentes de Origen Federal se refieren a: Participaciones, Fondo de
Aportaciones Federales, Convenios, Incentivos de Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones.




Andlisis del comportamiento de la recaudacion de los ingresos del Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado de Campeche:

Tipo de Ingreso Estimado Devengado Por Recaudar
Recursos de Fuentes Locales $ 2,847,916,058|$% 3,757,366,023|$ (909,449,965)
Recursos Federales 23,196,458,493| 25,666,422,899| (2,469,964,406)
Financiamientos 0 0 0
Total $ 26,044,374,551|% 29,423,788,922|$ (3,379,414,371)

Proyeccidn de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo:

Tipo de Ingreso 2026 2027 2028 2029 2030
iicibagg Busd $ 3076661285 $§ 3,025440,843 $ 3,060486,312 $ 3,309,177,879 $ 3,260,627,326
Fuentes Locales
E:g:::ﬁ:s 23,802,352,248  24,609,122,815  25347,396,499  26,107,818,394  26,891,052,946
Financiamiento 0 0 0 0 0

Total $ 26,969,013,533 $ 27,634,563,658 $ 28,416,882,811 $ 29,416,996,273 $ 30,151,680,272

Nota 10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

La Ley de Obligaciones, Financiamientos y Deuda Publica del Estado de Campeche y sus
Municipios, en su articulo 6, establece que los recursos obtenidos por contratacion de
financiamientos a largo plazo deberan ser destinados uUnicamente a inversiones publicas
productivas. Por el contrario, en el articulo 35 de la misma ley, los recursos derivados de las
Obligaciones a corto plazo deberan ser destinados exclusivamente a cubrir necesidades de corto
plazo, entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

Al 31 de diciembre de 2025, el Gobierno del Estado de Campeche no contraté obligaciones,
financiamientos y/o deuda.

La deuda publica directa del Estado, continla situdndose en los niveles mas bajos de
endeudamiento con relacién a las demas entidades federativas del pais, asimismo se cumple en
todo momento con los limites de endeudamiento previstos en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; de acuerdo al resultado obtenido del Sistema de Alertas.

El Gobierno del Estado cuenta con coberturas financieras de tipo de tasas de interés (Tipo CAP)
con strikes de 12.0, 9.0 y 11.5 por ciento, la finalidad de estas es dar certidumbre al pago puntual
de los intereses de la deuda, por lo que se garantiza que no se paga mayores intereses que los
pactados como tasa limite; si llegara a ocurrir algin escenario econdémico adverso, la entidad
financiera nos abonaria el diferencial establecido en el contrato.

Nota 11. Calificaciones otorgadas.

Las calificaciones crediticias en la escala nacional para México obtenidas en este ejercicio fiscal

son las siguientes:
CALIFICACIONES CREDITICIAS

- STANDARD &

HICHRATINGS o pe HR RATINGS

CALIDAD CREDITICIA AA-(mex) mxA- HR AA-

PERSPECTIVA ESTABLE ESTABLE ESTABLE

VIGENTE A PARTIR DE 30.ABR 2025 28.ABR 2025 26 MAY 2025
CREDITOS BANCARIOS

537.5 MDP; 107.8 MDP; 175 MDP BANAMEX, §. A. AAA (mex) vra

800 MDP SANTANDER MEXICO S. A. AAA (mex) vra HR AAA (E)

806.25 MDP BBVA MEXICO, S. A. AAA (mex) vra HR AAA (E)

VIGENTE A PARTIR DE 30.ABR.2025 gjg-;;ggg

Significado: Alta Calidad Crediticia, ofrece gran seguridad para el pago oportune de obligaciones de deuday mantiene muy dajo el riesgo crediticio .



Estas agencias emiten dos tipos de calificaciones, por un lado, evalian al Gobierno del Estado en
su calidad de deudor, y el segundo aspecto de evaluacion es respecto de los créditos contratados
por el Estado en donde interviene no solo la calidad del deudor sino también la fortaleza de las
garantias.

Las calificaciones reflejan principalmente la valoracion de 5 aspectos: a) Capacidad de pago; b)
Salud de las finanzas publicas en general; c) Capacidad del Estado para generar ingresos fiscales;
d) Eficacia y estabilidad de la administracion gubernamental y e) Entorno regulatorio y legal del
Estado.

Nota 12. Proceso de Mejora.
a) Principales Politicas de control

La Secretaria de Administracion y Finanzas con el fin de regular las disposiciones presupuestarias
y administrativas para la aplicacién y seguimiento del ejercicio del Presupuesto de Egresos y
fortalecer la transparencia en la rendicion de cuentas, a través de controles automatizados en la
gestién y uso de los recursos publicos establece cada afio los siguientes manuales:

e Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2025.
e Manual de Programacién y Presupuestacion 2025.

A partir del Ejercicio 2023, se realizan aportaciones de los ingresos excedentes de ingresos de libre
disposicion a los fondos constituidos el 30 de noviembre del 2022, que se denominan:

“Fondo de Estabilizaciéon de los Ingresos de Estado de Campeche”, instrumento financiero, que
tiene por objeto ejecutar acciones, autorizar, aplicar, ejercer y prever recursos que seran
destinados a compensar caidas de Ingresos de libre disposicién, en cumplimiento del articulo 14,
fraccion I, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; asi como el articulo 26, fraccion Il, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.

“Fondo para Inversion Publica Productiva del Estado de Campeche”, como instrumento financiero
que tiene por objeto ejecutar acciones, autorizar, aplicar, ejercer y prever recursos que seran
destinados a la inversién publica productiva, en cumplimiento del articulo 14, fraccién Il inciso a) de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; asi como el articulo
26, fraccién I, inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Campeche y sus Municipios.

Cabe sefialar que a estos dos fondos se ha destinado la cantidad de 322 millones 571 mil 935
pesos de los excedentes disponibles del ejercicio 2023.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Con fecha 29 de diciembre de 2025 se publica el Decreto nimero 184, que entra en vigor al dia
siguiente de su publicacién, en el que se autoriza al Ejecutivo del Estado de Campeche, previo
andlisis del destino y capacidad de pago y, en su caso, el otorgamiento de garantias y/o el
establecimiento de la fuente de pago, para llevar a cabo operaciones directa y/o indirectamente a
través de financiamientos, bancarios y/o bursatiles, asi como afectar un porcentaje necesario y
suficiente de los derechos y/o ingresos derivados de las Participaciones que le correspondan al
Estado de Campeche conforme a los términos y condiciones establecidos en la legislacion
aplicable y en el presente Decreto, como fuente de pago y/o de garantia de los empréstitos,
obligaciones y demas operaciones autorizadas que contraiga al amparo del Decreto; que incluye el
Programa Financiero Estatal como Anexo 1.

Nota 13. Informacién por Segmentos.

No se considera necesario revelar informacion financiera de manera segmentada.



Nota 14. Eventos Posteriores al Cierre.
No existen eventos posteriores al cierre que afecten los Estados Financieros.
Nota 15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

Nota 16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

B Notas de Desglose

l. Notas al Estado de Actividades

Este Estado se integra por dos grandes agregados representados por los Ingresos de Gestion y
Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras Pérdidas, lo que permite determinar el resultado del
ejercicio, el cual para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 resulté en un
ahorro de $2,574,913,826 y $2,204,043226, respectivamente.

Nota 17. Ingresos y Otros Beneficios.

De Ingresos y Otros Beneficios se obtuvo $29,423,779,429, integrados en los grupos: Ingresos
de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios.

0,
I/:‘gsfel:: Concepto 2025 2024
12.77 Ingresos de Gestion 3,756,906,173 4,107,273,407
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboraciéon Fiscal, Fondos
87.23 Distintos de Aportaciones, 25,666,422,899 24,173,781,935
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios 'y Subvenciones, vy
Pensiones y Jubilaciones
0.00 Otros Ingresos y Beneficios 450,357 0
100.00 Suma 29,423,779,429 28,281,055,342

En cumplimiento a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a
continuacion, se detallan las cuentas que en lo individual representan el 15% o mas del total del
rubro al que corresponden, siendo las siguientes:

a) Impuestos
Los ingresos provenientes de los impuestos que, en forma obligatoria fija el Estado a las personas

fisicas y morales sobre sus ingresos, establecidos en el articulo 1, apartado de Impuestos de la Ley
de Ingresos del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:



% Sobre el
BB Concepto 2025

72.89 Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 1,673,161,397
24.00 Otros Impuestos 551,066,922

b) Derechos

Los ingresos provenientes de Derechos por uso o aprovechamiento de los bienes de dominio
publico, asi como por recibir servicios que presta el Estado, establecidos en el articulo 1, apartado
de Derechos de la Ley de Ingresos del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este
rubro estan integradas por:

% Sobre el

Concepto 2025
Rubro
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de 334,787,160
48.71 : e
Bienes de Dominio Publico
49.79 Derechos por Prestacion de Servicios 342,191,253

c) Productos

Los Ingresos provenientes de Productos derivados de contraprestaciones por los servicios que
presta el Estado en sus funciones de derecho privado, asi como de actividades que originan
recursos que representan un aumento del efectivo, establecidos en el articulo 1, apartado de
Productos de la Ley de Ingresos del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este rubro
estan integradas por:

% Sobre el
Rubro Concepto 2025
100.00 Productos 622,492,127

d) Aprovechamientos
Los ingresos provenientes de Aprovechamientos por funciones de derecho publico distinto de las

contribuciones, establecidos en el articulo 1, apartado de Aprovechamientos de la Ley de Ingresos
del Estado de Campeche; las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre

el Rubro Concepto 2025
37.31 Reintegros 56,562,995
49.35 Otros Aprovechamientos 74,804,386

e) Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignhaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

Este grupo se integra del 100 por ciento del Rubro Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones; las cuentas
significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre
ol Rubro Concepto 2025

44.28 Participaciones 11,365,645,053
41.94 Aportaciones 10,764,820,873




f) Otros Ingresos y Beneficios

Este grupo comprende el importe de otros ingresos y beneficios obtenidos por actividades diversas
no inherentes a la operacion que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o
prestacién de servicios; tiene un saldo de $ 450,357 al 31 de diciembre de 2025.

Nota 18. Gastos y Otras Pérdidas.

En lo relativo al Gasto y Otras Pérdidas, este ascendié a $ 26,848,865,603, que se integra por los
grupos: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas;
Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros

Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversion Publica.

0,
19 oS Concepto 2025 2024
37.62 Gastos de Funcionamiento 10,100,593,907 9,737,028,187
38.12 Transferencias, Asignaciones, Subsidios 10,236,098,826 10,150,898,588
’ y Otras Ayudas
22.54 Participaciones y Aportaciones 6,050,557,662 5,663,807,050
0.87 Intereses, Comisiones y Otros Gastos 233,426,114 290,014,885
’ de la Deuda Publica
0.85 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 228,189,094 232,065,556
0.00 Inversién Publica 0 3,197,850
100.00 Suma 26,848,865,603 26,077,012,116

En cumplimiento a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, a
continuacién, se detallan las cuentas de gasto que en lo individual representan el 15% o mas del

total del rubro al que corresponden, siendo las siguientes:

a) Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre el Concepto
Rubro P

2025

52.52 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

21.69 Remuneraciones Adicionales y Especiales

4,5632,182,863
1,872,170,639

Materiales y Suministros

Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre el

Risbro Concepto 2025

20.21 Materiales de Administracién, Emision de Documentos vy 64,397,714
Articulos Oficiales

21.70 Alimentos y Utensilios 69,143,485

24.59 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 78,358,004

16.24 Vestuario, Blancos, Prendas de Protecciéon y Articulos 51,735,548

Deportivos




Servicios Generales

Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre el
Rubro Concepto 2025
17.59 Servicios Basicos 202,667,713
1958 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 225,525,227
' Servicios
16.36 Servicios de Instalaciéon, Reparacion, Mantenimiento vy 188,451,391
) Conservacion
b) Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:
% Sobre
Sl Ribin Concepto 2025
100.00  Asignaciones al Sector Publico 939,857,016
Transferencias al Resto del Sector Publico
Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:
% Sobre
ol Bikwo Concepto 2025

100.00 Transferencias a Entidades Paraestatales

8,372,762,933

Subsidios y Subvenciones

Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre
of Riiliro Concepto 2025
100.00  Subsidios 44,742,583
Ayudas Sociales
Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:
% Sobre
ol Rubre Concepto 2025
69.89 Ayudas Sociales a Personas 348,504,489
26.37 Ayudas Sociales a Instituciones 131,514,762
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:
% Sobre
&l Biibiro Concepto 2025
100.00 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 380,065,786

Analogos a Entidades Paraestatales

c)Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:



% Sobre el
Rubro

100.00

Concepto 2025

Parti.ci.pgciones de las Entidades Federativas a los 3.220,457,786
Municipios

Aportaciones
Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre

Concepto 2025
el Rubro
100.00  Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios 2,170,118,078
Convenios

Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre
il Bekan Concepto 2025
100.00 Convenios de Descentralizacién y Otros 659,981,798

d) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre
sl Ribia Concepto 2025
100.00 Intereses de la Deuda Publica Interna 233,426,114

e)Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:
% Sobre
of Bubis Concepto 2025
85.13 Depreciacion de Bienes Muebles 193,934,521

Otros Gastos

Las cuentas significativas de este rubro estan integradas por:

% Sobre
ot Ribic Concepto 2025
100 Otros Gastos Varios 377,768

Il. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Nota 19. Efectivo y Equivalentes
1. El saldo de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta representado

principalmente por el efectivo disponible en instituciones bancarias e inversiones con
vencimiento en un plazo inferior a 3 meses y se integra de la siguiente forma:




Concepto 2025 2024

Efectivo $ 1,357,312 § 365,200
Bancos/Tesoreria 1,421,625,574 1,169,955,408
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 5,657,631,445 4,545,892,048
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 157,430,742 152,317,216

Administraciéon

Total $ 7,238,045,073 $ 5,868,529,872

Fondos con afectacién especifica e inversiones financieras

Concepto 2025 2024 Tipo
| . T al Pagarés con Rendimiento
nversiones — T€MPOrales ¢ 5 657,631,445 $ 4,545,892,048 Liquidable al Vencimiento
(Hasta 3 meses) (PRLV)

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
Nota 20. Ingresos por Recuperar a Corto Plazo

2. El saldo de los Ingresos por Recuperar a Corto Plazo, se integra por la cuenta Deudores
Fiscales por Cobrar en Parcialidades; se presentan los saldos de 5 ejercicios anteriores:

Concepto 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Deudores Fiscales
por Cobrar en $ 371672 $ 799,211 $ 1,509,580 $ 1,444,637 $ 5,343,012 $ 367,874
parcialidades

A continuacién, se integran los créditos fiscales en parcialidades al 31 de diciembre de 2025:

Devengado Recaudado
Saldo al Cobrado Saldo al
Concepto Presupuestal presupuestal
31/12/2024 2025 2025 2025 31/12/2025

Deudores Fiscales por Cobrar en
Parcialidades de Ejercicios Anteriores $ TRl 427,539 371,672
Deudores Fiscales por Cobrar en
Parcialidades 2025 S1A02 i 0

Total $ 799,211 91,432 91,432 427,539 371,672

Cabe senalar que la recuperacion de los Deudores Fiscales por Cobrar en Parcialidades de
Ejercicios Anteriores no se registra como ingresos recaudados en el ejercicio actual, debido a que
estos provienen de ingresos devengados en ejercicios anteriores.

En el ejercicio 2025 se recaudd el importe de $427,539 correspondiente a Créditos Fiscales en
Parcialidades de Ejercicios Anteriores.

3. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, y Bienes o Servicios
Nota.21.1 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Corto Plazo

El saldo contable de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes al 31 de diciembre de 2025 y
2024, representa operaciones a corto plazo y se integra de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo $ 18,450,209 $ 20,380,516
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 371,672 799,211
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 15,587,141 11,573,786

Total $ 34,409,022 $ 32,753,513




Nota 21.2 Derechos a Recibir Bienes o Servicios

El saldo contable de Derechos a Recibir Bienes o Servicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se
integra por:

Concepto 2025 2024

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y $ 37,686,144 $ 2,419,122
Prestacion de Servicios a Corto Plazo

Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes 13,161,876 10,131,986
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes 4,165,560 4,165,560
Intangibles a Corto Plazo
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto 28,964,320 53,573,363
Plazo

Total $ 83,977,900 $ 70,290,031

Nota 21.3 Derechos a Recibir o Equivalentes a Largo Plazo

Se trata del registro de la rendicién de cuentas de los fideicomisos sin estructura organica, mandato
o contrato analogo entregado al ente publico (Poder Ejecutivo), de conformidad con la
documentacién comprobatoria y el tipo de gasto previamente asignado, afectando las cuentas de
activo especificas por la adquisicion de bienes muebles, inmuebles, intangibles o inversiones, asi
como las de resultados de gastos, o en su caso, los ingresos por los rendimientos generados o
donativos recibidos. También se consideran los Préstamos Otorgados a Largo Plazo.

Concepto 2025 2024
Fideicomiso F/0006 y F0205 (Multiva) $ 143,527,121 $ 94,552,527
Fideicomiso 3089 Nuevo Puente La Unidad 164,884,367 196,401,009
Otros Derechos a Largo Plazo 612,739 612,739
Total $ 309,024,227 $§ 291,566,275

Nota 22. Inventarios

Este rubro forma parte del Activo Circulante, los Inventarios se integran con los bienes para los
procesos de elaboracién, produccién o transformacién de éstos en otros bienes o productos por
parte de las dependencias y por la adquisicion de bienes que se encuentran pendientes de
recepcion.

4. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con Inventarios.

Nota 23. Almacenes

Este rubro forma parte del Activo Circulante, los Aimacenes agrupan bienes de consumo que no se
distribuyen de manera inmediata para su uso y su entrega se hace en fecha posterior a la de su
adquisicion.

5. La cuenta de Almacén no presenta movimientos en el periodo.

Inversiones Financieras

Son los activos financieros de largo plazo, destinados a apoyar actividades productivas y/o

prioritarias del Poder Ejecutivo del Estado, como los Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anéalogos,
y las Participaciones y Aportaciones de Capital, como se desglosa a continuacion:



6. Nota 24. Al 31 de diciembre de 2025, el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche presenta un
saldo en la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos por $223,094,120,
correspondiente al Fideicomiso del Poder Ejecutivo sin estructura organica “Fondo de
Desastres Naturales del Estado de Campeche” (FONDECAM).

7. Nota 25. De igual forma, la cuenta Participaciones y Aportaciones de Capital conformada por
las inversiones en entidades paraestatales, presenta un saldo de $314,030. que se integra por:

¢ Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Publico con importe de
$45,000

¢ Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado con importe de
$269,030

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Esta cuenta la conforman los bienes necesarios para llevar a cabo las actividades de gobierno del
Poder Ejecutivo Estatal y su valor de registro se realiza de conformidad con lo establecido en el
Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental 9.- Valuacién, que senala “Todos los eventos
que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se
registraran al costo histoérico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda nacional”.

8. Nota 26. Bienes muebles e inmuebles al 31 de diciembre de 2025.

Concebto Imborte Depreciacion  Depreciacion Valor en Método Tasa de
P P del Ejercicio Acumulada Libros Depreciacion

Terrenos $ 700,611,241 700,611,241
Viviendas 55,979,894 55,979,894
Edificios no Habitacionales 2,594,085,745 2,594,085,745
Constiociones an Pracesoen 44 g0 751 gso 11,620,721,852
Bienes de Dominio Publico
Cpnstruccnorjes en Proceso en 1,080,600,876 1,080,600,876
Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles 1,380,653,288 1,380,653,288
Subtotal 17,432,652,896 17,432,652,896
Mobiliario 'y Equipo de Linea
Administracion 572,147,132 67,797,735 462,085,842 110,061,290 i 10% y 33%
Mobiliario y Equipo Linea
Educacional y Recreativo 60,515,318 9,673,360 53,657,349 6,857,969 R 33%y 20%
Equipo e Instrumental Médico Linea
y de Laboratorio 37,907,354 1,996,649 31,012,215 6,895,139 e 20%
XEMgEas Y Eglpo S ide 1133777409 98550460 839,828,630 293,948,779 -nea 20%
Transporte recta
Equipo de Defensa vy
Seguridad 57,923,794 57,923,794
Maquinaria, Otros Equipos y Linea
st 381,906,981 15,907,318 284,693,553 97,213,428 fatia 10%
Co[eccmneg, Obras de Arte y 710,122 710,122
Objetos Valiosos
Activos Biolégicos 1,998,111 233,095 685,227 1,312,884 L;:;Z 20%
Bienes Muebles 2,246,886,221 194,167,617  1,671,962,816 574,923,405

Total $ 19,679,539,117 194,167,617 1,671,962,816 18,007,576,301

9. Nota 27. Activos Intangibles

Al 31 de diciembre de 2025, se integra como sigue:

Valor en Libros

Concepto 2025
Software $ 77,593,240
Licencias 34,726,799

Total $ 112,320,039




Nota 28. Estimaciones y Deterioros

10. El Poder Ejecutivo del Estado aplica el 20% de Deterioro de Especies Menores y de Zooldgico,
el importe acumulado al 31 de diciembre de 2025 es de $685,227

Nota 29. Otros Activos

11. El rubro de Otros Activos Circulantes presenta un saldo en la cuenta de Depésitos en Garantia
por $1,987,412

Pasivo

Este género se compone de dos grupos: Pasivo Circulante y Pasivo No Circulante, en éstos inciden
pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar a corto y largo
plazo, fondos y bienes de terceros a corto plazo y pasivos diferidos a corto plazo, operaciones
devengadas y contabilizadas a la fecha de emision de la informacién contable.

Nota 30. Cuentas y Documentos por pagar

1. Detalle de los Rubros de Pasivo:

Cuentas por Pagar a Corto Plazo con vencimiento a 90, 180, menor o igual a 365 dias, al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

Concepto 2025 2024

Proveedores por Pagar a Corto Plazo (1) $ 21,759,045 $ 13,074,036
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 939,656
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 26,741,009 33,756,479
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 43,565,776 10,370,529
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo (2) 94,552,315 84,974,284
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 42,749,685 41,671,431

Total $ 229,367,830 $ 184,786,415

(1) En esta cuenta se agrupan los proveedores de bienes de consumo, de servicios y de
bienes muebles

(2) El saldo de esta cuenta incluye importes por conceptos de ISR por pagar, retenciones y
cuotas y aportaciones al IMSS, INFONAVIT y SAR e impuestos locales.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
Nota 31. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraciéon a Corto

2. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo, al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, su integracion es la siguiente:

Concepto 2025 2024 Naturaleza Caracteristica
Fondos en Garantia a Corto Administracién de
Plazo $ 70,258,168 $ 71,398,877 Depésitos Judiciales Terceros
Administracién de
Fondos en Administracién a 51,025,287 52,423,060 Prestaciones Salariales, Terceros

Impuesto Predial de
Municipios, principalmente

Corto Plazo

Total $ 121,283,455 $ 123,821,937




Nota 32. Pasivos Diferidos

3. Pasivos Diferidos Largo Plazo

2025 2024
Corresponde al monto de las obligaciones
Pasivos Diferidos: cuyo beneficio se recibié por anticipado y
Crédito Diferidos a Largo Plazo $ 13,500,000 $ 13,500,000 se reconocera en un plazo mayor o igual a

doce meses

Nota 33. Provisiones
4. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con provisiones.
Nota 34. Otros Pasivos

5. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de otros pasivos a corto plazo asciende a $2,393,133, que
corresponden a ingresos por clasificar.

Nota 35. Deuda Publica a Corto y Largo Plazo

a) Las principales caracteristicas de dichos préstamos son los siguientes:

Institucion 2025 2024

Linea de crédito contratada con Banamex, S.A., por $537,500,000.00 con § 386,877,754 $ 410,841,619
vencimiento de 240 meses para el pago de capital e intereses a una tasa TIIE mas

los puntos porcentuales que correspondan a los resultados de las calificaciones de

las Agencias Calificadoras la cual fue de 0.58 en 2023 y 0.45 en 2024, destinando

para inversiones publicas productivas, garantizando con Participaciones Federales

anuales del Ramo 28 mas los ingresos propios. El estado realizé tres disposiciones,

una por $103,463,404.50 el 9 de mayo de 2014, la segunda por $141,996,065.00 el

3 de septiembre de 2014 y la tercera por $292,040,530.50 el 3 de noviembre de

2014. No habiendo mas disposiciones toda vez que el crédito fue dispuesto en su

totalidad.

Linea de crédito contratada con Banamex, S.A., por $120,000,000.00 con 80,603,098 85,206,649
vencimiento de 240 meses para el pago de capital e intereses a una tasa TIIE mas

los puntos porcentuales que correspondan a los resultados de las calificaciones de

las Agencias Calificadoras la cual fue de 0.58 en 2023 y 0.45 en 2024, destinando

para financiar inversiones publicas productivas, garantizando con Participaciones

Federales anuales del Ramo mas los ingresos propios. El estado realiz6 dos

disposiciones, una por $107,752,995.08 el 25 de septiembre de 2014, la segunda

por $1,720,103.00 el 26 de diciembre de 2014. Posterior a estas fechas, no se

solicitaron mas disposiciones.

Linea de crédito contratada con Banamex, S.A., por $254,896,406 convencimiento 128.820 009 136 177.412
de 240 meses para el pago de capital e intereses, a una tasa TIIE mas los puntos U e
porcentuales que correspondan a los resultados de las calificaciones de las

Agencias Calificadoras en 2023 fue de 0.58 en 2023 y 0.45, destinando para

inversiones publicas productivas, garantizando con Participaciones Federales

anuales del Ramo 28 mas los ingresos propios. El estado realizé una Unica

disposicion del crédito el 25 de septiembre de 2014 por la cantidad de

$174,967,270.58; Posteriormente, no se realizaron mas disposiciones.

Linea de crédito contratada con Santander (México), S.A., por $800,000,000.00 700,087,844 720,736,514
convencimiento de 240 meses para el pago de capital e intereses, a una tasa TIIE

mas los puntos porcentuales que correspondan a los resultados de las calificaciones

de las Agencias Calificadoras en 2023 fue de 0.65 en 2024 de 0.45, destinando para

inversiones publicas productivas, garantizando con Participaciones Federales

anuales del Ramo 28 mas los ingresos propios. En 2017 el estado realiz6 dos

disposiciones por un importe total de $100,000,000.00 y en 2018 se realizaron 7

disposiciones por un total de $700,000,000.00: Posteriormente no se realizaron mas

disposiciones, toda vez que el crédito fue dispuesto en su totalidad.



Institucion 2025 2024

711,153,135 730,868,091

Linea de crédito contratada con BBVA Bancomer, S.A., por $806,250,000.00
convencimiento de 240 meses para el pago de capital e intereses, a una tasa TIIE

mas los

puntos porcentuales que correspondan a los resultados de las calificaciones

de las Agencias Calificadoras en 2023 de 0.56 de 0.45 en 2024, destinando para
inversiones publicas productivas, garantizando con Participaciones Federales

anuales

del Ramo 28 mas los ingresos propios. En 2017 el estado realiz6 dos

disposiciones por un importe total de $142,611,557,54 y en 2018 se realizaron 7
disposiciones por un total de $663,638,442.46: Posteriormente no se realizaron mas
disposiciones, toda vez que el crédito fue dispuesto en su totalidad.

Total de

financiamientos $ 2,007,541,840 $ 2,083,830,285

Porcién de financiamiento a corto plazo $ 88,095,234 $ 76,288,445

Total de financiamiento a largo plazo $ 1919,446,606 $ 2,007,541,840

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la porcion a Corto Plazo de los Préstamos de la Deuda Publica

Interna

asciende a $88,095,234 y $76,288,445, respectivamente.

b) Analisis de Endeudamiento

Institucion 2025 2024
Créditos Bancarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 $ 2,083,830,285 $ 2,149,903,579
Deuda Contratada 0 0
Amortizacion de la Deuda (76,288,445) (66,073,295)
Endeudamiento Neto (76,288,445) (66,073,295)
Total $ 2,007,541,840 $ 2,083,830,285

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024, El poder Ejecutivo no ha
contratado nuevos financiamientos.

c) Durante el ejercicio terminando el 31 de diciembre de 2025 y 2024 , sean realizado

amortizaciones de capital por $76,288,445 y $66,073,295, respectivamente, asi mismo se
realizaron pagos de intereses por $233,426,114 y $ 290,014,885, respectivamente

d) En los ejercicios de 2025 y 2024, el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no contrato

obligaciones, financiamiento y/o deuda. La Deuda Publica Directa, continGia situdndose en
los niveles mas bajos de endeudamiento con relacion a las demas entidades federativas del
pais, asi mismo, cumple con los limites de endeudamiento previstos en la Ley de Disciplina
Financiera; conforme a las calificacién del Sistema de Alertas, el Estado presente un nivel
de endeudamiento sostenible, favorecido por la contratacién responsable y transparente de
la Deuda Publica, asi como la opinién de las principales instituciones calificadoras de la
calidad crediticia del Gobierno de Estado de Campeche como sigue:

Ano Calificadora Perspectiva Calificacion
2025 Ficht Ratings Estable AA-(mex)
2025 S&P Global Ratings Estable mxA+
2025 HR Ratings Estable HR AA+

Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Nota 36. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

1. Las

modificaciones al Patrimonio Contribuido se integran de la siguiente forma:



Aportaciones:

Concepto 2025 2024
Baja de Bienes $ (155,110,038) $ (28,375,454)
Total $ (155,110,038) $ (28,375,454)

Donaciones de Capital:

Concepto 2025 2024
Bienes Muebles $ 2,171,945 $ 20,487,872
Bienes Inmuebles (14,555,885) (32,335,949)
Total $ (12,383,940) $ (11,848,077)

Nota 37. Hacienda Publica / Patrimonio Generado:

2. Los cambios en el patrimonio generado se derivan del traspaso del Resultado del Ejercicio a la
cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores.

Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) $ 2,574913,826 $§ 2,204,043,226
Resultados de Ejercicios Anteriores 16,631,575,560 14,374,836,373
Revallos 1,049,003,673 982,821,231
Total $ 20,255,493,059 $ 17,561,700,830

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Se reflejan el origen y aplicacion de los conceptos en flujos de efectivo por las actividades de:
operacion, inversion y financiamiento, las cuales se representan en Efectivo y Equivalentes.

Nota 38. Efectivo y Equivalentes

1. Se presenta un comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de las cuentas
que integran el rubro de Efectivo y Equivalentes.

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024

Efectivo $ 1,357,312 § 365,200
Bancos/Tesoreria 1,421,625,574 1,169,955,408
Bancos/Dependencias y Otros 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 5,657,631,445 4,545,892,048
Fondos con Afectacion Especifica 0 0
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Adrglinistracién o 157,430,742 152,317,216
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total $ 7,238,045,073 $ 5,868,529,872

Nota 39. Adquisiciones de Actividades de Inversiéon

2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas (apartado
de aplicacion).




Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024

Bienes : Inmuebles, Infraestructura y $  1147,490,588 $ 1,189,722,888
Construcciones en Proceso

Terrenos 600,000 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 0
IC:’)lc;tr;l?(t:roucciones en Proceso en Bienes de Dominio 813,880,269 634,867,717
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 303,924,180 509,055,506
Otros Bienes Inmuebles 29,086,139 45,799,665
Bienes Muebles 182,366,918 207,714,328
Mobiliario y Equipo de Administracién 36,784,579 72,740,943
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,707,986 4,937,059
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,798,987 2,841,244
Vehiculos y Equipo de Transporte 127,026,526 105,123,473
Equipo de Defensa y Seguridad 0 2,959,329
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 13,476,728 19,112,280
Colecciones, obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 572,112 0
Otras Inversiones 50,493,918 63,216,550

Total $

1,380,351,424 $

1,460,653,766

Nota 40. CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto

2025

2024

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al
efectivo:

Depreciacion
Amortizacion

Deterioro de Bienes

Disminucién de Bienes por pérdida u obsolescencia
Incrementos en las provisiones

Incremento en cuentas por pagar

Otros Gastos

Inversién Publica No Capitalizable

Incremento en inversiones producido por revaluacién

Ganancias/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e
intangibles

Incremento en cuentas por cobrar

Otros Ingresos y Beneficios Varios

193,934,522

0
233,095

33,643,710
0
55,857,095
377,678

0

0

0

0
(450,357)

$ 2574,913,826 $ 2,204,043,226

179,875,683
0
0

52,189,873
0
57,043,825
0
3,197,850
0

0

(2,426,490)
0



CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto 2025 2024

Movimientos de partidas (o rubros) por Actividades de

Financiamiento:
Intereses de la Deuda Publica Interna 233,426,114 290,014,885

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion

$ 3,091,935,773 $ 2,783,938,852

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi

COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 29,423,788,922
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 450,357
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacidon de Inventarios 0
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida 0
o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 450,357
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 459,850
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 459,850
4. Total de Ingresos Contables $  29,423,779,429

El numeral 3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables se refiere a los Productos por
Enajenacion de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no sujetos al régimen de dominio publico

por un monto de $459,850



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025
1. Total de Egresos Presupuestarios $ 28,113,367,894
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 1,495,110,507
2.1 Materias Primas y Materiales de Producciéon y Comercializacion 0
2.2 Materiales y Suministros 0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 37,045,405
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,707,986
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,798,987
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 127,026,526
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 13,894,904
2.9 Activos Bioldgicos 572,112
2.10 Bienes Inmuebles 600,000
2.11 Activos Intangibles 8,766,860
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 813,880,269
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 303,924,180
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0
2.16 Concesion de Préstamos 0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 41,832,551
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 76,288,445
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.210tros Egresos Presupuestarios No Contables $ 66,772,282

El numeral 2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables esta integrado por el importe de
$37,686,144 de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes pagado con afectacion
presupuestaria y $ 29,086,138 que se refiere al Tipo de Gasto 2 (de Capital) conformado por los
conceptos siguientes:

Concepto Importe
Capitulo 2000 Materiales y Suministros $ 25,411,340
Capitulo 3000 Servicios Generales 3,674,798
Total $ 29,086,138

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $ 230,608,216
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia
Amortizaciones g eei A AT
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucion de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos 377,767

3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0




3.6 Materiales y suministros (consumos) 0
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 2,419,122
4. Total de Gastos Contables $ 26,848,865,603

El numeral 3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios esta integrado por el importe de
$2,419,122 por concepto de la aplicacion del Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
pagado con afectacion presupuestaria en el ejercicio 2024.

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Se informa en las Notas a los Estados Financieros las Cuentas de Orden Contables y Cuentas de
Orden Presupuestarias, se considera lo siguiente:

Nota 41. Cuentas de Orden Contables:

1. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con valores en custodia de
instrumentos.

2. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche registra los Bonos Cupén Cero en la cuenta
Emisién de Obligaciones como sigue:

c ¢ Saldo
Sl Deudor Acreedor
Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la
Deuda Publica Interna 476,222,500
Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Publica
Interna y Externa 476,222,500

3. El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche no cuenta con contratos firmados de
construcciones de inversion mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y
similares.

4. El 11 de diciembre de 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo por
el que se emiten las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio que surte efectos de
manera obligatoria a partir del 1 de enero de 2025 y el dia 4 de julio de 2024 se publicé su
Ultima reforma.

Para dar cumplimiento a estas Reglas, en especifico a la fraccion IX Criterios Especificos en el
numeral 10 Obligaciones Laborales se registra la estimaciéon de las primas de antigliedad a favor
de los trabajadores del Poder Ejecutivo al 31 de diciembre de 2025, como sigue:

Concepto Cl

Deudor Acreedor
Obligaciones Laborales Pendientes de Fondear 291,168,688
Obligaciones Laborales 291,168,688

Nota 42. Cuentas de Orden Presupuestarias:

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas de orden presupuestarias cuentan con los siguientes
saldos:




¢ Cuentas de Ingresos

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 26,044,374,551
Ley de Ingresos por Ejecutar 0
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 3,379,414,371
Ley de Ingresos Devengada 29,423,788,922
Ley de Ingresos Recaudada 29,423,788,922

e Cuentas de Egresos

Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 26,044,374,551
Presupuesto de Egresos por Ejercer 983,001,814
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 3,321,787,418
Presupuesto de Egresos Comprometido 28,383,160,155
Presupuesto de Egresos Devengado 28,113,367,894
Presupuesto de Egresos Ejercido 28,113,367,894
Presupuesto de Egresos Pagado $ 28,021,459,282

Las cuarenta y dos notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

.

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitucional del Estado

ol ¢
—] /)
M.A. Teresa del Jesus Ledn Buenfil C.P. Silvia del Pilar Gil Chan
Tesorera de la Secretaria de Directora General de

Administracién, Finanzas y Planeacién Contabilidad Gubernamental




CUENTA PUBLICA 2025
GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE

INFORMACION PRESUPUESTARIA




Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Apor Convenios, | i Deri de la C

Transferencias, Asi i idios y iones, y Pensi y

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

Rubro de Ingresos / Fuente de Financlamiento

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios

CUENTA PUBLICA 2025
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analftico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2025

(Clfras en Pesos)

Estimado

Ampliaciones/

(Reducciones)

2,066,880,766.00
0.00

0.00
677,674,021.00
80,873,574.00
22,487,697.00
0.00
23,196,458,493.00
0.00

0.00
26,044,374,551.00

Estimado

228,666,755.80
0.00

0.00
9,597,783.00
542,078,403.12
129,107,023.38
0.00
2,469,964,405.87
0.00

0.00
3,379,414,371.17

Ampliaciones/

(Reducciones)

26,044,374,551.00

Impuestos 2,066,880,766.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00
Derechos 677,674,021.00
Productos 80,873,574.00
Aprovechamientos 22,487,697.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, ivos D de la Ci Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 23,196,458,493.00
Ti i i i Subsidios y Sub y Pensiones y Jubilaciones 0.00
Ingresos de los Entes P(biicos de los Poderes Legisiativo y Judicial, de los Organcs Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asl 0.00
como de las Empresas P(blicas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Productos 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00
D+ deF 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00

26,044,374,551.00

3,379,414,371.17
228,666,755.80
0.00

0.00

9,597,783.00
542,078,403.12
129,107,023.38
2,469,964,405.87
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3,379,414,371.17

Ingreso

Modificado

2,295,547,521.80
0.00

0.00
687,271,804.00
622,951,977.12
151,594,720.38
0.00
25,666,422,898.87
0.00

0.00
29,423,788,922.17

Ingreso

Devengado
2,295,547,521.80
0.00
0.00
687,271,804.00
622,951,977.12
151,594,720.38

Recaudado

2,295,547,521.80
0.00

0.00
687,271,804.00
622,951,977.12
151,594,720.38

0.00 0.00
25,666,422,898.87 25,666,422,898.87
0.00 0.00

0.00 0.00
29,423,788,922.17 29,423,788,822.17
Ingresos Excedentes

B

Modificado

29,423,788,822.17
2,295,547,521.80
0.00

0.00
687,271,804.00
622,951,977.12
151,594,720.38
25,666,422,898.87
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
29,423,788,922.17

Devengado

29,423,788,922.17
2,295,547,521.80
0.00

0.00
687,271,804.00
622,951,977.12
151,594,720.38

Recaudado

29,423,788,922.17
2,295,547,521.80
0.00

0.00
687,271,804.00
622,951,977.12
151,594,720.38

25,666,422,898.87 25,666,422,898.87
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
29,423,788,922.17 29,423,788,922.17
Ingresos Excedentes

DIREC]Q os DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION,
FINANZAS Y PLANEACION

M.A. TERESA DEL JESUS LEON BUENFIL

TESORERA DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION, FINANZAS Y PLANEACION

LEZERE SNADLARRACILLA PEREZ

CRETARIO DE ADMINISTRACION, FINANZAS Y PLANEACION

Diferencia

228,666,755.80
0.00

0.00

9,597,783.00
542,078,403.12
129,107,023.38
0.00
2,469,964,405.87
0.00

0.00
3,379,414,371.17
3,379,414,371.17

Diferencia

3,379,414,371.17
228,666,755.80
0.00

0.00

9,597,783.00
542,078,403.12
129,107,023.38
2,469,964,405.87
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3,379,414,371.17

3,379,414,371.17



Concepto

CUENTA PUBLICA 2025

Del 01/01/2025 al 31/12/2025

(Cifras en Pesos)

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos
Modificado

Devengado

Pagado

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE 7/ |
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos ( | CAMPECHE
Clasificacién Administrativa S

Subejercicio

COORDINACION GENERAL DE LA OFICINA DE LA GOBERNADORA O DEL
G OBERNADGR DELESTADO 198,176,679.00 84,790,580.07 282,967,259.07 255,051,493.46 254,575,428.60 27,915,765.61
SECRETARIA DE GOBIERNO 450,999,429.00 40,343708.89 491,343,137.89 450,841,559.04 449,487,887.66 40,501,578.85
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 914,456,077.00 63,156,608.10 977,612,685.10 574,262,079.52 565,215,197.87|  403,350,605.58
SECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA E INNOVACION
GUBERNAMENTAL 48,641,990.00 105,654.71 48,747,644.71 43,389,053.79 43,243,641.42 5,358,590.92
SECRETARIA DE EDUCACION 6,780,422,186.00 301,394,881.97 7,081817,067.97| 7,061,862,993.04|  7,060,100,170.56 19,954,074.93
SECRETARIA DE SALUD 328,204,570.00 (34,028,149.13) 294,176,420.87 273,592,959.68 272,762,866.66 20,583,461.19
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS 812,238,837.00 303,593,359.09 1115,832196.09|  1,057,738,687.29|  1056,594,041.26 58,093,508.80
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 81,375,454.00 492176173 86,297,215.73 81,314,814.97 81,167,769.36 4,982,400.76
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 207,470,637.00 23,929,658.13 231,400,295.13 218,395,316.07 218,076,775.21 13,004,979.06
SECRETARIA DE BIENESTAR 342,688,325.00 (69,590,761.15) 273,097,563.85 265,033,424.61 264,669,656.43 8,064,139.24
SECRETARIA DE INCLUSION 23,312,413.00 647,534.40 23,959,947.40 21,873,816.05 21,805,487.07 2,086,131.35
i;iz::RlA R S e 161,868,642.00 (16,018,540.41) 145,850,101.59 120,832,176.03 120,719,918.37 25,017,925.56
SECRETARIA DE TURISMO 84,778,961.00 21,638,033.75 106,416,994.75 89,461,669.39 89,306,338.16 16,955,325.36
SECRETARIA DE PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA 930,500,483.00 376,897,813.25|  1307,398296.25| 1203,407,086.12|  1199,827,928.06 103,991,210.13
SECRETARIA DE PROTECCION CIVIL 87,416,870.00 27,800,760.69 115,217,630.69 88,807,983.87 88,604,694.84 26,409,646.82
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 68,885,481.00 29,546,132.54 98,431,613.54 92,916,235.41 92,645,853.82 5,515,378.13
CONSEJERIA JURIDICA 32,279,063.00 983,448.03 33,262,511.03 31,702,945.60 31647,699.95 1559,565.43
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE 481,578,779.00 (32,379,152.33) 449,199,626.67 417,806,351.56 416,133,333.10 313932751
PROVISIONES DEL ESTADO 192,112,983.00 (31,844,563.15) 160,268,419.85 0.00 0.00[  160,268,419.85
DEUDA PUBLICA 404,429,140.00 1,231,014.68 405,660,154.68 309,714,559.24 309,714,559.24 95,945,595.44
PODER LEGISLATIVO 265,679,337.00 2,009,000.00 267,688,337.00 267,688,337.00 267,688,337.00 0.00
PODER JUDICIAL 348,943,064.00 9,276,146.59 358,219,210.59 358,219,210.59 358,219,210.59 0.00
ORGANOS AUTONOMOS 257,746,902.00 7,832,213.88 265579,115.88|  263,862,608.09 263,862,608.09 1716,507.79
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 6,815,780,962.00 1711,248105.52|  8527,029,067.52|  8372762932.85|  8,329,301287.40 154,266,134.67
FIDEICOMISOS PUBLICOS 52,722,633.00 327,343,152.60 380,065785.60|  380,065,785.60 380,065,785.60 0.00
PARTICIPACIONES Y TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 5,671,664,654.00 166,959,015.43|  5838,623669.43|  5812,763815.03]  5786,022,806.10 25,859,854.40
TOTAL DEL EGRESO 26,044,374,551.00 3,321,787,417.88]  29,366,161,968.88| 28,113,367,893.90|  28,021,459,282.42| 1,252,794,074.98

Baijo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros v sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

C.P. Alic ima Crisanty Villafino
Subecretaria de Programacion y Presupuesto de la SAFIN




CUENTA PUBLICA 2025

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE /?
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos zZ= % CAMPECHE
Clasificacién Administrativa ;Q\\ i||| |

Del 01/01/2025 al 31/12/2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/

(Reducciones)

Subejercicio

Aprobado Modificado Devengado Pagado

PODER EJECUTIVO 25,172,005,248.00 3,302,670,057.41 28,474,675,305.41| 27,223,597,738.22| 27,131,689,126.74 1,251,077,567.19
PODER LEGISLATIVO 265,679,337.00 2,009,000.00 267,688,337.00| 267,688,337.00 267,688,337.00 0.00
PODER JUDICIAL 348,943,064.00 9,276,146.59 358,219,210.59 358,219,210.59 358,219,210.59 0.00
ORGANOS AUTONOMOS 257,746,902.00 7,832,213.88 265,579,115.88|  263,862,608.09| 263,862,608.09 1,716,507.79

TOTAL DEL EGRESO 26,044,374,551.00 3,321,787,417.88 29,366,161,968.88| 28,113,367,893.90| 28,021459,282.42| 1,252,794,074.98

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

sdac Larracilla Pérez
istracion, Finanzas y Planeacion

Nl



CUENTA PUBLICA 2025

Concepto

(Cifras en Pesos)

Aprobado

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa

Del 01/01/2025 al 31/12/2025

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos
Modificado

7y

Devengado

CAMPECHE

Pagado

Subejercicio

Y FID! IALES
irﬂm?:::: IS R 6,868,503,595.00 2,038591258.12| 8,907,09485312|  8752,828718.45| 8709,367,073.00 154,266,134.67
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
0.00 ) 0 ;
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 0:00 0:00 0.00 0.00 200
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
R R A 0.
ESTATAL MAYORITARIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS 000 000 - 500
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 000 : : ot : :
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 060 0:00 0.00 000 000 990
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ENTIDADES PARAMUNICIPALES (EN SUS DIFERENTES CLASIFICACIONES) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DEL EGRESO 6,868,503,595.00 2,038,591,258.12] _ 8,907,094,853.12] _ 8,752,828,718.45] 8,709,367,073.00 154,266,134.67

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Isqac/Larracilla Pérez
Secretario

inistkacion, Finanzas y Planeacion

C.P. Allsiade-F3tima Crisgnty Vilfino

)%
S&secretaria de Programacion y Presupuesto de la SAFIN



CUENTA PUBLICA 2025

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE Z/A'
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos \ 1 CAMPECHE
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto) §\ " " [
Del 01/01/2025 al 31/12/2025 ‘
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampllacson%/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

GASTO CORRIENTE 20,501,023,788.00 2,505,709,838.79, 23,006,733,626.79 22,076,793,977.73 22,012,410,870.42 929,939,649.06
GASTO DE CAPITAL 2,437,445,941.00 624,236,171.10 3,061,682,112.10 2,739,827,685.43 2,739,043190.19 321,854,426.67
AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS 76,288,448.00 0.00 76,288,448.00 76,288,444.75 76,288,444.75 325
PENSIONES Y JUBILACIONES 999,996.00 0.00 999,996.00 0.00 0.00 999,996.00
PARTICIPACIONES 3,028,616,378.00 191,841,407.99 3,220,457,785.99 3,220,457,785.99 3,193,716,777.06 0.00
TOTAL DEL EGRESO 26,044,374,551.00 3,321,787,417.88 29,366,161,968.88 28,113,367,893.90|  28,021459,282.42|  1,252,794,074.98

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

oL
Isdac Lamracilla Pérez B 'h 4 C.P.W Crisanty Villarifio
cion, Finanzas y Planeacion Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la SAFIN




CUENTA PUBLICA 2025
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE ?, |
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos i CAMPECHE
Clasificacién Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) \\\ ﬂll |
Del 01/01/2025 al 31/12/2025

Y

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/

(Reducciones)

Subejercicio

Aprobado Modificado Devengado Pagado

SERVICIOS PERSONALES 8,495,121,260.00 218,730,441.79 8,713,851,701.79 8,630,049,057.14 8,630,049,057.14 83,802,644.65
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 4,843,611,042.00 (302,805,498.65) 4,540,805,543.35 4,532,182,863.22 4,532,182,863.22 8,622,680.13
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 159,630,431.00 8,230,969.78 167,861,400.78 162,863,042.26 162,863,042.26 4,998,358.52
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,725,663,299.00 186,723,733.72 1912,387,032.72 1,872,170,639.33 1,872,170,639.33 40,216,393.39
SEGURIDAD SOCIAL 1136,486,317.00 61,316,244.80 1197,802,561.80 1,173,993,349.19 1,173,993,349.19 23,809,212.61
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 92,471,861.00 72,593,774.53 165,065,635.53 165,065,635.53 165,065,635.53 0.00
PREVISIONES 6,172,000.00 (16,000.00) 6,156,000.00 0.00 0.00 6,156,000.00
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 531,086,310.00 192,687,217.61 723,773,527.61 723,773,527.61 723,773,527.61 0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 406,924,560.00 71,752,764.30 478,677,324.30 379,320,051.80 379,199,756.10 99,357,272.50
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
OFICIALES 125,384,916.00 28,148,380.32 153,533,296.32 99,777,419.65 99,695,935.95 53,755,876.67
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 66,241,985.00 7,654,054.25 73,896,039.25 70,547,037.75 70,508,225.75 3,349,001.50
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00 3,366.76 3,366.76 3,366.76 3,366.76 0.00
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 7,243,409.00 7,895,181.26 15,138,590.26 13,336,164.70 13,336,164.70 1,802,425.56
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 31,471,842.00 (15,774,426.18) 15,697,415.82 15,489,983.74 15,489,983.74 207,432.08
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 102,637,131.00 11,169,156.58 113,806,287.58 89,119,120.54 89,119,120.54 24,687,167.04
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 47,924,448.00 6,552,440.75 54,476,888.75 52,552,676.70 52,552,676.70 1,924,212.05
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 9,388,018.00 (2,932,005.86) 6,456,012.14 5,148,866.65 5,148,866.65 1,307,145.49
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 16,632,811.00 29,036,616.42 45,669,427.42 33,345,415.31 33,345,415.31 12,324,012
SERVICIOS GENERALES 1,315,477,176.00 82,397,790.05 1,397,874,966.05 1,155,577,958.17 1,134,880,923.01 242,297,007.88
SERVICIOS BASICOS 170,784,262.00 48,487,14.21 219,271376.21 202,667,713.29 202,667,713.29 16,603,662.92
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 220,377,853.00 (30,872,557.55) 189,505,295.45 140,880,775.91 140,035,474.63 48,624,519.54
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 242,317,128.00 18,568,985.40 260,886,113.40 225,525,227.27 219,304,727.27 35,360,886.13
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 122,094,601.00 2,870,579.86 124,965,180.86 94,824,794.51 94,824,794.51 30,140,386.35
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 304,883,620.00 (37,615,607.02) 267,268,012.98 189,036,339.05 188,540,214.05 78,231,673.93
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 103,387,685.00 47,638,552.28 151,026,237.28 139,224,613.82 139,224,613.82 11,801,623.46
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 25,540,708.00 (3,517,105.27) 22,023,602.73 20,336,757.73 20,336,757.73 1,686,845.00
SERVICIOS OFICIALES 52,515,297.00 18,636,407.50 71151,704.50 61,339,847.53 61,339,847.53 9,811,856.97
OTROS SERVICIOS GENERALES 73,576,022.00 18,201,420.64 91,777,442.64 81,741,889.06 68,606,780.18 10,035,553.58
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 8,338,125,665.00 2,105,416,043.59 10,443,541,708.59 10,236,098,825.59 10,192,533,049.14 207,442,883.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 930,925,166.00 16,825,998.57 947,751,164.57 939,857,015.88 939,857,015.88 7,894,148.69
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 6,815,780,962.00 1,711,248,105.52 8,527,029,067.52 8,372,762,932.85 8,329,301,287.40 154,266,134.67
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 72,000,000.00 (8,522,548.73) 63,477,451.27 44,742,582.77 44,742,582.77 18,734,868.50
AYUDAS SOCIALES 465,696,908.00 58,521,335.63 524,218,243.63 498,670,508.49 498,566,377.49 25,547,735.14
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 52,722,633.00 327,343,152.60 380,065,785.60 380,065,785.60 380,065,785.60 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 999,996.00 0.00 999,996.00 0.00 0.00 999,996.00
DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 274,929,540.00 (10,289,228.98) 264,640,311.02 192,412,780.59 191,628,285.35 72,227,530.43
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 25,423,526.00 44,626,897.13 70,050,423.13 37,045,404.78 36,784,578.78 33,005,018.35
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4,658,200.00 (1,028,008.59) 3,630,191.41 2,707,985.57 2,707,985.57 922,205.84
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 4,250,000.00 (210,966.67) 4,039,033.33 1,798,987.35 1798,987.35 2,240,045.98
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 148,469,225.00 (4,518,351.46) 143,950,873.54 127,026,526.46 127,026,526.46 16,924,347.08
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 3,087,920.00 (3,087,920.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 75,540,669.00 (48,623,746.15) 26,916,922.85 13,894,904.00 13,476,727.48 13,022,018.85
ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 572,112.00 572,112.00 572,112.00 572,112.00 0.00
BIENES INMUEBLES 0.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 0.00
ACTIVOS INTANGIBLES 13,500,000.00 1,380,754.76 14,880,754.76 8,766,860.43 8,661,367.71 6,113,894.33
INVERSION PUBLICA 741,288,300.00 624,844,636.89 1,366,132,936.89 1,117,804,449.23 1117,804,449.23 248,328,487.66
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 713,657,800.00 325,304,961.06 1,038,962,761.06 813,880,268.91 813,880,268.91 225,082,492.15
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 27,630,500.00 299,539,675.83 327,170,175.83 303,924,180.32 303,924,180.32 23,245,995.51
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 219,384,947.00 (13,448,379.86) 205,936,567.14 41,832,550.51 41,832,550.51 164,104,016.63
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONCESION DE PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0.00 41,832,550.51 41,832,550.51 41,832,550.51 41,832,550.51 0.00
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES 219,384,947.00 (55,280,930.37) 164,104,016.63 0.00 0.00 164,104,016.63
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 5,848,693,963.00 241,152,335.42 6,089,846,298.42 6,050,557,661.63 6,023,816,652.70 39,288,636.79
PARTICIPACIONES 3,028,616,378.00 191,841,407.99 3,220,457,785.99 3,220,457,785.99 3,193,716,777.06 0.00
APORTACIONES 2,308,393,260.00 (138,275,182.00) 2,170,118,078.00 2,170,118,078.00 2,170,118,078.00 0.00
CONVENIOS 511,684,325.00 187,586,109.43 699,270,434.43 659,981,797.64 659,981,797.64 39,288,636.79
DEUDA PUBLICA 404,429,140.00 1231,014.68 405,660,154.68 309,714,559.24 309,714,559.24 95,945,595.44
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 76,288,448.00 0.00 76,288,448.00 76,288,444.75 76,288,444.75 3.25
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 278,140,692.00 1,231,014.68 279,371,706.68 233,426,114.49 233,426,114.49 45,945,592.19
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 50,000,000.00 0.00 50,000,000.00 0.00 0.00 50,000,000.00
TOTAL DEL EGRESO 26,044,374,551.00 3,321,787,417.88 29,366,161,968.88 28,113,367,893.90|  28,021,459,282.42]  1,252,794,074.98

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

/ >,
ac Lagfacilla Pérez “& " C'P. Alicia de Fatima Crisanty Villarino
‘ ecretario de i i vinanzas y Planeacion subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la SAFIN




CUENTA PUBLICA 2025
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01/01/2025 al 31/12/2025

\

CAMPECHE

W

(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amphaqones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

GOBIERNO 4,311,650,530.00 666,508,829.95 4,978,159,359.95 4,178,997,631.86 4,161,869,191.01 799,161,728.09
LEGISLACION 265,679,337.00 2,009,000.00 267,688,337.00 267,688,337.00 267,688,337.00 0.00
JUSTICIA 1,184,370,292.00 (217,258.68) 1,184,153,033.32 1,132,736,777.49 1130,209,866.13 51,416,255.83
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 637,633,181.00 218,898,493.14 856,531,674.14 808,813,643.03 807,281,890.36 47,718,031.11
RELACIONES EXTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 859,152,401.00 22,700,986.00 881,853,387.00 376,947,840.37 369,632,296.76|  504,905,546.63
SEGURIDAD NACIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 1,017,917,353.00 404,133,271.30 1,422,050,624.30 1292,215,069.99 1,288,432,622.90 129,835,554.31
OTROS SERVICIOS GENERALES 346,897,966.00 18,984,338.19 365,882,304.19 300,595,963.98 298,624,177.86 65,286,340.21
DESARROLLO SOCIAL 14,496,969,374.00|  1,801,078,437.40 16,298,047,811.40 16,069,579,163.52|  16,063,980,681.34 228,468,647.88
PROTECCION AMBIENTAL 86,221,472.00 (11,913,493.85) 74,307,978.15 69,347,752.77 69,223792.90 4,960,225.38
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 613,746,860.00 43,906,750.98 657,653,610.98 639,046,075.32 638,541,401.82 18,607,535.66
SALUD 1,852,638,403.00 686,627,397.65 2,539,265,800.65 2,469,810,882.90 2,468,098,466.23 69,454,917.75
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 398,206,887.00 42,884,046.72 441,090,933.72 432,830,213.89 432,340,731.88 8,260,719.83
EDUCACION 10,222,809,040.00(  1,033,544,908.36 11,256,353,948.36 11,149,785,391.58 11,147,833,359.74 106,568,556.78
PROTECCION SOCIAL 860,930,835.00 15,986,243.72 876,917,078.72 874,180,868.58 874,158,526.34 2,736,210.14
OTROS ASUNTOS SOCIALES 462,415,877.00 (9.957,416.18) 452,458,460.82 434,577,978.48 433,784,402.43 17,880,482.34
DESARROLLO ECONOMICO 1,159,660,853.00 759,195,147.06 1,918,856,000.06 1,815,497,750.89 1773,057,071.37 103,358,249.17
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 129,990,833.00 293,353,092.15 423,343,925.15 418,233,344.60 418,001,591.98 5,110,580.55
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 328,678,993.00 69,271,483.42 397,950,476.42 384,793,551.20 384,382,671.23 13,156,925.22
COMBUSTIBLES Y ENERGIA 104,313,490.00 (15,224,774.03) 89,088,715.97 69,194,600.60 69,153,027.18 19,894,115.37
MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSPORTE 90,543,112.00 126,475,211.39 217,018,323.39 197,903,635.81 156,736,420.45 19,114,687.58
COMUNICACIONES 404,382,475.00 264,565,953.70 668,948,428.70 639,645,915.37 639,287,637.46 29,302,513.33
TURISMO 84,778,961.00 21161,206.68 105,940,167.68 89,461,669.39 89,306,338.16 16,478,498.29
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 16,972,989.00 (407,026.25) 16,565,962.75 16,265,033.92 16,189,384.91 300,928.83
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 6,076,093,794.00 95,005,003.47 6,171,098,797.47 6,049,293,347.63 6,022,552,338.70 121,805,449.84
TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA 354,429,140.00 1,231,014.68 355,660,154.68 309,714,559.24! 309,714,559.24 45,945,595.44
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE DIFERENTES
NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO 5,671,664,654.00 93,773,988.79 5,765,438,642.79 5,739,578,788.39 5,712,837,779.46 25,859,854.40
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 50,000,000.00 0.00 50,000,000.00 0.00 0.00 50,000,000.00

TOTAL DEL EGRESO 26,044,374,551.00 3,321787,417.88|  29,366,161,968.88 28,113,367,893.90 28,021459,282.42|  1252,794,074.98

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

/
frad \aac Larracilla Pérez
inistracion, Finanzas y Planeacion




Pode

Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1705, P04-0414048 0.00 23,963,864.92 -23,963,864.92
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1707, P04-0814127 0.00 7,357,403.45 -7+357,403.45
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1708, P04-0814128 0.00 4,603,551.22 -4,603,551.22
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente P04-0617034 0.00 20,648,669.39 -20,648,669.39
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente P04-0917051 0.00 19,714,955.77 -19,714,955.77
Total Créditos Bancarios 0.00 76,288,444.75 -76,288,444.75

Otro de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00| 76,288,444.75 (76,288,444.75)

¢

M.A. Teresa deﬁg '

Tesorera de la Secretaria de Administracién, Finanzas y Planeacion

n Buenfil




CUENTA PUBLICA 2025

Poder Ejecutivo del Estado de Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2025
(Cifras en Pesos)
Identificacidén de Crédito o Instrumento Devengado

Créditos Bancarios

Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1705, P04-0414048 37,914,295.06 37,914,295.06
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1707, P04-0814127 12,590,308.59 12,590,308.59
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1708, P04-0814128 7,877,786.79 7,877,786.79
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente P04-0617034 67,366,462.74 67,366,462.74
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente P04-0917051 68,325,030.66 68,325,030.66
Total de Intereses de Créditos Bancarios 194,073,883.84 194,073,883.84

O o) e (o de Deuda
?E;j;ones bursatiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 7,205,567.42 7,205,567.42
E?;S;ones burséatiles. PROFISE Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 16,829,759.51 16,829,759.51
Ezgzgones bursédtiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 6,194, 620.01 6,194, 620.01
?ﬁ;gzones bursatiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 582,562.83 582,562.83
gg;;;ones bursétiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 8,539,720.88 8,539,720.88
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 39,352,230.65 39,352,230.65
TOTAL $ 233,426,114.49 | $ 233,426,114.49

Nota:

orden del Estado todo e
/

FONREC y PROFISE,[Bonos cupdn cero adquiridos a través del Gobierno Federal,
El Estado solo paga los intereses mensualmente.

de Administracién, Finanzas y Planeacién

capital los créditos adguiridos.

quien pagard a la fecha de

M.A. Teresa del Jé!
Tesorera de la Secretaria de Adminbstracién, Finanzas y Planeacion

e

vencimiento por cuenta y




CUENTA PUBLICA 2025

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE :/4' CAMPECHE
Flujo de Fondos :\\\ ’"] GOBIERNO DE TODOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto E;;t:::g c{ Devengado Re;:‘;:::(’ /
Rubros de Ingresos 26,044,374,551.00 29,423,788,922.17 29,423,788,922.17
Impuestos 2,066,880,766.00 2,295,547,521.80 2,295,547,521.80
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00
Derechos 677,674,021.00 687,271,804.00 687,271,804.00
Productos 80,873,574.00 622,951,977.12 622,951977.12
Aprovechamientos 22,487,697.00 151,594,720.38 151,594,720.38
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00
zf:f:.'sﬁzgz Szzriiz'zze;pi?t';‘ﬁzg T 0 Darivorios cdor bR pUIon 23,196,458,493.00 25,666,422,898.87 25,666,422,898.87
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00
Capitulos de Gasto 26,044,374,551.00 28,113,367,893.90 28,021,459,282.42
Servicios Personales 8,495,121,260.00 8,630,049,057.14 8,630,049,057.14
Materiales y Suministros 406,924,560.00 379,320,051.80 379,199,756.10
Servicios Generales 1,315,477,176.00 1,155,577,958.17 1,134,880,923.01
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 8,338,125,665.00 10,236,098,825.59 10,192,533,049.14
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 274,929,540.00 192,412,780.59 191,628,285.35
Inversién Publica 741,288,300.00 1117,804,449.23 1117,804,449.23
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 219,384,947.00 41,832,550.51 41,832,550.51
Participaciones y Aportaciones 5,848,693,963.00 6,050,557,661.63 6,023,816,652.70
Deuda Publica 404,429,140.00 309,714,559.24 309,714,559.24
Total de las operaciones 0.00 1,310,421,028.27 1,402,329,639.75

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son ra;

i

6nablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

x X

Subsecretaria de

Pfogramacién y Presupuesto

M.A. Teresa del Jess Ledn Buenfil

Tesorera de la Secretaria de Administracién,

Finanzas y Planeacién




CUENTA PUBLICA 2025

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE i %
Indicadores de Postura Fiscal \ i EOQM}:E(TZ&[E
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 S iil"

Cifras en Pesos’
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado

I. Ingresos Presupuestarios 26,044,374,551.00 29,423,788,922.17 29,423,788,922.17
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 26,044,374,551.00 29,423,788,922.17 29,423,788,922.17
2. Ingresos del Sector Paraestatal 0.00 0.00 0.00
1l. Egresos Presupuestarios 25,968,086,103.00 28,037,079,449.15 27,945170,837.67
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 25,968,086,103.00 28,037,079,449.15 27,945,170,837.67

4. Egresos del Sector Paraestatal

11l. Balance Presupuestario (Superdvit o Déficit) (Il =1 - 1) 76,288,448.00 1,386,709,473.02 1,478,618,084.50
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
11l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 76,288,448.00 1,386,709,473.02 1,478,618,084.50
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 278,140,692.00 233,426,114.49 233,426,114.49
V. Balance Primario (Superdvit o Déficit) (V= IIl + IV) 354,429,140.00 1,620,135,587.51 1,712,044,198.99
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacién de la deuda 76,288,448.00 76,288,444.75 76,288,444.75
C. Financiamiento Neto ) Z - 76,288,448.00| - 76,288,444.75| - 76,288,444.75

Jezrag] reacilla Pérez M.A. Teresa del Jesus Ledn Buenfil
Secretario de Admji ion/Finanzas y Planeacién Tesorera de la Secretaria de Administracion,
| Finanzas y Planeacién
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Av. Miguel de Cervantes Saavedra
No. 193, Piso 7-702

Col. Granada, 11520
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Tel. +52 (55) 5344 5413

www.crowe.mx

Lic. Layda Elena Sansores San Roman
Gobernadora Constitucional del Estado Libre y Soberano de Campeche

Opinion

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Poder Ejecutivo del
Estado de Campeche (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del
1° de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden los estados analitico de ingresos;
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa, Econémica,
por Objeto del Gasto y Clasificacion Funcional; y Gasto por Categoria Programatica; asi como
las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las politicas contables presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos del Poder
Ejecutivo del Estado de Campeche, mencionados en el parrafo anterior, estan preparados en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el Manual de Contabilidad Gubernamental
emitido por el Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Campeche (CACECAM).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen mas
adelante en la seccién "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacién financiera presupuestaria" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad
de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis: Bases de preparacion y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinidn, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados
financieros presupuestarios adjuntos, en la que se describe que dichos estados e informacion
financiera presupuestaria fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
establecidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CACECAM,;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningtin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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Otra cuestion

La administracion de la Entidad, ha preparado un juego de estados financieros al y por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2025 de conformidad con el Manual de Contabilidad
Gubernamental emitido por el CACECAM, sobre los cuales emitimos una opinién con salvedad
con fecha 20 de marzo de 2026, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos, de conformidad con el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido
por el CACECAM, y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad, son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informacion
financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de desviacién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opiniéon. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados e informacidn financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados e informacién
financiera presupuestaria, debido a fraude o error, disefilamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables presupuestarias utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la Entidad.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ninguin acto u omisién de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningtin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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e Evaluamos, en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros presupuestarios, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
presupuestarios representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
la presentacion de conformidad al Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CACECAM.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

(

GOSSLER, S.C.
Miembro de Crowe Global

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
Socio de Auditoria

Ciudad de México
Marzo 20, 2026

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ninguin acto u omisiéon de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningtin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos

Total

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de
los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Par. icipal, asi
como de las Empresas Publicas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Productos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos
Ingresos Derivados de Financiamientos
Total

RAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ
ECRETARIO DE ADMINISTRACION, FINANZAS
Y PLANEACION

Ingreso
Ampliaciones/ g 2 &
Estimado RedeeToneg] Modificado Devengado Recaudado Diferencia
2,066,880,766 228,666,756 2,295,547,522 2,295,547,522 2,295,547,522 228,666,756
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
677,674,021 9,597,783 687,271,804 687371 804 687,271,804 9,597,783
80,873,574 542,078,403 622,951,977 622,951,977 622,951,977 542,078,403
22,487,697 129,107,023 151,594,720 151,594,720 151,594,720 129,107,023
0 0 0 0 0 0
23,196,458,493 2,469,964,406 25,666,422 ,899 25,666,422,899 25,666,422,899 2,469,964,406
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
26,044,374,551 3,379,414,371 29,423,788,922 29,423,788,922 29,423,788,922 3,379,414,371
Ingresos Excedentes __ 3,379,414,371
Ingreso
Ampliaciones/
Estimado (Reducciones) Modificado Devengado Recaudado Diferencia
26,044,374,551 3,379,414,371 29,423,788,922 29,423,788,922 29,423,788,922 3,379,414,371
2,066,880,766 228,666,756 2,295,547,522 2,295,547 522 2,295,547,522 228,666,756
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
677,674,021 9,597,783 687,271,804 687,271,804 687,271,804 9,597,783
80,873,574 542,078,403 622,951,977 622,951,977 622,951,977 542,078,403
22,487,697 129,107,023 161,594,720 151,594,720 151,594,720 129,107,023
23,196,458,493 2,469,964,406 25,666,422,899 25,666,422,899 25,666,422,899 2,469,964,406
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
26,044,374,551 3,379,414,371 29,423,788,922 29,423,788,922 29,423,788,922 3,379,414,371
Ingresos Excedentes _ 3,379,414,371

i

LIC. LAYDA ELENA SANSORES SAN ROMAN
GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

=

M.A. TERESA DEL JESUSM EON BUENFIL
TESORERA DE LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION, FINANZAS Y PLANEACION




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa (Ramo y Unidad)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto

COORDINACION GENERAL DE LA OFICINA DE LA GOBERNADORA O DEL
GOBERNADOR DEL ESTADO
SECRETARIA DE GOBIERNO
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA E INNOVACION
GUBERNAMENTAL
SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA DE SALUD
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
SECRETARIA DE BIENESTAR
SECRETARIA DE INCLUSION
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, BIODIVERSIDAD, CAMBIO CLIMATICO Y
ENERGIA
SECRETARIA DE TURISMO
SECRETARIA DE PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA
SECRETARIA DE PROTECCION CIVIL
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
CONSEJERIA JURIDICA
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
PROVISIONES DEL ESTADO
DEUDA PUBLICA
PODER LEGISLATIVO
PODER JUDICIAL
ORGANOS AUTONOMOS
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
FIDEICOMISOS PUBLICOS
PARTICIPACIONES Y TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS
TOTAL DEL EGRESO

CIN-A PEREZ
SECRET. CION, FINANZAS

Egresos
Aprobado l(::;:?;il:’r’\‘a:SL e D 9 pagado Subejercicio

198,176,679 84,790,580 282,967,259 255,051,493 254,575,429 27,915,766
450,999,429 40,343,709 491,343,138 450,841,559 449,487,888 40,501,579
914,456,077 63,156,608 977,612,685 574,262,080 565,215,198 403,350,606
48,641,990 105,655 48,747 645 43,389,054 43,243,641 5,358,591
6,780,422,186 301,394,882 7,081,817,068 7,061,862,993 7,060,100,171 19,954,075
328,204,570 (34,028,149) 294.176,421 273,592,960 272,762,867 20,583,461
812,238,837 303,593,359 1,115,832,196 1,057,738,687 1,056,594,041 58,093,509
81,375,454 4,921,762 86,297,216 81,314,815 81,167,769 4,982,401
207,470,637 23,929,658 231,400,295 218,395,316 218,076,775 13,004,979
342,688,325 (69,590,761) 273,097,564 265,033,425 264,669,656 8,064,139
23,312,413 647,534 23,959,947 21,873,816 21,805,487 2,086,131
161,868,642 (16,018,540) 145,850,102 120,832,176 120,719,918 25,017,926
84,778,961 21,638,034 106,416,995 89,461,669 89,306,338 16,955,326
930,500,483 376,897,813 1,307,398,296 1,203,407,086 1,199,827,928 103,991,210
87,416,870 27,800,761 115,217,631 88,807,984 88,604,695 26,409,647
68,885,481 29,546,132 98,431,613 92,916,235 92,645,854 5,615,378
32,279,063 983,448 33,262,511 31,702,946 31,647,700 1,659,565
481,578,779 (32,379,153) 449,199,626 417,806,351 416,133,333 31,393,275
192,112,983 (31,844,563) 160,268,420 0 0 160,268,420
404,429,140 1,231,015 405,660,154 309,714,559 309,714,559 95,945 595
265,679,337 2,009,000 267,688,337 267,688,337 267,688,337 0
348,943,064 9,276,147 358,219,211 358,219,211 358,219,211 0
257,746,902 7,832,214 265,579,116 263,862,608 263,862,608 1,716,508
6,815,780,962 1,711,248,105 8,527,029,068 8,372,762,933 8,329,301,287 154,266,135
52,722,633 327,343,153 380,065,786 380,065,786 380,065.786 0
5,671,664,654 166,959,015 5,838,623,669 5,812,763,815 5,786,022,806 25,859,854

26,044,374,551

3,321,787,418

29,366,161,969

28,113,367,894

28,021,459,282

1,252,794,075

e

LIC. LAYDA ELENA SANSORES SAN ROMAN
GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

C.P. ALIW

ROGRAMACION Y PRESUPUESTO

SUBSECRETARIA

E FATIMA CRlEA\N?(VILI.ARINO

C.P. MARIA LUISA DZUL ROBALDINO
DIRECTORA GENERAL DE PRESUPUESTO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Subejercicio

1,2561,077,567
0

(o]

1,716,508

Egresos
Concepto Aprobado Ampliscionss/ Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)
PODER EJECUTIVO 25,172,005,248 3,302,670,057 28,474,675,305 27,223,597,738 27,131,689,126
PODER LEGISLATIVO 265,679,337 2,009,000 267,688,337 267,688,337 267,688,337
PODER JUDICIAL 348,943,064 9,276,147 358,219,211 358,219,211 358,219,211
ORGANOS AUTONOMOS 257,746,902 7,832,214 265,579,116 263,862,608 263,862,608
TOTAL DEL EGRESO 26,044,374,551 3,321,787,418 29,366,161,969 28,113,367,894 28,021,459,282

1,252,794,075

N

LIC. LAYDA ELENA SANSORES SAN ROMAN
GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

."‘- - LN
= )
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C.P. ALICM DE FA CRISANTYA/ILLARINO
SUBSECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

-
C.P. MARIA LUISA DZUL ROBALDINO

DIRECTORA GENERAL DE PRESUPUESTO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econdmica (por Tipo de Gasto)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ . £
Aprobado (Reducciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio
GASTO CORRIENTE 20,501,023,788 2,505,709,839 23,006,733,627 22,076,793,978 22,012,410,870 929,939,649
GASTO DE CAPITAL 2,437,445,941 624,236,171 3,061,682,112 2,739,827,685 2,739,043,190 321,854,427
e ool DEUDA Y DISMINUCION DE 76,288,448 0 76,288,448 76,288,445 76,288,445 3
PENSIONES Y JUBILACIONES 999,996 0 999,996 0 0 999,996
PARTICIPACIONES 3,028,616,378 191,841,408 3,220,457,786 3,220,457,786 3,193,716,777 0
TOTAL DEL EGRESO 26,044,374,551 3,321,787,418 29,366,161,969 28,113,367,894 28,021,459,282 1,252,794,075

AC B{RRACILLA PEREZ
E ADMI ACION, FINANZAS
Y PLANEACION

S

LIC. LAYDA ELENA SANSORES SAN ROMAN
GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

C.P. MARIA LUISA DZUiL ROBALDINO
DIRECTORA GENERAL DE PRESUPUESTO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto

SERVICIOS PERSONALES
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

SEGURIDAD SOCIAL

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

PREVISIONES

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

MATERIALES Y SUMINISTROS

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
OFICIALES

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

SERVICIOS OFICIALES

OTROS SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

ACTIVOS BIOLOGICOS

BIENES INMUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

CONCESION DE PRESTAMOS

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES

Egresos

Aprobado G;’;zl"‘:z::’ g Pagado Subejercicio
8,495,121,260 218,730,442 8,713,851,702 8,630,049,057 8,630,049,057 83,802,645
4,843,611,042 (302,805,499) 4,540,805,543 4,532,182,863 4,532,182,863 8,622,680
159,630,431 8,230,970 167,861,401 162,863,042 162,863,042 4,998,359
1,725,663,209 186,723,734 1,912,387,033 1,872,170,639 1,872,170,639 40,216,394
1,136,486,317 61,316,244 1,197,802,561 1,173,993,349 1,173,993,349 23,809,212
92,471,861 72,593,774 165,065,636 165,065,636 165,065,636 0
6,172,000 (16,000) 6,156,000 0 0 6,156,000
531,086,310 192,687,218 723,773,528 723,773,528 723,773,528 0
406,924,560 71,752,764 478,677,324 379,320,052 379,199,756 99,357,272
125,384,916 28,148,380 153,533,296 99,777,419 99,695,936 53,765,877
66,241,985 7,654,054 73,896,039 70,547,038 70,508,225 3,249,001
0 3,367 3,367 3,367 3,367 0
7,243,409 7,895,181 15,138,590 13,336,165 13,336,165 1,802,425
31,471,842 (15.774,426) 15,607,416 15,489,984 15,489,984 207,432
102,637,131 11,169,157 113,806,288 89,119,120 89,119,120 24,687,168
47,924,448 6,552,441 54,476,889 52,552,677 52,562,677 1,924,212
9,388,018 (2,932,006) 6,456,012 5,148,867 5,148,867 1,307,145
16,632,811 20,036,616 45,669,427 33,345,415 33,345,415 12,324,012
1,315,477,176 82,397,790 1,397,874,966 1,156,577,958 1,134,880,923 242,297,008
170,784,262 48,487,114 219,271,376 202,667,713 202,667,713 16,603,663
220,377,853 (30,872,557) 189,505,296 140,880,776 140,035,475 48,624,520
242,317,128 18,668,985 260,886,113 225,525,227 219,304,727 35,360,886
122,094,601 2,870,580 124,965,181 94,824,794 94,824,794 30,140,387
304,883,620 (37,615,607) 267,268,013 189,036,339 188,540,214 78,231,674
103,387,685 47,638,552 151,026,237 139,224,614 139,224,614 11,801,623
25,540,708 (3,517,105 22,023,603 20,336,758 20,336,758 1,686,845
52,615,297 18,636,407 71,151,704 61,339,848 61,339,848 9,811,856
73,576,022 18,201,421 91,777,443 81,741,889 68,606,780 10,035,554
8,338,125,665 2,105,416,044 10,443,541,709 10,236,098,826 10,192,533,049 207,442,883
930,925,166 16,825,999 947,751,165 939,857,016 939,857,016 7,894,149
6.815,780,962 1,711,248,105 8,527,029,067 8,372,762,933 8,329,301,287 154,266,134
72,000,000 (8.522,549) 63,477,451 44,742,583 44,742,583 18,734,868
465,696,908 58,521,336 524,218,244 498,670,508 498,566,377 25,547,736
0 0 0 0 0 0
52,722,633 327,343,153 380,065,786 380,085,786 380,065,786 0
999,996 0 99,996 0 0 999,996
0 0 0 [ 0 0
0 0 0 0 0 0
274,929,540 (10,289,229) 264,640,311 192,412,781 191,628,286 72,227,530
25,423,526 44,626,807 70,050,423 37,045,405 36,784,579 33,005,018
4,658,200 (1,028,009) 3,630,191 2,707,985 2,707,986 922,206
4,250,000 (210,967) 4,039,033 1,798,987 1,798,987 2,240,046
148,469,225 (4,518,351) 143,950,874 127,026,527 127,026,527 15,924,347
3,087,920 (3.087,920) 0 0 0 0
75,540,669 (48,623,746) 26,916,923 13,894,904 13,476,727 13,022,019
0 572,112 572,112 572,112 572,112 0
0 600,000 600,000 600,000 600,000 s 0
13,500,000 1,380,755 14,880,756 8,766,861 8,661,368 6,113,894
741,288,300 624,844,637 1,366,132,937 1,117,804,449 1,117,804,449 248,328,488
713,657,800 325,304,961 1,038,962,761 813,880,269 813,880,269 225,082,492
27,630,500 299,539,676 327,170,176 303,924,180 303,924,180 23,245,996
0 0 0 0 0 0
219,384,947 (13,448,380) 205,936,567 41,832,550 41,832,550 164,104,017
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 41,832,550 41,832,550 41,832,550 41,832,550 0
0 0 0 0 0 0
219,384,947 (65,280,930) 164,104,017 0 0 164,104,017




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVENIOS

DEUDA PUBLICA

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

COSTO POR COBERTURAS

APOYOS FINANCIEROS

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)
TOTAL DEL EGRESO

Egresos

Aprobado ?R'"S:I‘:;S‘::::I) Modificado Devengado Pagado Subejercicio
5,848,693,963 241,152,336 6,089,846,299 6,050,557,662 6,023,816,653 39,288,637
3,028,616,378 191,841,408 3,220,457,786 3,220,457,786 3,193,716,777 0
2,308,393,260 (138,275,182) 2,170,118,078 2,170,118,078 2,170,118,078 0
511,684,325 187,586,110 699,270,435 659,981,798 659,981,798 39,288,637
404,429,140 1,231,014 405,660,154 309,714,559 309,714,559 95,945,595
76,288,448 0 76,288,448 76,288,445 76,288,445 3
278,140,692 1,231,014 279,371,706 233,426,114 233,426,114 45,945,592
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 ]
50,000,000 0 50,000,000 0 0 50,000,000
26,044,374,551 3,321,787,418 29,366,161,969 28,113,367,894 28,021,459,282 1,252,794,075

EL‘S/AMRA(HLLA PEREZ

Y PLANEACION

RIO DE ADMINISTRACION, FINANZAS

e

LIC. LAYDA ELENA SANSORES SAN ROMAN
GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

X
C.P. ALICIARE FATIMA C! AN{Y VlLMQINO
SUBSECRETARIA DI AMACION Y PRESUPUESTO

C.P. MARIA LUISA BZUL ROBALDINO
DIRECTORA GENERAL DE PRESUPUESTO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto
GOBIERNO
LEGISLACION
JUSTICIA
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
RELACIONES EXTERIORES
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS
SEGURIDAD NACIONAL
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR
OTROS SERVICIOS GENERALES

DESARROLLO SOCIAL

PROTECCION AMBIENTAL

VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

SALUD

RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES
EDUCACION

PROTECCION SOCIAL

OTROS ASUNTOS SOCIALES

DESARROLLO ECONOMICO

ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL

AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCAY CAZA
COMBUSTIBLES Y ENERGIA

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

TRANSPORTE

COMUNICACIONES

TURISMO

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES
TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

TOTAL DEL EGRESO

LARRACILLA PEREZ
MINISTRACION, FINANZAS
P CION

Egresos
Aprobado Ampllac!ones{ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
( )

4,311,650,530 666,508,830 4,978,159,360 4,178,997,632 4,161,869,191 799,161,728

265,679,337 2,009,000 267,688,337 267,688,337 267,688,337 0

1,184,370,292 (217,258) 1,184,153,033 1,132,736,778 1,130,209,866 51,416,256

637,633,181 218,898,493 856,531,674 808,813,643 807,281,890 47,718,031

0 0 0 0 0 0

859,152,401 22,700,986 881,853,387 376,947,840 369,632,297 504,905,547

0 0 0 0 0 0

1,017,917,353 404,133,271 1,422,050,624 1,292,215,070 1,288,432,623 129,835,554

346,897,966 18,984,338 365,882,304 300,595,964 298,624,178 65,286,340

14,496,969,374 1,801,078,437 16,298,047,811 16,069,579,163 16,063,980,681 228,468,648

86,221,472 (11,913,494) 74,307,978 69,347,753 69,223,793 4,960,225

613,746,860 43,908,751 657,653,611 639,046,075 638,541,402 18,607,536

1,852,638,403 686,627,397 2,539,265,800 2,469,810,882 2,468,098,466 69,454,918
398,206,887 42,884,047 441,090,934 432,830,214 432,340,732 8,260,720 1
10,222,809,040 1,033,544,908 11,256,353,948 11,149,785,391 11,147,833,360 106,568,557 :

860,930,835 15,986,244 876,917,079 874,180,869 874,158,526 2,736,210

462,415,877 (9,957,416) 452,458,461 434,577,979 433,784,402 17,880.482

1,159,660,853 759,195,147 1,918,856,000 1,815,497,751 1,773,057,071 103,358,249

129,990,833 293,353,092 423,343,925 418,233,344 418,001,592 5,110,581

328,678,993 69,271,483 397,950,476 384,793,551 384,382,671 13,156,925

104,313,490 (15,224,774) 89,088,716 69,194,601 69,153,027 19,894,115

0 0 0 0 0 0

90,543,112 126,475,212 217,018,324 197,903,636 156,736,420 19,114,688

404,382,475 264,565,953 668,948,428 639,645,915 639,287,638 29,302,513

84,778,961 21,161,207 105,940,168 89,461,670 89,306,338 16,478,498

0 0 0 0 0 0

16,972,989 (407,026) 16,565,963 16,265,034 16,189,385 300,92¢

6,076,093,794 95,005,004 6,171,098,798 6,049,293,348 6,022,552,339 121,805,450

354,429,140 1,231,015 355,660,155 309,714,559 309,714,559 45,945 596

5,671,664,654 93,773,989 5,765,438,643 5,739,578,789 5,712,837,780 25,859,854

0 0 0 0 0 0

50,000,000 0 50,000,000 0 0 50,000,000

26,044,374,551 3,321,787,418 29,366,161,969 28,113,367,894 28,021,459,282 1,252,794,075

R —
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Gasto por Categoria Programatica

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto

PROGRAMAS
SUBSIDIOS: SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES FEDERATIVAS

Y MUNICIPIOS
SUJETOS A REGLAS DE OPERACION

OTROS SUBSIDIOS

DESEMPENO DE LAS FUNCIONES

PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

PROVISION DE BIENES PUBLICOS

PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
PROMOCION Y FOMENTO

REGULACION Y SUPERVISION

FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS (UNICAMENTE GOBIERNO
FEDERAL)

ESPECIFICOS

PROYECTOS DE INVERSION

ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA
EFICIENCIA INSTITUCIONAL

APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
OPERACIONES AJENAS

COMPROMISOS

OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL
DESASTRES NATURALES

OBLIGACIONES

PENSIONES Y JUBILACIONES

APORTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION

APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION Y REESTRUCTURA DE
PENSIONES

PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO (GOBIERNO FEDERAL)

GASTO FEDERALIZADO
PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y
AHORRADORES DE LA BANCA
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

TOTAL DEL EGRESO

"

)

(e] ﬁS:?(cu_LA PEREZ
DMINtSTRACION, FINANZAS

Y PLANEACION

Egresos
Aprobad Ampliaci / — R
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado ubejercicio

22,691,718,493 3,145,165,804 25,836,884,297 24,680,035,818 24,588,127,206 1,156,848,479
3,831,345,020 1,607,989,620 5,439,334,640 5,303,126,191 5,303,080,888 136,208,449
144,393,269 100,433,357 244,826,626 243,820,369 243,775,066 1,006,257
3,686,951,751 1,507,556,263 5,194,508,014 5,059,305,822 5,059,305,822 135,202,192
6,717,547,749 1,331,807,464 8,049,355,213 7,252,770,035 7,164,438,465 796,585,178
4,243,284,299 528,202,894 4,771,487,193 4,308,344,564 4,250,785,366 463,142,629
0 0 0 0 0 0
402,557,588 122,172,863 524,730,451 484,574,522 483,399,416 40,155,929
860,538,047 423,215,934 1,283,753,981 1,226,802,256 1,225,308,796 56,951,725
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
767,426,454 8,099,931 775,526,385 587,667,532 560,832,009 187,858,853
443,741,361 250,115,842 693,857,203 645,381,161 644,112,878 48,476,042
933,623,949 54,403,468 988,027,417 856,674,033 854,130,079 131,353,384
746,198,505 24,865,300 771,063,805 646,935,353 644,661,781 124,128,452
187,425,444 29,538,168 216,963,612 209,738,680 209,468,298 7,224,932
0 0 0 0 0 0
87,416,870 14,399,590 101,816,460 88,807,984 88,604,695 13,008,476
0 0 0 0 0 0
87,416,870 14,399,590 101,816,460 88,807,984 88,604,695 13,008,476
246,816,682 0 246,816,682 242,455,300 242,455,300 4,361,382
246,816,682 0 246,816,682 242,455,300 242,455,300 4,361,382
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
10,874,968,223 136,565,662 11,011,533,885 10,936,202,275 10,935,417,779 75,331,610
10,874,968,223 136,565,662 11,011,533,885 10,936,202,275 10,935,417,779 75,331,610
2,948,226,918 175,390,599 3,123,617,517 3,123,617,517 3,123,617,517 0
404,429,140 1,231,015 405,660,155 309,714,559 309,714,559 95,945,596
0 0 0 0 0 0
26,044,374,551 3,321,787,418 29,366,161,969 28,113,367,894 28,021,459,282 1,252,794,075

——
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Endeudamiento Neto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Idetificacién de Crédito o Instrumento Contratacion/Colocacién

Amortizacion

Endeudamiento Neto

Créditos Bancarios

Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1705, P04-0414048 0 23,963,865 (23.963.865)
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1707, P04-0814127 0 7,357,404 (7,357,404)
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1708, P04-0814128 0 4,603,551 (4,603,551)
Contrato de Creédito Simple en Cuenta Corriente P04-0617034 0 20,648,669 (20,648,669)
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente P04-0917051 19,714,956 (19,714,958)
Total de Créditos Bancarios 76,288,445 (76,288,445)

Otros Instrumentos de Deuda
Total de Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
Total 0 76,288,445 (76,288,445)

LIC. LAYDA ELENA SANSORES SAN ROMAN
GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Intereses de la Deuda

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Idetificacion de Crédito o Instrumento
Créditos Bancarios
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1705, P04-0414048
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1707, P04-0814127
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No. 1708, P04-0814128
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente P04-0617034
Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente P04-0917051

Total de Intereses de Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda
Emisiones bursatiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No.
10549

Emisiones bursatiles. PROFISE Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No.
14505

Emisiones bursatiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No.
16868
Emisiones bursatiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No.
14504
Emisiones bursatiles. FONREC Contrato de Crédito Simple en Cuenta Corriente No.
23328

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda

Total

Devengado Pagado
37,914,295 37,914.295
12,590,308 12,590,308

7,877,787 7,877,787
67,366,463 67,366,463
68,325,031 68,325,031

194,073,884 194,073,884
7,205,567 7,205,567
16,829,759 16,829,759
6,194,620 6,194,620
582,563 582,563
8,539,721 8,539,721
39,352,230 39,352,230
233,426,114

233,426,114

Nota: FONREC y PROFISE, Bonos cupén cero adquiridos através del Gobierno Federal, quien pagara a la fecha de vencimiento por cuenta y orden
del Estado todo el capital de los créditos adquiridos. El Estado solo paga los intereses mensualmente

o
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Flujo de fondos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
Rubros de Ingresos 26,044,374,551 29,423,788,922 29,423,788,922
Impuestos 2,066,880,766 2,295,547,522 2,295,547,522
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0
Derechos 677,674,021 687,271,804 687,271,804
Productos 80,873,574 622,951,977 622,951,977
Aprovechamientos 22,487,697 151,594,720 151,594,720
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 0 0 0

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

23,196,458,493

25,666,422,899

25,666,422,899

e 0 0 0
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0
Capitulos de Gasto 26,044,374,551 28,113,367,894 28,021,459,282
Servicios Personales 8,495,121,260 8,630,049,057 8,630,049,057
Materiales y Suministros 406,924,560 379,320,052 379,199,756

Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

1,315,477,176
8,338,125,665

1,155,577,958
10,236,098,826

1,134,880,923
10,192,533,049

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 274,929,540 192,412,780 191,628,285
Inversion Publica 741,288,300 1,117,804,449 1,117,804,449
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 219,384,947 41,832,551 41,832,551
Participaciones y Aportaciones 5,848,693,963 6,050,557,662 6,023,816,653
Deuda Publica 404,429,140 309,714,559 309,714,559
Total de las operaciones 0 1,310,421,028 1,402,329,640

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

o
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en Pesos)

Nota 1 - Organizacion y objeto social:
a. Objeto social

El Poder Ejecutivo del Estado de Campeche conduce las actividades de planeacion, coordinacioén, ejecucion,
evaluacion y control con base en los objetivos, las politicas, estrategias, prioridades, y restricciones que
establezca el plan estatal de desarrollo en materia fiscal, financiera, presupuestal, administracion de recursos
humanos, aéreos, materiales generales de las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, de acuerdo con el
articulo 28 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Campeche.

b. Principales funciones y atribuciones

Proyectar y calcular los ingresos del Estado, asi como considerar las necesidades del gasto publico estatal,
la utilizacion razonable del crédito publico y el saneamiento de las finanzas publicas del Estado;

Elaborar y proponer al depositario o depositaria del ejercicio del Poder Ejecutivo los proyectos de leyes,
codigos, reglamentos, acuerdos y demas disposiciones de caracter general que se requieran para la
planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacién de la actividad fiscal, tributaria y financiera del
Estado;

Tramitar y resolver los recursos administrativos en la esfera de su competencia e intervenir en toda
controversia, procedimiento o juicio de caracter fiscal, estatal o federal, que se ventile ante cualquier autoridad
cuando tenga interés la Hacienda Publica del Estado;

Establecer y revisar los precios y tarifas de los bienes y servicios de la Administracion Publica Estatal, o bien,
sentar las bases para fijarlos con la participacion de los Organismos Centralizados y las Entidades
Paraestatales que correspondan;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y contractuales de caracter fiscal,
hacendario y demas de su ramo aplicables en el Estado;

Recaudar y administrar los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y demas ingresos que
correspondan al Estado en los términos de las leyes respectivas;

Administrar, comprobar, determinar, recaudar y cobrar ingresos municipales y federales, asi como ejercer las
facultades conferidas en los convenios y sus anexos en materia fiscal federal que haya celebrado o celebre
el Estado con la Federacion, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y, en su caso, en los
convenios de colaboracién administrativa que se celebren con los Municipios del Estado;

Ordenar y practicar visitas domiciliarias, auditorias, revisiones, inspecciones, actos de vigilancia,
verificaciones, requerimientos de informacion y documentacién, y demas actos que establezcan las
disposiciones fiscales para comprobar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes,
responsables solidarios, terceros con ellos relacionados y demas obligados, asi como todas aquellas que se
deriven de los convenios y sus anexos en materia fiscal federal que haya celebrado o celebre el Estado con
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la Federacién y, en su caso, de los convenios de colaboracion administrativa que se celebren con los
Municipios del Estado;

Determinar, liquidar las contribuciones, aprovechamientos y sus accesorios correspondientes e imponer las
multas o sanciones administrativas que procedan por infracciones a las disposiciones fiscales y ejercer,
cuando proceda, la facultad de condonacion de multas, conforme a las leyes y reglamentos respectivos;

Emitir y notificar las resoluciones que determinen créditos fiscales, citatorios, requerimientos, solicitud de
informes y otros actos administrativos, asi como llevar a cabo el procedimiento administrativo de ejecucion
en los términos de las leyes y convenios vigentes;

Conceder prérrogas y autorizaciones para el pago en parcialidades de los créditos fiscales conforme a las
leyes respectivas;

Mantener actualizado el Padron Estatal de Contribuyentes;

Requerir y exigir a los particulares la presentacion de declaraciones, avisos, manifestaciones y demas
documentos a que obliguen las disposiciones fiscales, cuando los obligados no lo hagan en los plazos
respectivos y, simultanea o sucesivamente, hacer efectiva una cantidad igual a la determinada en la ultima o
en cualquiera de las seis Ultimas declaraciones de que se trate, o la que resulte de la determinada por la
autoridad; practicar el embargo precautorio en bienes o en la negociacién de la o el contribuyente; asimismo,
requerir a las y los contribuyentes la rectificacion de errores u omisiones contenidos en las declaraciones,
solicitudes, avisos y demas documentos, y dejar sin efectos los avisos presentados cuando al revisarse o
verificarse no correspondan a lo manifestado;

Resolver las consultas respecto a dudas que se susciten con motivo de la interpretacion y aplicacion de las
disposiciones fiscales, formuladas por las autoridades estatales, municipales y los particulares respecto a
casos concretos que sean de su competencia, asi como las solicitudes que presenten dichos particulares
respecto a las autorizaciones previstas en las citadas disposiciones; y prestar a las y los contribuyentes el
servicio de orientacion y de asistencia en el cumplimiento de las obligaciones fiscales tanto en materia estatal
como federal; en este Ultimo caso, se realizara conforme al convenio respectivo celebrado entre el Estado y
la Federacion;

Ejercitar todos los derechos que correspondan al Estado, en el caso de las garantias que se otorguen a favor
de éste, asi como proceder a su legal cobro previa solicitud por escrito que le haga el Organismo Centralizado,
la Entidad Paraestatal o la autoridad que corresponda;

Dictar la normatividad necesaria para el control, supervision, vigilancia y evaluacion de las actividades del
Servicio de Administracion Fiscal del Estado de Campeche;

Formular la cuenta publica anual de la Hacienda Estatal, incluyendo la glosa de los ingresos y egresos del
Estado, asi como mantener las relaciones institucionales con la Auditoria Superior del Estado cumpliendo
con las disposiciones de la Armonizacion Contable;

Dictar las normas relacionadas con la administracién de fondos y valores de los Organismos Centralizados y
las Entidades Paraestatales, asi como custodiar los documentos que constituyen valores, acciones y demas
derechos que forman parte del patrimonio del Estado;

Cuidar que las y los servidore<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>