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Anexo 1

1. DESCRIPClbN DE LA EVALUAClbN

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Diseno del Programa Recaudacion Hacendaria

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 25/03/2025

1.3 Fecha de termino de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 28/07/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Servicio de Administracion Fiscal delNombre: Dr. Julio Eduardo Cahuich Balan

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Analizar la justificacion de la creacion y diseno del programa;

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y national;

Identificar a sus poblacionesy mecanismos de atencion;

Analizar el funcionamiento y operation del padron de beneficianos y la entrega de apoyos;

Analizar la consistencia entre su diseno y la normatividad aplicable;

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

El cuestionario abordara siete apartados y un total de 30 preguntas, distribuidas de la siguiente manera:

TOTALPREGUNTASAPARTADO

3la 3Justificacion de la creacion y del diseno del programa

34 a 6Contribution a las metas y objetivos nacionales

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de 
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la 

Administracion Publica del Estado de Campeche

Evaluar el diseno del Programa Recaudacion Hacendaria con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su diseno, gestion 

y resultados.

La integracion del documento se llevo a cabo conforme a losTermmos de Referenda para la Evaluacion de Diseno del CONEVAL. 

La evaluacion se realize mediante un analisis de gabinete, basado en la information proporcionada por la dependencia, 

complementado con entrevistas en campo a los responsables, con el objetivo de fortalecer la consistencia de los datos recopilados.

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Unidad administrativa: 

Estado de Campeche.

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e
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1. DescripciOn de la evaluaciOn

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7 a 12 6

Padron de beneficiariosy mecanismos de atencion 13 a 15 3

11Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26

27 a 29 3Presupuesto y rendicion de cuentas

130

30TOTAL

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _x_ Entrevistas Formatos Otros Especifique:

Descripcion de las tecnicas y modelos utilizados:

2. Principales Hallazgos de la evaluaciOn

/

f\

2.2.1 Fortalezas:

La informacion obtenida se realizo con base a losTerminos de Referencia de la Evaluacion de Diseno. Para profundizar en los temas se 

recurrid a informacion tipificada sobre temas relacionados a la operacion del programa.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del 

programa, estrategia o instituciones.

Complementariedades y coincidencias 

federales y/ o acciones de desarrollo social

Alta Alineacion Estrategica: Muestra una fuerte vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027, el Programa 

Sectorial Gobierno Justo, Transparente e Innovador 2022-2027, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 16 y 17). 

Documentacion de Poblacion Objetivo: Dispone de un documento formal, "Analisis de la poblacion objetivo .

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

• Formulacion Incompleta del Fin: El Fin del programa ("Contribuir a fortalecer las Finanzas Publicas") es un medio 
institucional y no refleja el impacto ultimo esperado ni responde a la pregunta "tpara que se fortalecen las finanzas 

publicas?".
• Proposito Centrado en la Operacion Interna: El Proposito se enfoca en una condicion deseada de la operacion interna del 

gobierno, en lugar de expresar un cambio concrete en la poblacion objetivo (los contribuyentes).
• Inconsistencia en la Linea Base de Indicadores: La linea base de varies indicadores varia de un aho a otro, Io que impide 

realizar comparaciones consistentes en el tiempo y limita la evaluacion del desempeno.
• Se identified que varies niveles de la MIR estan redactados come objetivos institucionales, sin seguir la sintaxis establecida 

por la metodologia. Esto dificulta la conexidn Idgica entre niveles.
• Buen Nivel de Operatividad con SIAF: El programa demuestra un buen mvel de operatividad gracias al Sistema Integral de 

Administracidn Fiscal (SIAF), que concentra informacion clave para identificar y caracterizar a la poblacion objetivo.

con otros programas
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2. Principales Hallazgos de la evaluaciOn

Disposicion de informacion financiera y presupuestana en linea, Io que fortalece la transparencia y rendicion de cuentas

2.2.3. Debilidades:

CACECAM

Posee mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas bien consolidados, con normatividad, resultados y 

procedimientos de acceso a la informacion publicos y actualizados en los portales institucionales.

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

2.2.2 Oportunidades:

• El aumento en la conciencia ciudadana sobre la importancia de contribuir puede generar mejores niveles de cumplimiento 
voluntario.

El programa utiliza el Sistema Integral de Administracion Fiscal (SIAF), que centraliza los dates de los contribuyentes 

atendidos, permitiendo una actualizacion casi permanente y fortaleciendo la trazabilidad individual.

Los formates y tramites para la atencion, resolucion de dudas y regularizacion fiscal estan defmidos, estandarizados y 

disponibles publicamente en la pagina del SEAFI.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

• Redaccion ambigua del Problema Central: El problema que el programa busca atender esta redactado de forma ambigua, 
no define con precision la situacidn a resolver y no identifica explicitamente a la poblacion objetivo-afectada.

• Ausencia de Diagnostico Formal: No cuenta con un diagnostico formal que describa causas, efectos, cuantificacion y 
ubicacidn territorial de la poblacion con el problema, ni un plazo para su revision.

• Inconsistencias en el Arbol de Problemas: El arbol de problemas presenta inconsistencias en la formulacion, con enunciados 
ambiguos, redundantes o formulados como la ausencia de un servicio o solucion. Io cual limita el analisis de causas y efectos.

• Falta de Estrategia de Cobertura Documentada: El programa carece de una estrategia de cobertura documentada que 
especifique como se atendera a la poblacion objetivo, sus metas anuales o un Horizonte a mediano y largo plazo.

• Ambiguedad en el Resumen Narrativo (MIR): El resumen narrative de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 
presenta ambiguedades, con actividades formuladas como funciones institucionales u objetivos generales en lugar de 
acciones operatives concretas.

• Proposito Ambiguo y Centrado en el Medio: El proposito del programa es ambiguo, se enfoca mas en una condicion deseada 
de la operacion interna del Estado (eficiente recaudacidn) que en un cambio concrete en la poblacion objetivo.

• Fin Incomplete: El Fin ("Contribuir a fortalecer las Finanzas Publicas") expresa un medio institucional y no un resultado final 
orientado al bienestar de la poblacion, Io que dificulta alinear indicadores con un cambio tangible en la calidad de vida.

• Indicadores con Falta de Claridad y Relevancia: Varies indicadores carecen de claridad, con inconsistencias entre su nombre, 
definicion y formula. Algunos tampoco estan plenamente alineados con el resumen narrativo, debilitando su utilidad como 

herramienta de seguimiento.
• Metas No Orientadas al Desempeno: Nueve indicadores (34.6%) no estan disenados para impu sar el desempeno, con metas 

por debajo de la linea base, uso de comportamientos nominales o regulares, o midiendo solo cumplimiento administrative 

sin reflejar mejoras reales.
• Actualizacion Inadecuada de la Linea Base: Se observe una practica de actualizacion anual de la linea base, Io cual rompe la 

comparabilidad y dificulta la evaluacion de progresos estructurales.

2.2.4. Amenazas:

• Cambios normativos o institucionales que puedan afectar la operacion del programa su alineacion con los planes estatales.

• Obstaculos legales o judiciales para ejercer el cobro coercitivo.

• Alta informalidad econdmica.
• Resistencia al cumplimiento por parte de los grandes contribuyentes.
• Limitaciones legales o judiciales en cobro coercitivo.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUAClON

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluation:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

4: Ajustar los indicadores que presentan ambiguedades, asegurando coherencia entre nombre, definicion y formula.

6: Fijar la linea base de forma permanente, salvo rediseno justificado, para garantizar comparabilidad a Io largo del tiempo.

8: Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana y asegurar que los medios de verificacion sean accesibles al publico.

9: Realizar una evaluation especifica de indicadores para profundizar en su calidad tecnica.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluation: CP Gustavo Candelario Haaz Chan

4.2 Cargo: Representante Legal

4.3 Institution a la que pertenece: Conseillers Contadores SC

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Como resultado de la evaluation, el programa obtuvo una calificacion final de 3.20 sobre 4, equivalente al 80% de cumplimiento, 

destacando su coherencia con los marcos de planeacion estatal y su almeacion estrategica con los prmcipios de eficiencia, 

transparencia y fortalecimiento institucional.

La estructura programatica esta conformada por un Fin, un Proposito, seis Componentes y 23 Actividades, con un total de 39 

indicadores.

1: Reformular el Fin para reflejar un impacto tangible en la poblacion, por ejemplo: "Contribuir al desarrollo social de la poblacibn 

campechana mediante el fortalecimiento de las finanzas publicas."

2: Revisar el Proposito para incorporar con claridad a la poblacion objetivo y definir el cambio esperado. Ejemplo: "Los contribuyentes 

del Estado de Campeche cumplen con sus obligaciones fiscales, Io que permite al Estado percibir los ingresos establecidos en la Ley 

de Ingresos vigente."

3: Mejorar la redaction de los resumenes narratives para que se alineen a la sintaxis del Marco Logico (Fin, Proposito, Componentes, 

Actividades).

7: Documentar los procesos tecnicos y operatives en un Manual de Procedimientos, come alternativa a las Reglas de Operacion, dada 

la naturaleza del programa.

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

La evaluation del diseno del programa presupuestario Recaudacion Hacendaria tuvo como proposito analizar su contribucion al 

incremento de la eficiencia en la recaudacion y administration de los ingresos estatales, federales y municipales convenidos. El 

programa se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y al Programa Sectorial Gobierno Justo, Transparente e 

Innovador, asi como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 16 y 17.

5: Establecer metas orientadas al desempeno, que reflejen incrementos reales o mejoras sostenidas, evitando valores inferiores a la 

linea base o metas nulas.



4. Datos de la Instancia evaluadora

4.4 Principales colaboradores: LC Diana Lopez Geronimo

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: g.haazchan@gmail.com

4.6Telefono (con clave lada): 9811321787

5. IdentificaciOn del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa Recaudacion Hacendaria.

5.2 Siglas: Nmguno

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Servicio de Admimstracion Fiscal del Estado de Campeche.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _x Poder Legislative Poder Judicial Ente Autonomo

5.5 Ambitogubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Estatal _x LocalFederal.

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

Dr. Julio Eduardo Cahuich Balan, Administrador General del Servicio de Admimstracion Fiscal del Estado de Campeche.

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Servicio de Administracion Fiscal del Estado de Campeche.

Unidad administrativa:Nombre:

Servicio de Admimstracion Fiscal del Estado de Campeche.
9818119200 EXT. 52101

6. Datos de Contrataci6n de la EvaluaciOn

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _x

6.1.2 Invitacion a tres

6.1.3 Licitacion Publica Nacional

CACECAM

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre complete, correo electronico 

y telefono con clave lada):

Dr. Julio Eduardo Cahuich Balan

Julio.cahuich@campeche.gob.mx

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacidn Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

mailto:g.haazchan@gmail.com
mailto:Julio.cahuich@campeche.gob.mx


6.1.4 Licitacidn Publics Internacional

6.1.5 Otro: (Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Unidad Admmistrativa de la Secretaria de Administracion y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $54,520.00 IVA INCLUIDO

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales

7. DifusiOn de la evaluaciOn

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion: https://safin.campeche.gob.mx/profirama-anual-evaluaciones

7.2 Difusion en Internet del formato: http://www.contraloria.campeche.fiob.mx/index.php/evaluacion-de-programas

IFORMACldNRESPONSABLE

ic Larracilla PerezMtro. Lui:
SeciSubsei

SAFIN

AUTORIZOVO.BO.RESPONSABLE DE LA INFORMACldN

:s Sanchezlio

Campeche

Administracion Fiscal del Estado de
Campeche
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Lie. Gludivina del Rofcfo Ardvalo Santiago
Titular de la Unidad Administrativa de la

Lie. Cindy Gabriela Pefia Cuevas 
Coordinadora de la Unidad de
Coordinacion y Seguimiento

Administrative del Servicio de

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

igel Hernandez Garcia 
irio de Administracion y 

rinanzas de la SAFIN

/DoJulie-EdUardo Cahuich Bal^n
Administrador General del Servicio de

Administracion Fiscal del Estado de

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

(Lie. Juai 
Dice^sF

feels'.
de Admiriistracidn y Finanzas

itrol y Seguimiento
Og^rativo del Servicio de 

Administracion Fiscal del Estado de
Campeche

https://safin.campeche.gob.mx/profirama-anual-evaluaciones
http://www.contraloria.campeche.fiob.mx/index.php/evaluacion-de-programas
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TÍTULO V: De la Transparencia y Difusión de la 

Información Financiera 

 

  
15. Norma para establecer el formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los 

recursos federales ministrados a las entidades federativas.  

Anexo 1 
 

Formato para la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de 
Aportaciones Federales, así como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la 

Administración Pública del Estado de Campeche 
 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación de Consistencia y Resultados del Fondo de Entidades Federativas y Municipios Productores 

de Hidrocarburos. 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación: 06/05/2025 

1.3 Fecha de término de la evaluación: 21/11/2025 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece: 

Nombre: Candelaria Salinas Hernández Unidad administrativa: Encargada el Despacho de la Dirección 

General de Planeación 

1.5 Objetivo general de la evaluación: Contar con una valoración de resultados Programa Presupuestario: Fondo para Entidades 

Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos se elaboró conforme a lo dispuesto en el Programa Anual de Evaluación (PAE) 

2025 y la Secretaría de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Públicas (SEDUMOP). 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación:  

• Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la planeación sectorial y nacional, la 
consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con 
otros programas federales. 

• Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia resultados. 

• Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances presentados en 
el ejercicio fiscal evaluado. 

• Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operación del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; 
así como los sistemas de información con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendición de cuentas. 

• Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar información para medir el grado de satisfacción 
de los beneficiarios del programa y sus resultados. 

• Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema para el que fue creado. 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: 

Para la realización de la Evaluación de Consistencia de Resultados, se utilizaron los Términos de Referencia emitidos por el entonces 
Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), con el objetivo de contar con una valoración del 
desempeño del Programa. Además, de precisar recomendaciones que permitan mejorar la lógica interna del mismo bajo un estudio 
de gabinete realizado a la documentación presentada por las Unidades Administrativas encargadas de su ejecución.  

Por consiguiente, la evaluación fue realizada mediante un análisis de gabinete de la información y documentación proporcionada por 
la Secretaría de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Públicas (SEDUMOP), quienes son las Unidades Responsables de la ejecución y 
vigilancia respecto al Programa Presupuestario U020: Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 

Instrumentos de recolección de información: 

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros: X Especifique: Para desarrollo de la evaluación se utilizaron informes, reportes de 

avances trimestrales e instrumentos normativos. 



 

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
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TÍTULO V: De la Transparencia y Difusión de la 

Información Financiera 

 

  
15. Norma para establecer el formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los 

recursos federales ministrados a las entidades federativas.  

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: 

Conforme a lo mencionado, la Evaluación se realizó tomando como base lo previsto en los Términos de Referencia, emitidos por el 
entonces CONEVAL; por lo tanto, el documento consta de once apartados, comprendidos de la siguiente manera:  

1. Datos generales; 

2. Resultados/ Productos; 

3. Cobertura; 

4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora;  

5. Conclusiones de la Evaluación; 

6. Datos del proveedor adjudicado; 

Se realizó una valoración sintética del desempeño del Programa, la cual incluyó una síntesis de las unidades responsables del Programa. 

Se mostró el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa mediante el análisis de indicadores de resultados. Se 

generó información útil, rigurosa y homogénea para los servidores públicos de las dependencias que toman decisiones a nivel gerencial. 

 

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 

El FOPET 2024 muestra fortaleza en su sustento legal, cobertura y ejecución presupuestal, pero enfrenta retos importantes en materia 

de trazabilidad, medición de resultados, integración de sistemas y participación ciudadana. Fortalecer estos aspectos permitirá 

maximizar el impacto social de los recursos federales, garantizar la transparencia y consolidar una gestión pública orientada a 

resultados y desarrollo regional sostenible. 

2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del 

programa, estrategia o instituciones. 

2.2.1 Fortalezas: 

• Base normativa sólida: El FOPET se sustenta en el artículo 57 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, lo que garantiza el 
carácter federal de los recursos y su aplicación exclusiva en inversión pública productiva. 

• Procesos institucionalizados: La ejecución de proyectos se realiza bajo los lineamientos de la Ley de Obras Públicas del 
Estado de Campeche y el Presupuesto de Egresos, con participación de la SEDUMOP, SAFIN y SECONT. 

• Disponibilidad de sistemas de gestión: Existen cuatro plataformas clave —Sistema de Gestión de Solicitudes Ciudadanas, 
Cartera Estatal de Programas y Proyectos de Inversión Pública, SIACAM y SEI-SI— que fortalecen la trazabilidad parcial del 
gasto y el control institucional. 

• Orientación productiva del gasto: El 100% de los recursos se destina a infraestructura con impacto económico y social, 
fortaleciendo la capacidad de desarrollo regional. 

2.2.2 Oportunidades: 

• Integración tecnológica: Consolidar la interoperabilidad entre los sistemas existentes (Gestión de Solicitudes, Cartera 
Estatal, SIACAM y SEI-SI) para lograr trazabilidad completa del ciclo presupuestario. 
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TÍTULO V: De la Transparencia y Difusión de la 

Información Financiera 

 

  
15. Norma para establecer el formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los 

recursos federales ministrados a las entidades federativas.  

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

• Mejor medición de resultados: Incorporar indicadores de impacto y satisfacción ciudadana, complementarios al avance 
físico-financiero, para evaluar la calidad percibida y pertinencia de las obras. 
 

• Fortalecimiento de transparencia: Publicar de forma sistemática indicadores, avances y resultados del FOPET en los portales 
oficiales, promoviendo la rendición de cuentas y la vigilancia social. 

• Planeación multianual: Definir una estrategia de cobertura de mediano plazo vinculada al diagnóstico territorial y la 
priorización de municipios productores. 

2.2.3 Debilidades: 

• Metas laxas y poco atribuibles: La MIR presenta indicadores dependientes de fuentes externas (INEGI, CONAPO) y metas 
poco exigentes. 

• Falta de integración de sistemas: Los sistemas operan de manera independiente, dificultando la conciliación entre avance 
físico y financiero. 

• Ausencia de mecanismos de participación ciudadana formal: No existen estructuras documentadas para involucrar a la 
población en la priorización de proyectos o la evaluación de resultados. 

• Carencia de mecanismos de medición cualitativa: No se cuenta con instrumentos que midan la percepción o satisfacción de 
la población beneficiaria. 

2.2.4 Amenazas: 

• Retrasos en la autorización y transferencia de recursos federales, lo que afecta la oportunidad en la ejecución de las obras. 

• Dependencia de fuentes externas de información (INEGI, CONAPO) que limitan la autonomía del programa en la medición 
de resultados. 

• Posibles observaciones administrativas derivadas de la falta de trazabilidad plena del gasto federal. 

• Desactualización o falta de publicación oportuna de resultados que puede afectar la percepción pública de transparencia. 

 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación: 

En conclusión, el FOPET 2024 demuestra una contribución significativa a la infraestructura pública y al desarrollo regional, pero 

requiere consolidar mecanismos de planeación, seguimiento y transparencia activa que aseguren la correcta aplicación y trazabilidad 

de los recursos federales, garantizando que el gasto público productivo se traduzca efectivamente en mejor calidad de vida y desarrollo 

sostenible para la población campechana. 

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia: 
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

• Fortalecer la gestión y trazabilidad del FOPET mediante la integración progresiva de un sistema único de gestión y 
seguimiento, interoperable entre las áreas de planeación, finanzas y obra pública. Este sistema deberá permitir registrar 
solicitudes, validar y aprobar proyectos, controlar su ejecución y difundir los resultados. 

• En una primera etapa, se sugiere incorporar un módulo específico para obras públicas productivas, orientado a registrar, 
monitorear y evaluar en tiempo real el avance físico y financiero de los proyectos, con la posibilidad de georreferenciar las 
obras y generar reportes que fortalezcan la trazabilidad del gasto y la rendición de cuentas sobre el uso de los recursos 
federales. 

• Diseñar e implementar un instrumento de medición de satisfacción ciudadana, que permita evaluar el impacto percibido 
de las obras mediante encuestas estructuradas por proyecto (IMSCOPP). Este instrumento deberá proporcionar 
información cualitativa que complemente los resultados físico-financieros y contribuya a mejorar la planeación y 
priorización de proyectos futuros. 

• Vincular la programación anual de obras con los diagnósticos socioeconómicos y territoriales, priorizando las zonas con 
mayores niveles de rezago y afectación por la actividad petrolera, a fin de fortalecer la planeación estratégica y asegurar la 
pertinencia social y económica de las inversiones. 

• Revisar y actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa, incorporando indicadores de resultado e 
impacto que reflejen los efectos reales de las obras y su contribución al desarrollo regional, en congruencia con el enfoque 
del Presupuesto basado en Resultados (PbR-SED). 

• Consolidar mecanismos de transparencia activa, publicando de forma trimestral en el portal oficial de la SEDUMOP la 
cartera de proyectos, montos autorizados y ejercidos, avances físico-financieros y resultados alcanzados, con el propósito 
de fortalecer la rendición de cuentas y el acceso público a la información 

 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: Lic. Yulia Ayla Ortega Trujillo 

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluación  

4.3 Institución a la que pertenece: Consultoría Burocrática y Legal TRUGAR, S.C 

4.4 Principales colaboradores: Lic. Norma Maldonado de la Cruz 

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: consultoria.trugar@gmail.com  

4.6 Teléfono (con clave lada): 55 34598279 

 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S) 

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 

5.2 Siglas: No aplica. 

5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s): Secretaría de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Públicas (SEDUMOP) 

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s):  

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autónomo_ 

mailto:ivan.trujillo@escio.com.mx
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Anexo 1 
 

Formato para la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de 
Aportaciones Federales, así como de los Programas 

Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la Administración Pública del Estado de Campeche 
 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación de Diseño del Programa Capacitación para y en el Trabajo 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (dd/mm/aaaa): 30/06/2025 

1.3 Fecha de término de la evaluación (dd/mm/aaaa): 14/11/2025 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece: 

Nombre: Lic. Luis Humberto Calderón Rullán Unidad administrativa: Dirección de Planeación. 

1.5 Objetivo general de la evaluación: Evaluar el Diseño del Programa Capacitación para y en el Trabajo con la finalidad de proveer 

información que retroalimente su diseño, gestión y resultados. 

 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación:  
  
• Analizar la justificación de la creación y diseño del programa; 

• Identificar y analizar su vinculación con la planeación sectorial y nacional; 

• Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atención; 

• Analizar el funcionamiento y operación del padrón de beneficiarios y la entrega de apoyos; 

• Analizar la consistencia entre su diseño y la normatividad aplicable; 

• Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendición de cuentas, e 

• Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales. 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: Se realizó tomando de base los Términos de Referencia  (TDR) 2021 de la Evaluación de Diseño, 

emitido por el CONEVAL, así como el análisis del área responsable con base en la información proporcionada por la instancia responsable de 

operar el Programa Presupuestal, así como información necesaria para complementar dicho análisis. Entendiendo al análisis de área responsable 

como el conjunto de actividades que involucran la recopilación, la organización y la valoración de información concentrada en registros 

administrativos, así como documentación pública. 

Instrumentos de recolección de información: Planes y Programas Nacionales y Estatales, Matriz de Indicadores, Fichas Técnicas, Documentos 

Oficiales de la Institución, Cuenta Pública, Ley del Presupuesto de Egresos. 

Cuestionarios  Entrevistas  Formatos  Otros  Especifique: Cuestionarios y entrevistas 



LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL 

TÍTULO V: De la Transparencia y Difusión de la 
Información Financiera 

2 

 

 

 
15. Norma para establecer el formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los 

recursos federales ministrados a las entidades federativas. 
 
 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

Descripción de las técnicas y modelos utilizados: Aplicamos los términos de referencia (TDR) de la Evaluación de Diseño del CONEVAL. El estudio 

de campo consideró el levantamiento de la información mediante requerimientos de información de todo lo relativo a la operación del Programa 

Presupuestal. Se realizaron entrevistas semi-estructuradas a los responsables del área encargada del fondo. En dichas áreas se entrevistó a los 

responsables del  Programa. 

 

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 
  
• Indicador 0667” Porcentaje de la población económicamente activa ocupada, mayor de 15 años, con relación al total de la población 

económicamente activa mayor de 15 años” con una línea base de 61.16 y la meta establecida de 60.30, obtuvo un logro menor.  

• Indicador “0038 Porcentaje de presupuesto ejercido de las actividades de apoyo administrativo de este programa presupuestario” con una línea 

base de 69.5 y la meta de 31.36, obtuvo un logro menor. 

• Indicador 0504” Porcentaje de mujeres capacitadas en cursos con relación al total de personas capacitadas en curso” con una línea base de 89.58 y 

la meta establecida de 81.82, obtuvo un logro menor.  

• Indicador 0505” Porcentaje de personas con discapacidad capacitadas en cursos con relación al total de personas capacitadas en cursos” con una 

línea base de 3.49 y la meta establecida de 3.03, obtuvo un logro menor. 

• En el caso particular de la clave C1811 y A2616 no cuenta con un supuesto en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

• En el documento Análisis de la Población Objetivo define expresamente a la Población Objetivo, como la población en edad de trabajar 

económicamente activa desocupada y los disponibles de la económicamente inactiva. En contraste a lo descrito en el resumen narrativo del 

propósito de la población económicamente activa de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). 

• No existe evidencia de la metodología para la cuantificación de la población potencial y objetivo, al estimar la cuantificación no se señala la 

metodología utilizada. 

• Los procedimientos de criterios de elegibilidad no están especificados en Reglas de Operación y/o Anexos técnicos, en virtud de que dichas reglas 

no existen, es decir, si bien, las bases están plasmadas en el Programa Institucional, no es fácil consultar para los posibles beneficiarios, dichos 

procedimientos o criterios para acceder a la Capacitación de los programas.  

• La fuente de información disponible presenta un nivel limitado de desagregación, dado que se carece de datos detallados por grupos de edad, 

población indígena y por Municipio. Con una información más desagregada, sería posible diseñar un programa mejor focalizado que brinde una 

capacitación adecuada a las necesidades reales de la población. 

  

2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, 

estrategia o instituciones. 
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2.2.1 Fortalezas: 

 

• Existe un diagnóstico que se encuentra contemplado en el Programa Institucional del ICATCAM, además que están identificados los casos en el 

Árbol del Problema y el Árbol de Objetivos que establecen sus objetivos, mismos que justifican la creación y diseño del programa. 

• El programa se encuentra vinculado con el programa nacional, sectorial e institucional para mejorar y aumentar la calidad de vida de los 

Campechanos, considerando aumentar los bajos niveles de inserción laboral a los ciudadanos. 

• Se encuentra vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de manera directa ya que fue creado para poner fin a la pobreza, proteger el 

planeta y garantizar la paz y la prosperidad para todos mediante dos ODS esenciales los cuales se mencionarán a continuación ODS 8 (Trabajo 

decente y crecimiento económico) al fomentar la inserción laboral y autoempleo. ODS 10 (Reducción de las desigualdades) al atender a 

población con menores oportunidades de acceso al empleo formal. 

• Difusión de los padrones de beneficiarios, cursos impartidos y resultados obtenidos, a través de informes trimestrales y reportes de avance 

físico-financiero. 

• Disponibilidad de información en la página oficial del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Campeche, donde se presentan 

los calendarios de capacitación 
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2.2.2 Oportunidades: 
 

• El programa presenta diversas áreas de oportunidad, ya que puede complementarse con programas federales para fortalecer el cumplimiento 

de sus objetivos. A través de la capacitación, los beneficiarios adquieren habilidades y aptitudes que les permiten incorporarse al ámbito 

laboral o emprender su propio negocio. Posteriormente, esta formación puede vincularse con programas federales que fomenten el 

autoempleo o la posibilidad de reclutar a jóvenes beneficiarios de programas como Jóvenes Construyendo el Futuro, en los cuales el Gobierno 

Federal cubre una parte del apoyo económico mientras el empleador ofrece capacitación y experiencia laboral al participante. 

• El programa cuenta con un horizonte de mediano y largo plazo, ya que su objetivo de promover el desarrollo económico mediante la 

capacitación e inserción laboral de la población trasciende los cambios de administración federal. Esto permite dar continuidad a las 

estrategias y fortalecer la formación de capital humano como base para el crecimiento sostenible del país. 

  

2.2.3 Debilidades: 

• El programa no presenta una desagregación detallada de la población atendida, lo que limita el análisis preciso de su cobertura y del impacto 

en los distintos sectores sociales. 

• En el documento análisis de problema no se encuentra la ubicación de la población dentro del Estado, únicamente se encuentra en el 

diagnóstico del Programa Institucional. 

• La baja convocatoria y asistencia de los beneficiarios a los cursos capacitación y las necesidades que requiere la sociedad, es lo que reduciría el 

logro de los objetivos nacionales vinculados al crecimiento de la inserción al mercado laboral.   

• Los procedimientos de criterios de elegibilidad no están especificados en Reglas de Operación y/o Anexos técnicos, en virtud de que dichas 

reglas no existen, es decir, si bien, las bases están plasmadas en el Programa Institucional, no es fácil consultar para los posibles beneficiarios, 

dichos procedimientos o criterios para acceder a la Capacitación de los programas.  

• No existe evidencia de la metodología para la cuantificación de la población potencial y objetivo, al estimar la cuantificación no se señala la 

metodología utilizada. 

• La Dirección de Planeación no efectúa la determinación de lo siguiente: Gasto unitario: Gastos Totales/población     atendida (Gastos 

totales=Gastos en operación + gastos en mantenimiento).     

2.2.4 Amenazas: 

• Al no estar desagregada la población el programa pudiera no incluir a la población por grupos de edad, población indígena y por Municipio. 

• Ante la evidente falta de difusión de los cursos programados en cualquier medio de información podría ocasionar poca participación de 

alumnos en los cursos, deserción y con ella la falta del logro de las metas planteadas, lo que ocasiona problemas administrativos y laborales 

relacionados con los instructores al cancelarse abruptamente cursos por la escasa participación y deserción de alumnos 

•  Al no efectuar la determinación del: Gasto unitario: Gastos Totales/población     atendida (Gastos totales=Gastos en operación + gastos en 

mantenimiento). No es posible conocer la eficiencia y eficacia del Programa 139 Capacitación para y en el Trabajo.    
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación: 
El programa cuenta con un horizonte de mediano y largo plazo, ya que su objetivo de promover el desarrollo económico mediante la capacitación 

e inserción laboral de la población trasciende los cambios de administración federal. Esto permite dar continuidad a las estrategias y fortalecer la 

formación de capital humano como base para el crecimiento sostenible del país. Se encuentra vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

de manera directa ya que fue creado para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar la paz y la prosperidad para todos mediante dos 

ODS esenciales los cuales se mencionarán a continuación ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento económico) al fomentar la inserción laboral y 

autoempleo. ODS 10 (Reducción de las desigualdades) al atender a población con menores oportunidades de acceso al empleo formal. 

El programa se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial,. 
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia: 

• Se recomienda incorporar una desagregación adecuada de la población beneficiaria, considerando variables como municipio, edad, género, 

condición indígena y otros factores sociodemográficos que permitan evaluar con mayor precisión el alcance y la efectividad del programa. 

• Como un Aspecto Susceptible de Mejora, se propone implementar mecanismos de recopilación y análisis de información de las oficinas 

estatales de empleo, así como, la aplicación de encuestas locales y el uso complementario de bases de datos del Instituto Nacional de 

Estadística Geografía (INEGI), estos mecanismos permitirían una adecuada metodología de focalización. 

• El Aspecto Susceptible de Mejora será el de implementar las Reglas de Operación (ROP) y fortalecer los documentos normativos del programa, 

de manera que incluyan información con lo establecido en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).  

• El Aspecto Susceptible de Mejora recomendado, es que se establezcan las características de los procedimientos utilizados por el programa 

para la selección de los alumnos que deseen capacitarse y la evidencia de dichas afirmaciones, de conformidad con la emisión de las Reglas de 

Operación y/o Anexos (ROA). 

• Se recomienda que se agregue el concepto de “Supuesto” en la MIR con el fin de mantener coherencias en el nivel de los componentes. 

• Mejorar los tiempos de respuesta a solicitudes de información de los cursos con la finalidad de que no haya deserción y cancelación de los 

cursos programados. 

• El Aspecto Susceptible de Mejora Recomendado, es que el formato de solicitud de inscripción (911) al curso de capacitación, se encuentre 

disponible en la página oficial del ICATCAM, con la finalidad de que la Población Objetivo acceda de manera rápido y eficaz a los cursos y se 

tenga la mayor captación posible de alumnos en el corto plazo evitando con ello la cancelación de cursos programados por falta o deserción de 

alumnos. Cabe señalar que la cancelación de cursos por deserción origina problemas administrativos al ICATCAM relacionados con el pago a 

los Instructores contratados de salarios y cuotas de seguridad social.  

  

 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: C.P.C. y P.C.C y .A.G. Ricardo Manuel Horta Borges 

4.2 Cargo: Responsable de la evaluación. 

4.3 Institución a la que pertenece: HOKA Evaluadores y Auditores, S.C. 

4.4 Principales colaboradores: C.P.C. y P.C.C. y A.G. Rodolfo Kantún Kantún, L.C. Edgardo Horta Cambranis, L.C. Braulio Horta Cambranis y L.C. Carlos 
Djorkaef Puc Can  

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación:  khcricardohorta@gamail .com y  hokaevaluadores@gmail.com 

4.6 Teléfono (con clave lada): (981) 8292161, 1446265 y 1446270 

 
 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S) 

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Capacitación para y en el Trabajo. 

5.2 Siglas: No Aplica 

5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s): Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Campeche. 

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

mailto:%20%20hokaevaluadores@gmail.com
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Poder Ejecutivo_x_ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autónomo   

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Federal   Estatal_X_ Local   

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):  
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