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Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de Informes y SECONT
valuaciones a los Programas Presupuestarios y otros ; STADN
rogramas operados en la Administracion Pablica del
Estado de Campeche

Ls Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Finanzas en cumplimiento a lo establecide en los
Articuios 134 de ia Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 72 de
la Constitucion Politica del Estado de Campeche: 24 de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Campeche v reformas del 11 septiembre de 2015; 18 y 19 Fraccion VIl de la Ley de
Planeacion del Estade de Campeche; 57. 58 y 59 de |z Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche; 82 al 89 de la Ley de Desarrollc Social del Estado de Campeche:
44 47 y 48 de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2014
y demas gue estén vigentes en ios ejercicios subsecuentes: Titule Tercero, Capitulo VI. Numeral
Vigésimo Cuarto de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios v
Otros Programas Estatales de la Administracion Publica del Estado de Campeche; € y 9 del Reglamento
interior de la Secretaria de la Contraloria; 2, 9, 14 y 25 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas, Esirategias 4.5 y 4.6 del Eje 4 del Pian Estatal de Desarrolio 2009-2015 y Estrategia 6.5.5.2
del Objetivo Especifico 6.5.5 del Pian Estatal de Desarrolio 2015-2021; y los numeraies 30, 31, 32, y 33
del Programa Anual de Evaluacien (PAE 2014) y (PAE 2015).

Considerandc

Que los recursos economicos de gue dispenge la Administracion Publica del Estade de Campeche
deben administrarse con eficiencia, eficacia. economia. transparencia v honradez para satisfacer los
objetivos z los que esién destinados, en el marco de las politicas y de la planeacion del desarrolio estatal
y orientar los programas v el gasto publico al logro de objetivos y metas, cuyos resultados deben medirse
@ traves de indicadores estratégicos y de gestion.

Que la evaluacion de la ejecucion de los programas y presupuesios de las dependencias y entidades se
lleva a cabo con base en el Sistema de Evailuacion del Desempefio de Campeche (SEDCAM), el cual es
obligatorio para los ejecutores del gasto y tiene como proposite realizar una valoracién objetiva del
desempefio de los programas presupuestarios y otros programas bajo ios principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos conforme 2 indicadores estrategicos y de gestion.

Que con base en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y
Otros Programas Estatales de la Administracion Publica del Estado de Campeche, en su Capitulo Vi se
preve dar seguimiento a los resultados y recomendaciones de las evaluaciones realizadas a los
Aspecios Susceptibles de Mejora (ASM) derivado de los informes y evaluaciones externas.

Que ies Unidades Responsables (UR). las Unidades de Evaluacion (UE) y cualquier otra unidad que
sugiera la dependencia ¢ entidad, deberan analizar de manera conjunta los Aspectos Susceptibles de
Mejorz (ASM), derivados de los resultados de los informes y las evaluaciones externas contempladas en

los PAE

Que en el PAE. se establece que a partir del analisis de los ASM, se debera emitir el documentc de
opinion de iz dependencia o entidad (posicion institucional), respecio al informe del evaluador sobre &l
programz presupuestaric anaiizado. considerande su opinion fundada bajo los criterios de clandad.
relevancia, justificacion y factibilidad, respecto de los resultades y los principales haliazgos, debilidades
oportunidades. amenazas ¢ recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones.



San Francisco de Campeche, ~ SEGUNDA SECCION _
Cam.. Abril 29 de 2016 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO PAG. 49

Las dependencias y entidades que realicen evaluaciones g los programas a su cargo, deberan dar
seguimiento hasla su conciusion a los ASM derivados de dichas evaluaciones, elaborando los
documentos de trabajo correspondientes a su implementacion, seguimiento y rendicion de cuentas, de
acuerdo con las disposiciones emitidas por iz SECONT y la SEFIN.

En los documentos de trabajo para atender los ASM. se debera indicar: Area (s) responsable de
atencion. la(s) accion {(es) gue se desarroliaran. cuando se concluiran y gue producto o Servicio se
derivard de tales acciones. para integrarlos al redisefio de las politicas publicas y de los programas
correspondientes.

La informacion que se haya obienido del seguimientc a los compromisos de mejora y de las
evaluaciones realizadas a partir del 2014 y 2015, deberg ser considerada por ias dependencias -y
entidades como parle de un procesc gradual y progresivo durante 2015 y para los procesos
presupuesiarios subsecuentes.

Los instrumentos especificos utilizados para comprometerse a acciones de mejora derivados de los
resultados de las evaluaciones. deberan difundirse a traves de las paginas de internet de las
dependencias y entidades.

Con el fin de dar un seguimiento a ios resultados de los Informes y Evaluaciones externas
han tenido a bien expedir:

El Mecanismo para el Seguimiento z los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes
y Evaluaciones a los Programas Presupuestarios y otros Programas operados en la
Administracion Puablica del Estado de Campeche

Objeto

1. El presente documento tiene por objeto:

. Establecer el proceso que deberén observar las Dependencia y Entidades para dar
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones con
el fin de contribuir 2 mejorar tanto el desempefio de programas presupuestarios y otros
programas, como el proceso programatico presupuestal, de conformidad con el Articulo 15 de
Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche.

. Integrar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) denvados de informes y evaluaciones en
el disefio de las politicas publicas y de los programas correspondientes con el fin de fortalecer
lz integracion de! Proyecto de Egresos del Estado de Campeche, de conformidad con los
articulos 44, 47 y 48 de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado del ejercicio 2014 y
demas que estén vigentes. los articulos 57,58, y 59 de ia Ley de Control Presupuestal y
Responsabilidad Hacendariz del Estado de Campeche

. Articular los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestarios y otros
programas en el marco del Sistemz de Evaluacion del Desempefio del Estado de Campeche
(SEDCAM) con el fin de mejorar su desempeno.

. Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a ios
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), asi como para la formalizacion de los mismos.
. Establecer los mecanismos de difusion de los resultados de las evaluaciones de conformidad

con io establecido en ios Lineaniientos Generales para ia Evaluacion.

Ambito de Aplicacion



PAG. 50

SEGUNDA SECCION San Francisco de Campeche,
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO __ Cam., Abril 29 de 2016

El presente mecanismo es de observancia obligatoria para ias dependencias Y entidades de la
adminisiracion publice del Estado de Campeche, responsables de operar programas
presupuestarios y olros programas que tuvieron evaluaciones exiernas que concluyeron duranie i0s
gjercicio 2014 y posienores. y que cuenten con presupuesto en el gjercicio fiscal vigente.

Glosario

3.

o

)

Para efectos de! presente ordenamiento s entendera por

Aspecios Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificados a travas de las evaluaciones externas y/o informes. gue pueden ser aténdidos para
la mejora del programa

Dependencia y Entidades: A ias dependencias de la Administracién Publica Centralizada,
incluidos sus Organos Administrativos Desconcentrados, la oficina del Gobernador y los enies de
Iz Administracion Publica Paraestatal.

Evaiuacion: El analisis sistematico Y objetive de los programas presupuestarios y otros
programas, gue tiene como fingiidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos ¥
metas. asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Externa: Estudios reglizados por Organismos evaluadores independienies
especializados en la materna. que podran ser institucionss académicas y de investigacion.
personas fisicas y morales U organismos especializados de caracter estatal, nacional &
internacional gque cuenien con reconocimiento y experiencia en la materia de estudio, en los
1érminos de las disposiciones aplicables.

informes. A los emitidos por instancias externas, publicas © privadas. que S€ consideren
relevantes por parte ge las dependencias y entidades. que contengan elementos para mejorar el
desempefio de los programas presupuestarios y otros programas.

Lineamienios Generales: A los tineamientos Generaies para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios y Otrog Programas Egtatales de la Administracion Pablica del Estado de
Campeche.

Mecanismo de Seguimiento: Al proceso para el sequimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivados de 108 resultados de los informes y las evaluaciones de los programas
presupuestarios y oros programas.

Otros Programas: Se refieren 2 los programas estralégicos. sectoriales. institucionales y
especiales gue deriven del Plan Estatal de Desarrolic (PED)

Posicion Institucional (Opinién de ia dependencia). A la opinion fundada respeclo de los
principales haliazgos. depilidades. oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de
las evaluaciones y/o informes. emitida por una dependencia o entidad de la Administracion
Publica de! Estado oe Campeche.

Programa de Mejoramiento de la Gestion Publica (PMGP).- Estrategia enfocada a realizar
mejoras gue coniribuyan al cumpiimientc de los objetivos.

Programa Fresupuestario: identifice 2 un conjunio de accionss Gué S€ orientan de manera
integral a resolver un problema especifico. mejorar una situacion y/o prever un acontecimiento.
dentro del marco de prioridades estahlecidas en el PED y que permite organizar, en forma
representativa y homogenea. las asignaciones de [eCUrsOs de los programas federales o
estatales y de! gasio & cargo de los ejecutores del gasto publico esiatal para el cumplimiento de
sus objetivos y metas

SECONT A la Secretaris de la Contratoria.

m. SEFIN: & iz Sescretaria de Finanzas.
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n. Unidad de Evaluacion (UE): Al Area de planeacion. evaluacion o la unidad administrativa ajena a
ia operacion de ios programas presupuestarios u otros programas en guien recaigan estas
atribuciones, la cual serd la designada para coordinar Iz contratacion, operacion y supervision de
las evaluaciones. asi como responsable de supervisar la calidad y cumplimiento normativo de ias
evaluaciones y. coordinarse con la SECONT y ia SEFIN, en el ambito de su competencia. para el
buen desarrollo de todas las elapas de! procesc de evaluacion. considerando como etapas
eilementales ia definicion del proyecto, lz contratacion, la supervision y seguimiento de la
evaluacion, entre otras.

0. Unidad Responsabie (UR): Al Area (s) responsable (s) de la administracion y operacion de los
programas presupuestarios u otros programas sujetos de evaluacion.

p. Programa Estatal de Desarrolio (PED): £l Instrumento de Planeacion del Gobierno del Estado
que precisa las prioridades estataies.

4. La SECONT y |z SEFIN interpretaran el presente documento y resolveran los casos ng previstos en
el mismo, en el ambito de sus respectivas competencias y de acuerdo con la coordinacion de las
evaluaciones estabiecidas en el Programa Anual de Evaiuaciones (PAE) vigente.

Proceso para el Seguimiento,

5

5. De conformidad con io establecido en los Articulos 57, 58, 59, de ie Ley de Control Presupuestal y
Responsabilidad Hacendaria de! Estado: Articulos 44, 47 y 48 de ia Ley de Presupuesto de Egresos
del Estade 2014 y demas vigentes, las dependencias y entidades responsables de la ejecucion de
los programas presupuestarios y ofros programas evaluados, deberan atender los Aspecios
Susceptibles de Mejora (ASM) y las recomendaciones gue se emitan derivadas de las evaluaciones
correspondientes con base en el siguienie proceso.

Para el seguimiento de los Aspectos Susceplibles de Mejora (ASM) derivados de informes y
evaluaciones extemas a los programas presupuestarios y oiros programas se debe considerar el
analisis de agueilos aspectos gue contribuyen al mejoramiento de ios programas, la clasificacion de
cada unc de éstos segun as instancias invoiucradas en su seguimiento y solucién asi como la
formalizacion y difusion de la informacion que se derive del proceso.

o

Dicho proceso esta integrado por ias actividades representadas en el Anexo A,

i Identificacion de las fuentes de informacion;

ii. Analisis y clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

iii. Elaboracion de instrumentos de irabajo para el seguimiento & los Aspecios Susceptibies de

Mejora; y

. Difusion.
Con el fin de que los ASM contribuyan a un mejor desempefio y resuliados de los programas
presupuestarios y otros programas. aquelios deben de estar en sincronia con el procese presupuestario
establecido en el Articulo 15 de ia Ley de Control Presupuestal v Responsabilidad Hacendariz del Estado
de Campeche.

identificacion de las Fuentes de informacion

7. Pare el analisis de los Aspecios Susceptibles de Mejora (ASM), las unidades responsabies. las
unidades de evaluacion y las de programacion y presupuesto asi como cualquier otra que sugiera la
dependencia o entidad deberan utilizar los resultados y/o recomendaciones de los informes ylo
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evaluaciones externas que conciuyeron durante 10s gjercicios fiscales anteriores y que no hayan
sido considerados en mecanismos anterores.

Anaiisis y Clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

& Las unidades responsables, las unidades de evaluacidn y las ge programacion y presupuesto, asi
como cualquier otre unidad gue sugierz l2 dependencia o entidad, deberan analizar de manera
conjunta los Aspectos Susceptibles de Mejorz derivados de i0S resultados de los informes y las
evaluaciones externas que concluyeron durante los ejercicios fiscales anteriores y que no -havan
sido considerados en mecanismos anteriores. A partir de esto, deberan emitir 2 mas tardar el Gltimo
diz habil del mes de abril de!l ejercicio fiscal en curso, el documento de opinion de la dependencia o
entidad (Posicion Institucional). por pragrama presupuestario u otros programas, 0 por conjunto de
programas. en su caso. consigerando su opinian fundada respecto de los resultados vy los
principales haliazges. debilidades, oportunidades, amenazas © recomendaciones (Aspectos
Susceptibles de Mejora) derivadas de dichas evaluaciones.

Se recomienda que el documento de opimién (Posicion institucional) de la dependencia o entidad tenga

unz extension maxima de tres cuartitias y gue contenga los siguientes elementos.

i Comentarios generaies
i Comentarios especificos,
it Referencias & las fuentes de informacion utilizadas. y
. Referenciz & las unidades y responsables que participaron en su elaboracion.

La dependencia o entidad podra dar & conocer este documento = través de su pagina de internet.

g Las unidades responsables. las unidades de evaluacion y las de programacion y presupuesto asi
como cualquier otra unidad gue sugiera iz dependencia o entidad, deberan seleccionar de manera
conjunta los Aspactos Susceptibies ce Mejora (ASM) 2 partir de los principales haliazgos,
debilidades. oportunidades. amenazas y recomendaciones derivados de los informes de las
avaluacionss externas. con base en argumenios y criterios de claridad, relevancia. justificacion y
factibilidad. que se dascriben a continuacion:

L. Claridad Estar expresado en forma precisa
ii. Relevancia: Ser una aporiacion especifica ¥ significative para el logro del proposito y de los
componentes de ios programa presupuestarios y otres programas.
il Justificacion: Estar sustentando mediante iz identificacion de un problema. debilidad,
oportunidad o0 amenaza. Y
w Factibilidad - Ser viable de llevar a cabo. en un plazo determinado. por una o varias instancias
gubernamentales.

10 Las unidades responsables. las unidades de evaluacion y las de programacion y presupuesto, asi
como cuazlguier otra gue sugiera i@ dependencia o entidad. deberan clasificar los aspectos
seleccionados con el fin de daries seguimiento. de acuerdo con jos siguienies criterios: El Tipo de
actores involucrados en su Solucion y su nivel de prioridad.

Respecte del primer criterio -Tipo de actores involucrados- los Aspectos Susceptibles de Mejora se
clasifican de la siguiente forma:
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i. Asgpectos especificos: Aquelios cuya solucion corresponde a las Unidades responsabiles.
il Aspectos Institucionales: Aquellos gque requieren de la intervencion de una ¢ varias areas de la
dependencia ¢ entidad para su solucion.
iii. Aspectos interinstitucionales: Aquelios gue para mejorar su solucion se deberé contar con la
participacion de mas de una dependencia o entidad.
iv. Aspectos intergubernamentales: Aguélios que demandan la intervencion de gobiernos
municipales.

Para la clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora. se debera justificar claramente guignes son
los actores que intervienen en su solucion (unidades responsables del programa. de evaluacion, de
programacion y presupuesto. o cualquier otre unidad de la dependencia ¢ entidad u otras dependencias
y entidades estatales y en su caso, gobiernos municipales). asi como el motivo de su participacion.

Respecto del segundo criterio -Nive! de prioridad- los Aspectos Susceptibles de Mejora seran priorizados
} como alto, medio o bajo por lo que se debera considerar la contribucion de los mismos al logro del fin y
i proposito de los programas. Con base en estos criterios se programaré la implementacion de los
: Aspectos Suscepiibles de Mejora con el fin de mejorar los resultados y el desempefio de les programas
presupuestarios y otros programas.

Elaboracion de Instrumentos de Trabajo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora.

11. Para ios Aspecios Especificos las Unidades Responsables (UR), las Unidades de Evaluacion (UE) y
las de Programacion y Presupussto. asi como cuaiquier otra unidad que sugiera la dependencia ¢
entidad en cumplimiento del Articulos 57, 58 y 59 de la Ley de Control Presupussial y
Responsabilidad Hacendariz del Estade de Campeche y el Numeral Vigésimo Cuarto de los
Lineamientos Generales deberan eiaborar a mas iardar el Ultimo dia habil de abril de! ejercicic fiscal
en cursa. un Documento de trabajo (Anexo B). en el que se definan los compromisos asumidos para
el adecuado seguimiento & implementacion de los Aspectos Susceptibles de Mejors (ASM). las
principales actividades a desarroliar, las areas responsables de su implementacion y los plazos de
ejecucion para la solucion de dichos aspectos.

 pare & & i

5

12 Para los Aspectos institucionaies. las dependencias y entidades. a través de su unidad de evaluacion.
quien funge como coordinadora de las areas que intervienen en la solucion de dichos aspectos,
deberan elaborar, 2 mas tardar el Gltimo dia habil de abril del ejercicio fiscal en curso, un Documento
institucional (Anexo D). en el que se definan los compromisos asumidos para el adecuado
seguimiento e implementacion de los Aspectos Susceptibies de Mejora, las principales actividades &
desarrollar, ias areas responsables de su impiementacion y los plazos de ejecucion para la solucion
de dichos aspecios.

ek e s

13. Para el monitor=o y solucion de los aspectos especificos e institucionales que se deriven de informes
y evaluaciones externas de programas presupuestarios y otros programas. y que tengan relacion con
lz mejora de la gestion, deberan, 2 mas tardar el Ultimo dia habil de abril del ejercicio fiscal en curso.
inscribirse para su seguimiento como parie de los proyectos de mejora en el marco del PMGP, asi
como sujeiarse a Iz mecanica de implementacion del mismo, asegurandose su alineacion con &f Pian
Estatal de Desarrolic (PED) vigente.
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14 Las Unidades de Evaluacion (UE) seran las responsables de entregar a la SECONT v la SEFIN. el
Documento de Trabajo. el Documento Instituciona! y el Documento de Opinion o Posicion
institucional) Anexc B, Dy F, amas tardar el Gltimo dia habil de abril del ejercicio fiscal en curso.

15. Para ios Aspectos Interinstitucioniales € Intergubernamentales. determinados por cada dependencia o
entidad, la SECONT vy la SEFIN podran integrar un informe 2 pariir de la identificacion de las
problematicas comunes de los programas presupuestarios y otros programas derivado de ejercicios
anteriores a este mecanismo: estas problematicas cuando sean interinstitucionales seran enviadas a
ja Dependencia Coordinadora de Sector. Cuando sean intergubernamentales seran enviadas al
Coordinador del Subcomite del COPLADECAM que corresponda, para el anaisis y definicion de los
responsables. asi como de 1as acciones para la solucion de las mismas, a mas tardar el ultimo dia
habil de junio del ejercicio fiscal en curso. La SECONT y la SEFIN daran a conocer a traves de sus
paginas de intemnet dicho informe a mas tardar 10 dias habiles después de su envio a las instancias

involucradas.

16. La SECONT y la SEFIN. en &l ambito de sus respectivas atribuciones podran seleccionar un grupo de
programas presupuestarios y Otros programas para analizar los resultados de las evaluaciones, el
procesc de seguimientc a ios Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los informes y
evaiuaciones externas y. en su casot. sugerir y/o solicitar ias modificaciones y adiciones 2 ios ASM y a
las acciones gue se deriven de estos.

Y
—~1

Las Unidades Responsables (UR), las Unidades de Evaluacion (UE) y las de programacion y
presupuesto. asi como cualguier otra unidad que sugiera la dependencia 0 entidad deberan atender
ios Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) a fin de que sean implementados de conformidad con el
pProceso presupuestario: asi mismo deberan entregar a la SECONT vy la SEFIN, los avances en el
cumplimiento de las actividades relacionadas con |0s ASM derivados de ejercicios anteriores a esie
mecanismo y en los formatos estabiecidos para tal efecto (Anexo C y E), acompanados de los
documentos probatorios respectivos a mas tardar el Gltimo dia habil de marzo del ejercicio fiscal en
curso.

48. Las unidades responsables. las unidades de evaluacion y ies de programacion y presupuesto. asi
come cualquier otra unidad gue sugiera la dependencia © entidad deberan atender los Aspectos
Susceptibles de Mejora. & fin de que sean implementados de conformidad con el proceso
presupuestaric. asimismo. deberan entregar en el mes de septiembre de cada afio a la SECONT vyla
SEFIN los avances en el cumplimiento de las actividades relacionadas con 108 Aspectos Susceptibles
de Mejora derivados del presente mecanismo de seguimiento, en los formalos establecidos para tal
efecto (Anexo C y EJ. acompanadeos de los documentos probatorios respectivos. a mas tardar el
Jitimo dia habil de septiembre del gjercicio fiscal vigente..

1g. Para cumplir con ias elapas descritas (Elaboracion de instrumentos). las dependencias vy entidades
deberan uiilizar ios formatos incluidos en los Anexos B. C. D. E y F del presente mecanisme de
seguimiento.

Difusion

20. Las dependencias y entidades responsables de los programas presupuestarics y Otros programas
deberan dar a conoger. a traveés de sus respectivas paginas de internet. ios documentos de trabajo de
sus programas, €l documento institucional asi como sus avances y en su caso, los documentos de
opinion de ia dependencia © entidad (Posicion institucional). en el mismo espacic que los informes y
ias evaluaciones. a mas tardar 10 dias habiles después de su envio & la SECONT y a la SEFIN. de
conformidad con ! Capitulo VIl Titulo Tercero de los Lineamientos Generales.
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21. La SECONT y la SEFIN daran a conocer s paginas de internet. el presente mecanismo
de seguimiento a mas tarda ile i las instancias involucradas

Transitorios

PRIMERQC: El presente mecanismao enirara en vigor &l dia habil siguiente de su envio a las dependencias y
entidades de ia administracion piblica estatal y continuara vig
1asta en tanto no se emita otro distinto y no se oponge a lo previsto en las disposiciones presupuestarias

que se emitan y resullen aplicables

nte en los subsecuenies ejercicios fiscales,

v

SEGUNDO: La SECONT vy iz SEFIN podran determinar el uso de otro sistema para dar seguimiento
presente mecanismo. en cuyc caso lo deberan informar & las dependencias y entidades incluidas en
ambito de aplicacion

L

SANTIAGO SANCHEZ GOMEZ. Secretario de la Contraloria.- C.P
P = i

ERE7

tentamente.- LIC. JOAQUI
A EREZ. Secreiaria de |

AMERICA DEL CARMEN AZAR
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Anexo A
Esquema del Proceso para el Seguimiento & los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de los Informes de Evaluaciones Externas de jos Programas Presupuestarios y otros

Programas

Emision del Mecanismo de
Seguimiento de los ASM

- ~ \v./—-——\///,_\\
’ e Py .y
F g N K'\_
" \ %,
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Anexo B
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Anexo C

Avance del Documento de Trabajo
Nombre de la Dependencia/Entidad;

Nombre del programa:
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Derivados de Informes y Evaluaciones Externas
Anexo D
Documento Institucional
Nombre de la Dependencia/Entidad:

Nombre del programa:

Nombre y Firma del Responsable Nombre y Firma del Enlace de Nombre y Firma del Titular de Ia
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Anexo E
Avance del Documento Instilucional
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Anexo F
Posicion Institucional

Nombre de Ia Dependencia/Entidad-

Nombre del programa evaluado:
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V. Nombre y fiima de los Responsables de la Opinion Institucional

Nombre y Firma del Responsable del Programa

Nombre y Firma del Enlace de Evaluacion

Nombre y Firma del Responsable de la Programacion y
Presupuesto

Otros (Especifique)
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