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Presente
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I.- PRESENTACION

a formulacién de la Cuenta Publica se fundamenta en los articulos 53 y 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el “Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas” y el "Acuerdo por el
que se reforma la Norma en materia de consolidacién de Estados Financieros y demds informacién contable” emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); y el articulo 86 de la Ley de Disciplina Financiera y

Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.

La Gobernadora Constitucional del Estado Libre y Soberano de Campeche, presenta al Honorable Congreso del Estado,
la Cuenta Publica Estatal correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en observancia a lo dispuesto en el articulo 54, fraccién
XXII de la Constitucién Politica del Estado de Campeche, que otorga a la H. Legislatura, la facultad de revisar, fiscalizar

y calificar la Cuenta Publica del Estado.
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Con este documento, se cumple con el mandato constitucional de someter a la legislatura los resultados obtenidos en
el ejercicio presupuestario del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, con el fin de contribuir a una mejor rendicién de
cuentas y elevar la transparencia en la gestién financiera gubernamental el cual contiene un andlisis entre lo
presupuestado y lo ejercido, donde se muestran los resultados de la aplicacién de la Ley de Ingresos y del Presupuesto
de Egresos, asi como, la compilacién de informacién de cardcter contable, presupuestaria y programatica.

Con la finalidad que el Organo de Fiscalizacién del Estado y la H. Legislatura formulen un correcto juicio en la emisién
del dictamen sobre los ingresos obtenidos y la ejecucidn del gasto publico del ejercicio y puedan evaluar los resultados,
alcances e impacto de las acciones del Gobierno.

Se presenta la Cuenta Publica del Estado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 con la siguiente estructura:

TOMO | Resultados Generales y Estados Financieros Consolidados del Gobierno del Estado de Campeche;
TOMO Il Poder Ejecutivo;

TOMO Ill Poder Legislativo;

TOMO IV Poder Judicial;

TOMO V Organos Auténomos; y,

TOMO VI Sector Paraestatal.
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TOMO | RESULTADOS GENERALES Y ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
CAMPECHE. Presenta un andlisis cualitativo de los objetivos y prioridades definidos en las Leyes de Ingresos y
Presupuesto de Egresos, asi como, en el Plan Estatal de Desarrollo y se integra por los siguientes apartados: Entorno
Econdmico; Resultados de las Finanzas Publicas, que incluye: Politica Fiscal, Ingresos Presupuestarios, Politica
de Gasto, Gastos Presupuestarios, Recursos de Origen Federal, Deuda Publica, Indicadores e Ingresos Excedentes; de igual
manera, contiene Estados Financieros Consolidados del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y de los Organos
Auténomos.

TOMO |l PODER EJECUTIVO. Informacién contable, presupuestaria, programdtica y anexos que contienen la relacién
de bienes que componen su patrimonio en cumplimiento al articulo 23, Ultimo pdrrafo, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; adicionalmente se anexa la informacién financiera que establecen los Criterios para la
elaboracidén y presentacién homogénea de esta y los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

TOMO Il PODER LEGISLATIVO. Informacién contable consolidada y desagregada, asi como la informacién
presupuestaria y programdtica del Congreso del Estado y de la Auditoria Superior del Estado, incluido el anexo que
contiene la relacién de bienes que componen su patrimonio en cumplimiento al articulo 23, Ultimo pdrrafo, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, e informacién adicional que proporcionan los entes publicos ; asimismo se
anexa la informacién financiera que establecen los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de esta
y los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

TOMO IV PODER JUDICIAL. Informacién contable, presupuestaria y programdtica del Poder Judicial del Estado de
Campeche, incluido el anexo que contiene la relacién de bienes que componen su patrimonio en cumplimiento al
articulo 23, Ultimo pdrrafo, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; adicionalmente se anexa la
informacién financiera que establecen los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de esta y los
formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Presentacion



Cuenta Publica 2024

TOMO V ORGANOS AUTONOMOS. Informacién contable consolidada del Instituto Estatal Electoral del Estado de

Campeche, de la Comisién de Derechos Humanos del Estado de Campeche, de la Comisién de Transparencia y

Acceso a la Informacién Publica del Estado de Campeche, del Tribunal Electoral del Estado de Campeche, del

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Campeche y de la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcién del Estado de Campeche. Asimismo, contiene la informacién financiera de estos érganos, desagregada en
informacién contable, presupuestaria y programdtica incluido el anexo que contiene la relacién de bienes que

componen su patrimonio en cumplimiento al articulo 23, Ultimo pdrrafo, de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental; adicionalmente se anexa la informacién financiera que establecen los Criterios para la elaboracién

y presentacién homogénea de esta y los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios.

EL TOMO VI SECTOR PARAESTATAL. Informacién contable consolidada que integra el sector paraestatal conforme
a la Clasificacién Administrativa establecida en el Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las Cuentas
Pdblicas. Cabe sefialar que, en cada subapartado se presenta la informacién contable, presupuestaria, programdtica
y adicional de cada ente publico, incluido el anexo que contiene la relacién de bienes que componen su patrimonio
en cumplimiento al articulo 23, Ultimo pdrrafo, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; asi como, la
informacién financiera que establecen los Criterios para la elaboraciéon y presentacién homogénea de ésta y los
formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Para fortalecer la rendicién de cuentas y la transparencia, y con el objetivo de ampliar su difusién se realiza la
publicacién en medios electrénicos de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024; con ello los entes publicos, las
instancias fiscalizadoras y la poblacién en general, podrdn tener acceso a la informacion.
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I1.- ENTORNO ECONOMICO

n este apartado se proporciona un andlisis detallado de los principales acontecimientos econémicos, tendencias

y desaffos que afectaron las economfas globales durante ese periodo, se presenta la situaciéon general de la
economia, tanto Internacional, Nacional como Estatal; con la descripcién de las principales variables econémicas:

producto interno bruto nacional y estatal, importaciones, exportaciones, empleo, inflacién y tasas de interés.
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A.- PANORAMA ECONOMICO
INTERNACIONAL

e acuerdo con el informe “Perspectivas Econémicas Mundiales de enero de 2025" que emite el Banco Mundial,
y en el cual se examinan las perspectivas de crecimiento global y regional, incluyendo los desafios fiscales y
estructurales.

Durante el 2024, la economia global experimentd una serie de desarrollos y tendencias clave:

e El crecimiento global se mantuvo en un 2.7 por ciento, similar al del afio anterior. Este crecimiento se vio apoyado por
la disminucién de la inflacién y la flexibilizacién de la politica monetaria tanto en economias avanzadas como en
mercados emergentes y economias en desarrollo (EMDE).

6 Entorno Econémico
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Asi mismo, en su informe "Andlisis sobre la Situacidn Econdmica al Tercer Trimestre de 2024" del Centro de Estudios de

Finanzas Publicas, se sefiala que se observé un cambio global del consumo de bienes a servicios, el cual, si bien tiende a

impulsar la actividad en el sector de servicios en los mercados avanzados y emergentes, estd frenando la manufactura

en paises como los de la Zona del Euro.

Por otro lado, el volumen del comercio mundial se ha recuperado mds rdpido de lo esperado toda vez que en el bimestre

de julio y agosto avanzé 0.6 por ciento con cifras desestacionalizadas, tras un alza de 0.5 por ciento en el segundo

trimestre (0.05 por ciento en el |-Trim-24) (CPB, 2024, Andlisis de Politica Econédmica Paises Bajos).

Las economias avanzadas crecieron un 1.7 por ciento en 2024, con un comportamiento robusto en Estados Unidos
que compensa el crecimiento mds débil en otras regiones. Se pronostica que el crecimiento se mantendrd alrededor
del 1.7 por ciento en 2025 y 2026, por debajo del ritmo de la década anterior a la pandemia.

1. En Estados Unidos, la actividad econdmica fue resiliente, aunque se espera una desaceleracién en el futuro.

2. Enla eurozongq, el crecimiento fue mds moderado, pero se anticipa una recuperacién gradual.

3. Japdén también experimentd un crecimiento lento, con perspectivas de una recuperacién modesta.

Los mercados emergentes y economias en desarrollo (EMDE) registraron un crecimiento del 4.1 por ciento en 2024.
Este crecimiento se vio impulsado por una expansidén del sector de servicios y por mejoras en las condiciones
financieras. Sin embargo, al excluir a Ching, el crecimiento en los EMDE fue de aproximadamente 3.5 por ciento. Se
espera que el crecimiento en EMDE se mantenga alrededor del 4 por ciento en 2025-2026, con un repunte en muchas
economias.

El crecimiento en China se desacelerd a un 4.9 por ciento en 2024 debido a la debilidad del consumo y problemas en
el sector inmobiliario. Se espera que esta tendencia continle en 2025 y 2026.

Muchas economias en desarrollo experimentaron un crecimiento sélido impulsado por el consumo y la inversién, asi
como por una mejora en la confianza empresarial y del consumidor. Sin embargo, algunas economias exportadoras
de energia tuvieron un crecimiento mds lento, mientras que otras, especialmente las exportadoras de metales,
experimentaron un repunte en la inversién y el crecimiento.
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Algunas regiones y paises experimentaron dindmicas econdmicas particulares en 2024:

v

Asia Oriental y el Pacifico (EAP): El crecimiento en EAP se moderé a un estimado de 4.9 por ciento en 2024, debido
principalmente a una desaceleracién en China. En China, el crecimiento se redujo a un estimado de 4.9 por ciento
en 2024, debido a una menor confianza del consumidor y un sector inmobiliario débil. Sin embargo, otros paises
de EAP, excluida Ching, experimentaron un crecimiento robusto impulsado por el consumo y la inversién.
Europa y Asia Central (ECA): El crecimiento en ECA se desaceleré a un estimado del 3.2 por ciento en 2024. La
regidn experimentd condiciones financieras mds favorables en la segunda mitad de 2024, debido a la disminucién
de las tasas de interés en las principales economias avanzadas.

América Latina y el Caribe (LAC): El crecimiento en LAC se redujo a un estimado de 2.2 por ciento en 2024, debido
a un menor consumo publico y privado. Argentina comenzé a recuperarse en la segunda mitad del afio después
de una fuerte contraccién en la primera mitad. En contraste, México experimentd una notable disminucién del
crecimiento debido a la debilidad del crecimiento de las exportaciones.

Oriente Medio y Norte de Africa (MNA): El crecimiento en MNA se desaceleré a un estimado de 2.2 por ciento en
2024, afectado por una reduccién en la produccién de gas natural, interrupciones en el comercio a través del
Canal de Suez y el aumento de los costos de los insumos. Algunos pafses de MNA también se vieron afectados
por sequias y conflictos.

Asia Meridional (SAR): El crecimiento en SAR se mantuvo robusto, impulsado principalmente por el crecimiento de
la India. Sin embargo, algunos paises experimentaron retrasos en la implementacién de reformas politicas, lo que
afectd la confianza de los inversores.

Africa Subsahariana (SSA): El crecimiento en SSA se mantuvo moderado, con un crecimiento del 3.6 por en los
paises de bajos ingresos (LIC), debido a una mayor violencia en varios paises, que causé grandes interrupciones
en la actividad econdmica.

Entorno Econémico
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e El comercio mundial de bienes y servicios se recuperé en 2024, creciendo aproximadamente un 2.7 por ciento. Este
repunte se vio impulsado por la acumulacién preventiva de inventarios ante posibles disrupciones comerciales, como
las huelgas de estibadores y el aumento de aranceles.

e Lapolitica fiscal se mantuvo neutral en 2024, con planes de consolidacidn fiscal retrasados en algunas economias. Se
anticipa que la politica fiscal se volverd ligeramente contractiva en el futuro, especialmente en EMDEs excluyendo a
China, a medida que los gobiernos busquen alinear los gastos con los ingresos.

e Las condiciones financieras globales se relajaron ligeramente desde mediados de 2024, a medida que los bancos
centrales de las economias avanzadas redujeron las tasas de interés. Sin embargo, esta mejora se revirtid
parcialmente a finales de afio en los EMDEs, donde las condiciones financieras se endurecieron.

e Lainflacién se redujo en muchas regiones, lo que contribuyé a una mejora en los ingresos reales y la confianza del
consumidor.

En general, en 2024 se observé una desaceleracion del crecimiento econémico en varias partes del mundo, junto con un
aumento de las tensiones geopoliticas y un aumento de las restricciones comerciales mundiales. Ademds, muchas
economias emergentes y en desarrollo enfrentan desafios relacionados con la deuda, el cambio demogrdéfico y los
crecientes costos del cambio climdtico. Sin embargo, se espera que el crecimiento mundial se mantenga estable en 2025,
con una recuperacién gradual en algunas regiones.
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B.-PANORAMA ECONOMICO NACIONAL

Producto Interno Bruto (PIB)

Al tercer trimestre de 2024, de acuerdo con el Producto Interno Bruto (PIB) Trimestral del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), el PIB registré un crecimiento de 1.1 por ciento trimestral y de 1.6 por ciento anual. Este incremento
fue superior a la estimacién oportuna de 1.5 por ciento anual y 1.0 por ciento trimestral.

Por componente y con series ajustadas por estacionalidad, en el periodo de referencia, el comportamiento fue el siguiente:
el PIB de las actividades primarias crecié 4.9 por ciento; el de las terciarias, 1.1 por ciento y el PIB de las actividades
secundarias, 0.9 por ciento con respecto al trimestre anterior. En el trimestre previo, las secundarias aumentaron 0.26 por
ciento y las terciarias tuvieron un alza de 0.14 por ciento; en contraste, las primarias se contrajeron 0.24 por ciento.

Panorama Econémico Nacional 10
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En el acumulado de los primeros nueve meses de 2024, la economia mexicana registré un crecimiento de apenas 1.5 por
ciento, muy por debajo del 3.4 por ciento observado en el mismo periodo de 2023. A esto se suma una contraccién de -
0.1 por ciento en las industrias manufactureras en la misma comparacidén, a pesar de las expectativas generadas por el

nearshoring’y el dinamismo del sector exportador. El de las actividades primarias avanzé 3.7 por ciento; el de las terciarias,
2.1 por ciento y el PIB de las secundarias, 0.4 por ciento.

En este mismo periodo, las actividades terciarias presentaron un avance anual de 2.1 por ciento y trimestral de 1.1 por
ciento. En estas se concentran casi dos terceras partes de la economia de México.

VARIACION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
POR GRANDES ACTIVIDADES ECONOMICAS

CIFRAS DESESTACIONALIZADAS
tercer trimestre de 2024
(variacion porcentual trimestral, anual y acumulada)
Variacién porcentual real respecto al:
Pi8 y grandes actividades econdmicas segundo trimestre tercer trimestre Enero-septiembre
de 2024 de 2023 de 2023

Producto Interno Bruto 11 16 15

Actividades primarias 49 37 -14

Actividades secundarias 09 04 0.8

Actividades terciarias 11 21 22

Nota: La serie desestacionalizada del Pi8 se calcula de manera independiente a la de sus componentes.
Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCnm). Producto Interno Bruto Trimestral.
Cifras elaboradas mediante métodos econométricos, 2024.

! Estrategia de externalizacién por la que una empresa transfiere parte de su produccién a terceros que, a pesar de ubicarse en otros paises, estdn
localizados en destinos cercanos y con una zona horaria semejante. Fuente: https://www.thomsonreutersmexico.com/es-mx/soluciones-de-comercio-
exterior/blog-comercio-exterior/nearshoring-la-solucion-actual-para-el-comercio-exteior

11 Panorama Econémico Nacional
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Al interior de la economia de nuestro pais 16 de los 20 sectores mostraron una tasa de crecimiento anual positiva,
destacando servicios profesionales, cientificos y técnicos (13.6 por ciento) y servicios de esparcimiento, cultura, deportivos
y otros servicios recreativos (5.1 por ciento). Por otro lado, de los cuatro sectores que muestran una disminucién anual, los

de las mayores caidas fueron los servicios de apoyo a negocios (-5.2 por ciento) y servicios de alojamiento temporal y de
preparacién de alimentos y bebidas (-3.3 por ciento).

No obstante, de acuerdo con la Estimacién Oportuna del PIB, que ofrece, en el corto plazo, una visién sobre la evolucién
de las actividades econédmicas del pais, 30 dias después de que concluya el trimestre de referencia; la economia mexicana
crecié 1.3 por ciento en todo 2024, por debagjo del consenso de los analistas de 1.5 por ciento y significativamente menor

al 3.3 por ciento registrado en 2023. En su comparacidn trimestral, el PIB en el cuarto trimestre de 2024 (472024) se contrajo
-0.6 por ciento respecto al tercer trimestre.

Gréfica 1
Variacion del Producto Interno Bruto
cifras desestacionalizadas

primer trimestre de 2020 a cuarto trimestre de 2024
(variacién porcentual real trimestral)

1.5

1.2 141

| I n v | I nm v | I m v |
2020 2021 2022 2023

mCrecimiento histérico mEstimacion oportuna

I m v Il v

|
2024
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En el cuarto trimestre de 2024, dnicamente las actividades terciarias mostraron un incremento trimestral, mientras que
las actividades primarias y secundarias mostraron una disminucién. Las actividades secundarias, que incluyen sectores
como la construccién y las industrias manufactureras, presentaron una variacién trimestral de -1.2 por ciento. Las
terciarias, que abarcan el comercio y los servicios, avanzaron 0.2 por ciento trimestral y las primarias disminuyeron -8.9

por ciento trimestral.

Cuadro 1

Variacion de la Estimacion Oportuna del Producto Interno Bruto Trimestral

cifras desestacionalizadas
al cuarto trimestre de 2024
(variacién porcentual trimestral y anual)
Variacion porcentual real respecto al:

PIB y actividades econémicas 3.°" trimestre 4.° trimestre 2023

de 2024 de 2023
Producto Interno Bruto Oportuno -0.6 0.6 1.3
Actividades primarias -8.9 -4.6 2.2
Actividades secundarias -1.2 -1.7 0.1
0.2 2.2 2.2

Actividades terciarias
Nota: Cifras oportunas. La estimacion oportuna no reemplaza la estimacion tradicional.

La serie desestacionalizada del PIB oportuno se calcula de manera independiente a la de sus

componentes.
Cifras elaboradas mediante métodos econométricos.

Fuente:
Trimestral (EOPIBT), 2025.
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Tasas de Interés

Durante el 2024, las tasas de interés experimentaron variaciones en diferentes regiones y economias del mundo. En
general, se observé una tendencia hacia la moderacién de la politica monetaria en algunas economias avanzadas,
mientras que en otras se mantuvieron o incluso se incrementaron.

El Banco de México (Banxico) mantuvo una postura de politica monetaria restrictiva en comparacién con otras economias.
Luego del periodo de alta inflacién derivado de la pandemia de COVID-19, el Banco Central implementé 15 aumentos
consecutivos en la tasa de referenciaq, iniciando en junio de 2021y finalizando el 30 de marzo de 2023, cuando alcanzé un
nivel de 11.25 por ciento. Esta tasa se mantuvo sin cambios durante un afio.

En marzo de 2024, Banxico aplicd su primer recorte, reduciendo la tasa de interés a 11.00 por ciento. Posteriormente, tras
dos decisiones en pausa, en agosto, septiembre, noviembre y diciembre se llevaron a cabo reducciones adicionales de 25
puntos base en cada ocasidn. Finalmente, la tasa de interés objetivo del Banco de México cerrd en el afio 2024 en 10 por
ciento, tras la Ultima reunién de la Junta de Gobierno celebrada el 19 de diciembre.
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Relacién entre la Tasa de interes Objetivo y la
Inflacion General, 2021 - 2024 / Diciembre
(porcentajes)

11 —Tasa ce Interes Objetivo

——Inficcion Genercl

10
Tosa de Interés
9 1?2 de Diciembre
8 10.25%
7
6 3 >
\ 7 Inflacion
5 Ng. ~ __/ \_. Noviembre
a2 e 4.55%
3
2021 2022 2023 2024

Nota: Con dafos al 19 de diciembre de 2024,
Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Hernandez, con informacién
de Bancc de México.

Segun el Banco Central, durante 2024 la inflacién global siguié una tendencia descendente; sin embargo, recientemente
repuntd en la mayoria de las economias avanzadas. En este contexto, en su Ultima decisién de politica monetaria del afio,
la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) redujo su tasa de interés de referencia en 25 puntos base, ubicdndola en un
rango de entre 4.25 por ciento y 4.50 por ciento.

A nivel internacional, persisten riesgos asociados a posibles politicas que afecten la integracién econémica global, el
agravamiento de las tensiones geopoliticas, la prolongacién de las presiones inflacionarias y una mayor volatilidad en los
mercados financieros.
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Finalmente, Banxico indica que, en las siguientes decisiones de politica monetariq, vigilard el entorno inflacionario para
evaluar modificaciones a la tasa de interés de referencia. Asimismo, la autoridad monetaria central reafirma su
compromiso, de acuerdo con su mandato prioritario, de mantener una inflacién baja y estable.

Tasa de Interés Objetivo de Politica Monetaria,
2022 - 2025 / Febrero

(porcentajes)
30/03/23
10/02/23 : 21/03/24
" 110K pras 11.0% 5/08/24

15/12/22

10.75% 26/09/24
10.50%

10.50%
10 L‘—\ 14/11/24
29/09/22 10/11/22 19/12/241 10.25%
9 9.25% ]0-0% 10.0% 6/02/25
9.50%
8 11/08/22
23/06/22 8.50%
7 7.75%
24/03/22 12/05/22
6 6.50% 7.0%
0/02/22
5 6.0%
2022 2023 2024 2025

Nota: Con datos al 6 de febrero de 2025.
Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Hernandez, con informaciéon
del Banco de México.

Panorama Econémico Nacional 16



Cuenta Publica 2024

Tipo de cambio

Durante el afio 2024, el mercado cambiario mexicano experimentd notables episodios de volatilidad y aversién al riesgo,
reflejados en una depreciacion significativa del peso frente al délar estadounidense, especialmente durante el tercer y
cuarto trimestre. Segun datos del Banco de México, al cierre de septiembre de 2024, el tipo de cambio se ubicd en 19.7
pesos por ddlar, evidenciando una tendencia de depreciacién en la moneda nacional.

Tipo de cambio promedio mensual de Enero a Diciembre 2024

20,35 20.27
<20'5 19.63 19.71
g 2 19.15
2195 :
£ 19
18.22
% 185 18.11
z 18 17.09 17.09
8§ 17.5 : "7 1679 16.81 16.7
s 17
i§=16.5
0 0 0 D o o ) o ] o ] C)
& ¢ ¢ » & P 3 o $ 3
& R\ > O 0 O
& <<Q“° N\ LR 3 S I &6‘ & 4-@@ X
R o Q¥
o° <

«=@==Tipo de cambio (FX)

Fuente: Elaboracién Propia de la SAFIN, con informacién del Banco de México.
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Las expectativas de los analistas econdmicos del sector privado, consultados por el Banco de México, proyectaban una

paridad cambiaria de 20.24 pesos por ddlar (ppd),

ligeramente superior a los 20.22 ppd estimados anteriormente. Asf

mismo, durante este periodo, el tipo de cambio promedio fue de 18.3077 ppd, superando el promedio de 17.7405 ppd
registrado en el mismo lapso de 2023, lo que representa una depreciacién del 3.20 por ciento.

Al cierre de 2024, el tipo de cambio alcanzé los 20.7862 pesos por ddlar, consolidando la tendencia de depreciacién
observada a lo largo del afio. Este comportamiento puede estar relacionado con el fortalecimiento del délar en los
mercados cambiarios, ante la expectativa de que, en sus préximas reuniones, la Reserva Federal de Estados Unidos (FED)
ralentizard el ritmo de relajacién de su politica monetaria, con menos ajustes a su tasa de interés de referencia.

Tipo de Cambio FIX, 2020 - 2024 / Diciembre

Maximo
histérico:
25 1 24/03/2020
24 h 25.1185
23
}\A .
2 \ \\
21 ™
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20 ' A
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2353383353

(pesos por ddlar)

27/12/2024
\ 20.2683
|
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\ A
« A . [
"W .I*' |V
\>‘-~ Ale 2
LA \."'
§EEEEEEESEREEEREgEEE
SSES88S8 R § 8§
8%.!%5_3-8%3565_3-8%3%53-8%

Nota: Con datos ol 27 de diciembre de 2024.
Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Herndndez, con datos de Banxico.
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Asi mismo, segun la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en el tercer trimestre de 2024, la economia crecid
un 1 por ciento en el trimestre, con incrementos en las actividades primarias, secundarias y terciarias. Ademds, la demanda
interna se mantuvo como el pilar del crecimiento econédmico, con un aumento del consumo privado del 3.8 por ciento
anual en el periodo de enero a julio.

indice de Precios de la Canasta de Consumo Minimo
(IPCCM)

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el indice de Precios de la Canasta de Consumo
Minimo (IPCCM) permite medir las variaciones de los productos que satisfacen las recomendaciones minimas nutricionales
y energéticas en la parte alimentaria de los hogares, asi como los bienes y servicios de cardcter esencial, de conformidad
con las canastas alimentarias y no alimentarias empleadas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) para la medicién de la pobreza en nuestro pais.
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EI INEGI dio a conocer que, IPCCM registré un incremento anual de 3.80 por ciento en el doceavo mes de 2024, frente al
ascenso de 4.30 por ciento que presentd en diciembre de 2023; ademds, dicha alza fue inferior respecto al 4.21 por ciento
que exhibié, en el mismo periodo, el indice Nacional de Precios al Consumidor, pero mayor comparado con el 3.57 por
ciento que experimentd el indice de precios de la canasta bdsica.

INPC General, Canasta Basica y Canasta de Consumo Minimo!/
2022 - 2024 / Diciembre

8.54 (variaciéon porcentual anual)
10 {8.42

7.82 m INPC
TN Canasta bésica

—— Consumo minimo

Vioapgsg>EsS0ag2veags >S50 2L
5522223°2%025522223°5280285
2022 2023 2024

1/ Base segunda quincena de julio de 2018=100.
Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Heréndez, con informacién del INEGI.
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En variaciones mensuales, en el dltimo mes de 2024, el IPCCM crecid 0.33 por ciento, cuando en igual mes de 2023 presentd
un alza de 0.74 por ciento; dicho avance fue menor respecto del 0.38 por ciento que registrd el INPC y del 0.40 por ciento

que presenté la canasta bdsica.

INPC General, Canasta Basica y Canasta de Consumo Minimo'/
2022 - 2024 / Diciembre
(variaciéon porcentual mensual)

0.40
0.38
0.33

—— Consumo minimo

Canasta bdsica

VoD s E>ETS 000G >V s>2ES00 G >0
— O Q 2 1% = (o Q] o %) o
BEiPLs<23°28020|6§2sx23°28020
02 2023 2024

1/ Base segunda quincena de julio de 2018=100.
Fuente: Ekaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Herndndez, con informacién del INEGI.
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Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)

Inflacion General Anual en 2024:

La inflacién general anual en 2024 mostré una tendencia fluctuante, comenzando en 4.88 por ciento en enero y finalizando
en 4.21 por ciento en diciembre.

Alo largo del afio, la inflacién general superé el objetivo de Banxico (3.0 por ciento) y se mantuvo por encima del intervalo
de variabilidad (2.0-4.0 por ciento). Hubo un pico en julio, con un 5.57 por ciento, seguido de una disminucién en los meses

posteriores.

En el mes de diciembre de 2024, los precios al consumidor presentaron un incremento anual de 4.21 por ciento, menor al
4.66 por ciento que registraron al concluir 2023 y del 4.55 por ciento que observaron en noviembre.

Ademds, el avance anual de los precios fue inferior a la estimacién media de 4.36 por ciento prevista por el sector privado.
La inflacién en 2024, aunque persistente, fue generalmente menor a la de 2022 y 2023.

La inflacién anual en diciembre fue de 7.82 por ciento en 2022, 4.66 por ciento en 2023, y 4.21 por ciento en 2024; con
estos resultados, acumulé 55 meses por arriba del objetivo de inflacién establecido por Banxico (3.0 por ciento).
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Componente Subyacente:

El indice subyacente, que mide los precios de mercancias y servicios sin volatilidad, mostré un crecimiento anual del 4.37
por ciento en abril. En agosto fue de 4.00 por ciento y cerré el afio con 3.65 por ciento en diciembre.

Dentro de este indice, los servicios mostraron una inflacién anual relativamente estable, comenzando el afio con 5.25 por
ciento en enero y terminando con 4.94 por ciento en diciembre

Componente No Subyacente:

El indice no subyacente, que incluye precios de frutas, verduras, productos pecuarios, energéticos y tarifas
gubernamentales, aumentd un 5.54 por ciento en abril, un 8.03 por ciento en agosto y un 5.95 por ciento en diciembre.

Si bien el componente no subyacente mostré un incremento anual de 5.24 por ciento en enero, 3.67 por ciento en febrero,
4.03 por ciento en marzo, 5.54 por ciento en abril, 6.19 por ciento en mayo, 7.67 por ciento en junio, 10.36 por ciento en
julio, 8.03 por ciento en agosto, y 5.95 por ciento en diciembre, la variacién mensual de los energéticos y las frutas y
verduras fueron los productos que mds influyeron en la reduccién del componente no subyacente, particularmente en la
segunda mitad del afio, aunque la volatilidad de sus precios hicieron dificil que se mantuviera una tendencia clara a la
baja.

23 Panorama Economico Nacional



Cuenta Publica 2024

Los productos agropecuarios experimentaron un incremento anual del 6.57 por ciento en diciembre. Los energéticos
presentaron grandes fluctuaciones en sus precios, impactando al indice no subyacente. En mayo restaron 0.40 puntos
porcentuales a la variacién mensual del INPC, mientras que en noviembre aportaron 0.33 puntos porcentuales. Las frutas
y verduras tuvieron un comportamiento muy voldtil, con variaciones mensuales significativas.

Los alimentos, bebidas y tabaco contribuyeron de manera constante a la inflacién en la mayoria de los meses.
Los otros servicios tuvieron una incidencia positiva constante en la inflacién mensual.
La vivienda también tuvo un impacto constante, aunque menor, en la inflacién.

En resumen, los energéticos vy las frutas y verduras fueron los que mds contribuyeron a la reducciéon del componente no
subyacente. Mientras que los productos pecuarios y las tarifas autorizadas por el gobierno mantuvieron una contribucién
mds estable, pero en menor medida. La volatilidad en los precios de los energéticos y los productos agropecuarios,
especialmente las frutas y verduras, generaron fluctuaciones importantes en la inflacién mensual y anual del componente

no subyacente.

indice Nacional de Precios al Consumidor/
. 2022 - 2024 / Diciembre
1.82 (variacién porcentual anual)
. INPC

—— Objetivo Banxico (3.0%)
- --~Intervalo de variabilidad (2.0-4.0%)

1/ Base segunda quincena de plio de 2018=100.
Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Hemandez, con informacion del INEGIL.
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Actividad Industrial

El Indicador Mensual de la Actividad Industrial (IMAI) mide la evolucién de la actividad productiva del sector secundario
en México, integrando los sectores econdmicos de Mineria, Generacién, transmisién y distribucién de energia eléctrica,
suministro de agua y gas por ductos al consumidor final, Construccién e Industria manufacturera.

A lo largo de 2024, la actividad industrial en México mostré una tendencia general de desaceleracién en comparacién
con el afio anterior. El crecimiento acumulado de enero a noviembre fue de solo 0.3 por ciento, una cifra menor al 3.4 por
ciento registrado en el mismo periodo de 2023.

La mineria experimentd retrocesos en la mayoria de los meses del afio. Se observa una disminucién del -1.8 por ciento en
enero, -4.0 por ciento en febrero, -4.1 por ciento en marzo, -5.1 por ciento en abril, -2.5 por ciento en mayo, -4.4 por ciento
en junio, -0.2 por ciento en julio, -1.3 por ciento en agosto, u-4.3 por ciento en septiembre, -6.8 por ciento en octubre y un
descenso del -4.5 por ciento en noviembre.

El sector de Generacidén, transmisién y distribucién de energia eléctrica, suministro de agua y gas presenté un
comportamiento mixto a lo largo del afio, alternando entre meses de crecimiento y retroceso. Registré aumentos de 0.5
por ciento en enero, 2.5 por ciento en febrero, 1.9 por ciento en marzo, 2.1 por ciento en abril, 4.8 por ciento en mayo, 3.5
por ciento en junio, 2.7 por ciento en julio, 2.0 por ciento en agosto, 1.2 por ciento en septiembre, 1.4 por ciento en octubre
y 2.9 por ciento en noviembre.
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Por su parte, el sector de Construccién mostré un sélido crecimiento en la primera mitad del afio, seguido de una
desaceleracién y contracciones en los ultimos meses. Se registraron incrementos de 17.9 por ciento en enero, 12.1 por
ciento en febrero, 9.6 por ciento en marzo, 12.6 por ciento en abril y 9.4 por ciento en mayo, pero a partir de junio el ritmo
de crecimiento se redujo (1.4 por ciento) y posteriormente presentd caidas en agosto (-4.1 por ciento), septiembre (-2.3 por
ciento), octubre (-8.9 por ciento) y noviembre (-4.4 por ciento).

Finalmente, las Industrias manufactureras también mostraron un comportamiento variable a lo largo del afio. Iniciaron
con una contraccién de -1.4 por ciento en enero, estabilidad en febrero, crecimiento de 1.5 por ciento en marzo, seguido
de descensos en abril (-2.1 por ciento) y mayo (-1.8 por ciento). En junio y agosto crecieron 0.8 por ciento y 0.7 por ciento
respectivamente, pero volvieron a caer en julio (-0.6 por ciento) y octubre (-1.2 por ciento). En los dltimos meses, registraron
un crecimiento de 1.5 por ciento en septiembre y 0.5 por ciento en noviembre.

Crecimiento Promedio:

Mensual: La actividad industrial tuvo un comportamiento muy variable a lo largo del afio, con meses de crecimiento y
meses de contraccidén. Por ejemplo, en enero de 2024 |la produccién industrial aumenté 0.4 por ciento con respecto al mes
anterior, mientras que en abril disminuyé 0.5 por ciento y en octubre se contrajo 1.2 por ciento. Debido a esta variabilidad,
no es posible establecer un crecimiento mensual promedio representativo para todo el afio.

Anual: El crecimiento promedio anual de la actividad industrial de enero a noviembre de 2024 fue de 0.3 por ciento, muy
por debajo del 3.4 por ciento registrado en el mismo periodo del afio anterior.
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En resumen, la actividad industrial en México durante 2024 se caracterizé por una notable desaceleracién, con un
crecimiento promedio anual muy bajo y un comportamiento irregular en los diferentes sectores que la integran.

Evolucion del Indicador de la Actividad Industrial y los

grandes sectores economicos que la integran (no incluye
construccion)
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Fuente: Elaboracién propia de la SAFIN con datos del INEGI
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Semdaforo
| Verde |Cambio positivo Cambio mavor que el inmediato anterior |
Rojo |Cambio neaativo Cambio menor gue el inmediato anterior |
Actividad Industrial, 2022-2024/Noviembre
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Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Herndndez. con datos del INEGI.

Panorama Econémico Nacional



Cuenta Publica 2024

Exportaciones e Importaciones

La balanza comercial en 2024 acumulé un saldo negativo de 8 mil 212.2 millones de ddlares (mdd). Este déficit es 50.1 por
ciento mayor al registrado en 2023, que fue de -5 mil 470.1 millones de ddlares (mdd).

En 2024, las exportaciones ascendieron a 617 mil 099.6 mdd. Esta cifra representa un incremento del 4.1 por ciento en
comparacién con el afio anterior (593 mil 005.3 mdd en 2023). En diciembre de 2024, las exportaciones totales mostraron
un aumento del 4.9 por ciento a tasa anual, impulsado principalmente por las exportaciones no petroleras.

Las exportaciones no petroleras representaron el 95.8 por ciento del total de las ventas externas en diciembre de 2024,
con un aumento del 6.1 por ciento. Las exportaciones petroleras experimentaron una disminucién del 16.0 por ciento.
Dentro de las exportaciones no petroleras, los tres rubros observaron alzas anuales: las extractivas (57.1 por ciento), las
agropecuarias (12.3 por ciento) y las manufactureras (4.9 por ciento).

Las exportaciones de productos de maquinaria y equipo especial para industrias diversas (28.6 por ciento), de productos
de la minerometalurgia (21.9 por ciento), de equipos y aparatos eléctricos y electrénicos (11.6 por ciento), y de equipo
profesional y cientifico (10.3 por ciento) mostraron una expansion.

29 Panorama Economico Nacional



Cuenta Publica 2024

Las exportaciones de México en 2024 mostraron un crecimiento modesto, impulsado principalmente por las exportaciones
no petroleras. Sin embargo, el comportamiento variable a lo largo del afio y la caida en las exportaciones petroleras
sugieren la necesidad de diversificar las exportaciones y fortalecer la competitividad de los productos mexicanos en el
mercado global.

En 2024, las importaciones totalizaron 625 mil 311.8 mdd. Esto representa un aumento del 4.5 por ciento en comparacién
con el afio 2023 (598 mil 475.4 mdd). En diciembre de 2024, las importaciones mostraron un ascenso del 9.1 por ciento
anual, este aumento fue impulsado tanto por el incremento en las importaciones petroleras (15.0 por ciento) como en las
no petroleras (8.8 por ciento).

Las importaciones registraron alzas en todos sus rubros: las de bienes de uso intermedio (11.5 por ciento anual), las de
bienes de capital (4.0 por ciento) y las de bienes de consumo (1.6 por ciento). Al interior de los bienes de uso intermedio,
los no petroleros aumentaron 11.9 por ciento y de 4.8 por ciento los de uso intermedio petroleros. Al interior de los bienes
de uso intermedio, los no petroleros aumentaron 11.9 por ciento y de 4.8 por ciento los de uso intermedio petroleros.

Las importaciones de México en 2024 mostraron un aumento generalizado, impulsado por la demanda interna y la
actividad econémica. El incremento se observé en todos los tipos de bienes, y tanto las importaciones petroleras como
las no petroleras contribuyeron a este crecimiento.
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Balanza Comercial, 2022 - 2024/ Diciembre
(millones de ddlares)
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Fuente: Elcborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Hemndndez, con datos del
Banco de México.
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Petroleo

El comportamiento anual del precio de la Mezcla Mexicana de Exportacién (MME) en 2024 se caracterizé por fluctuaciones
influenciadas por factores geopoliticos, econédmicos y decisiones de politica monetaria, como lo fueron las tensiones en
Medio Oriente, la guerra entre Rusia y Ucraniq, decisiones sobre las tasas de interés y su impacto en la demanda de
petréleo en EE. UU, y cambios en la demanda, inventarios de crudo en EE.UU. y decisiones de produccién de la
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). A pesar de estas variaciones, el precio promedio se mantuvo
consistentemente por encima de las estimaciones establecidas en los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE).

En el mes de enero el precio promedio ponderado fue de $73.37 dolares por barril (dpb), superando en un 21.36 por ciento
lo aprobado en los CGPE y en diciembre, cerré en $65.90 dpb, con un promedio mensual 24.7 por ciento arriba de lo
aprobado en los CGPE.

Durante 2024, los precios del petréleo mostraron una tendencia a la baja. La OPEP recortd su previsién de demanda
mundial de petréleo para 2024 y 2025, lo que afecté negativamente los precios. Se estima que la mezcla mexicana de
petrdleo cerré el afio con precios a la baja, influenciada por estos factores globales.

La produccién de crudo de Petrédleos Mexicanos (Pemex) cerré 2024 con una disminucién notable, alcanzando sélo 1.6
millones de barriles diarios sin socios, y 1.61 millones con ellos, lo que representa una caida del 12 por ciento en
comparacién con diciembre de 2023.

En el desglose de las cifras, solo en la produccién de crudo —sin tomar en cuenta a los condensados— la produccién de
la paraestatal cae a 1,48 millones de barriles diarios a diciembre de 2024.
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Al interior del reporte, se observa que los campos de las regiones petroleras Marina y Sur han registrado descensos
recurrentes en su produccién, pese al incremento de crudo en la zona norte. El pronunciado descenso en la extraccién de
crudo fue el colofén de un aflo complicado para la petrolera, con millonarias deudas con proveedores, un recorte
operativo interno y una deuda financiera monumental.

Para abordar los desafios financieros de Pemex, el gobierno mexicano implementd un nuevo régimen fiscal que reduce
los derechos que la empresa paga de tres a uno, denominado “Derecho Petrolero para el Bienestar”. Este impuesto estard
asociado a la produccién de hidrocarburos, con una tasa general del 30 por ciento para 2025 y 11.63 por ciento para gas
no asociado, con el objetivo de simplificar la tributacién y mejorar la capacidad financiera de Pemex.

Precio del WTI, BRENT y de la Mezcla Mexicana de Exportacion de Pefroleo, 2024
(dolares por barril)
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Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Herndndez, con base en datos de Pemex e Investing.
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Produccion de petréleo crudo

(miles de barriles diarios)
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Inversion Extranjera Directa (IED)

La Inversién Extranjera Directa (IED) en México durante los primeros nueve meses de 2024 ascendid a 35,737.5 millones de

délares (mdd), lo que representa un incremento del 8.5 por ciento en comparacién con el mismo periodo de 2023.

Los puntos clave sobre la composicién de la IED en México durante este periodo:

Reinversion de utilidades: La mayor parte de la IED, un 86.0 por ciento, provino de la reinversién de utilidades,
alcanzando los 30,744.8 mdd. Esto representa un aumento del 23.4 por ciento en comparacién con el mismo periodo
del afio anterior.

Cuentas entre compaiiias: Estas representaron el 8.2 por ciento de la IED, con un total de 2,932.3 mdd, lo que significé
una reduccién del 43.7 por ciento en comparacién con el mismo lapso de 2023.

Nuevas inversiones: Estas constituyeron el 5.8 por ciento de la IED, con un total de 2,060.4 mdd, lo que representa
una contraccién del 26.6 por ciento en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

La IED se distribuyd de la siguiente manera por sectores econémicos:

Manufacturas: Este sector recibié la mayor parte de la IED, con un 54.3 por ciento del total, equivalente a 19,407.3
mdd.

Servicios financieros: Este sector atrajo el 15.4 por ciento de la IED, con un total de 5,492.9 mdd, con la banca mdltiple
recibiendo la mayor parte.

Mineria: Este sector recibié el 9.3 por ciento de la IED, con un total de 3,323.8 mdd.

Transportes: A este sector se destiné el 6.8 por ciento de la IED, equivalentes a 2,437.4 mdd.

Comercio: Este sector recibid el 6.7 por ciento de la IED, con un total de 2,401.4 mdd.
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En cuanto a la distribucién por entidad federativa:
e La Ciudad de México concentré el 44.2 por ciento de la IED, con un total de 15,778.2 mdd.
e Otras entidades con alta captacién de IED fueron el Estado de México (7.3 por ciento), Baja California (5.6 por
ciento), Guanajuato (4.7 por ciento) y Nuevo Ledn (4.4 por ciento).

Los principales paises de origen de la IED fueron:
e Estados Unidos: Este pais aportd el 40.5 por ciento de la IED, con un total de 14,473.9 mdd.
e Japdn: Este pais fue el segundo mayor inversor, con 4,472.5 mdd.
e Alemania: Este pafs se ubicd en tercer lugar, con 3,888.9 mdd.

Perspectivas para la IED en México:
El sector privado estima que la IED en México podria alcanzar los 37,134 mdd en 2024 y 36,520 mdd para 2025. A pesar
de la reduccidn en las expectativas para 2025, las previsiones para 2024 representaria un mdximo histérico desde 1999.

Contexto Internacional:
e A nivel mundial, la recepcién de IED subié 2.3 por ciento en el primer semestre de 2024.
e Los principales paises receptores de IED en el mundo fueron: EE. UU., Brasil, México, Canadd y Australia.
e La OCDE registré un aumento del 9.1 por ciento en las entradas de IED en sus paises miembros durante la primera
mitad de 2024.
e Meéxico se ubicé como el tercer mayor receptor de |[ED a nivel mundial durante la primera mitad de 2024.

La IED en México durante los primeros nueve meses de 2024 muestra un incremento significativo, impulsado
principalmente por la reinversién de utilidades. El sector manufacturero es el principal destino de la inversién, mientras
que Estados Unidos es el principal pafs de origen de los flujos de inversién.
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Inversion Extranjera Directa Realizada por Sector Econémico’
2023 - 2024 / Enero - Septiembre
(millones de dolares)

Cisreatito 003 Porﬁcigccién 2004 Por!icigccibn
Total 329264 100.00 35,7315 100.00
Manufacturas 17.494.6 53.13 19.407.3 5431
Servicios financieros 7.221.6 2193 54929 15.37
Mineria 29209 887 33238 9.30
Transportes 1,340.8 407 24374 682
Comercio 1,003.0 3.05 2,401.4 672
Alojamiento temporal 2,191.1 6.65 22443 628
Resto’ 754.4 2.29 430.4 1.20

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma de las partes debido al redondeo de
cifras.

1/ Incluye la IED reclizada y notificada ol Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

2/ Incluye: construccién, agropecuario, electricidad y agua y, servicios de: informacién en
medios masivos, inmobiliarios y de alquier, profesionales, esparcimiento, salud, de apoyo @
los negocios, educativos y otros,

Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Herdndez, con datos de la Secretaria de
Economia, Direccidn General de Inversidn Extranjera.

Inversion Extranjera Directa, 2023-2024 / Enero-Septiembre’
(Millones de ddlares )

» Eno-Sep/24 mEno-Sep/23

32,926.4
24,905.2

Total Reinversion Cuentas Nuevas
de entre inversiones
vtlidades  companias

1/ invenion Extrorjero Directo recizoda y nolificada. Lo suma de los porciaies puede dierdr del tolal debido o
1¢00N0e0
fuente: Blaborodo por ol CEFP Fgenia Martine: y Mernander, con datos de o Secrelaria de tconomia
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Seméforo

Verde
Verde
Rojo
Rojo

Crece mdas que el mismo periodo del aino pasado.
Crece menos que el mismo periodo del ano pasado.
Cae menos que el mismo periodo del ano pasado.
Cae mas que el mismo periodo del ano pasado.

Inversiéon Extranjera Directa, Realizada y
Notificada, 2008 - 2024 / Enero-Septiembre’

(millones de ddlares)

T Reinversion  Cuentas
Periodo Total de entre
Inversiones .

vliidades compainias
2008 15,560.1 3,186.5 73178 5,055.8
2009 9.750.0 1,098.4 5,359.6 3.292.0
2010 14,361.9 8,904.1 2,423.1 3,034.7
2011 13,429.6 4,765.4 6,339.3 2,3249
2012 13,045.1 4,547.3 4,713.5 3,784.2
2013 28,2338 14,800.9 73344 6,098.5
2014 15,310.0 275.0 10,526.4 4,508.6
2015 21,585.6 9,103.2 7,898.9 4,583.5
2016 19,772.6 6,400.9 7.881.2 5,490.6
2017 21,7549 8,760.4 8,342.2 4,652.2
2018 24,1744 8,924.3 9,973.9 5,276.1
2019 26,055.6 94133 14,389.5 2,252.8
2020 23,4823 5,023.1 12,6134 58458
2021 24,831.7 9.,544.6 9,999.4 5,287.7
2022 32,1474 14,519.9 14,0522 3,5754
2023 32,926 .4 2,806.2 24,905.2 52150
2024 35,737.5 2,060.4 30,7448 2,932.3

1/ Inv ersion Extranjera Directa realizada y notificada. La suma de los
parciales puede diferir del total debido al redondeo.

Fuente: Haborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Herndndez, con datos de la
Secretaria de Economia, Direcciéon General de Inv ersiéon Extranjera.
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Crédito otorgado por la Banca Comercial

De acuerdo con el andlisis realizado por HR Ratings, con base en la informacién publicada por el Banco de México, en
2024, el financiomiento otorgado por la banca comercial registré su mayor crecimiento real anual en los dltimos nueve
afios, alcanzando un saldo de $10,473 mil millones (mm) al cierre del ejercicio, lo que representd un incremento real del
8.5 por ciento respecto al cierre de 2023. A pesar del elevado nivel de crédito otorgado, no se observé un impacto
significativo en los principales sectores de la actividad econémica (industrial y servicios), los cuales presentaron
crecimientos moderados en términos del PIB.

El financiamiento total representé el 28.8 por ciento del PIB, lo que evidencia una brecha de oportunidad para impulsar
la actividad econémica mediante un mayor acceso al crédito. En este contexto, segin datos de la Comisién Nacional
para la Proteccidén y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF), el nivel de bancarizacién en México
es del 35 por ciento, cifra considerablemente inferior a la de paises como Chile y Brasil, donde supera el 80 por ciento
segun el Banco Mundial.

Del total del financiamiento otorgado en 2024, el 67.7 por ciento (57,087 mm) se destiné al sector privado, con un
crecimiento anual real del 8.6 por ciento. Dentro de este segmento, el crédito a actividades empresariales destacé al
representar el 52.3 por ciento del financiamiento al sector privado, con un crecimiento real del 9.2 por ciento, muy superior
al 2.8 por ciento registrado en 2023. Este repunte refleja la confianza del sector empresarial en la inversién, impulsada por
expectativas de crecimiento del nearshoring y del comercio bilateral con Estados Unidos. Serd relevante observar si estas
expectativas se mantienen en 2025 y contindan incentivando la inversién.
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El crédito al consumo mostré resiliencia con un incremento real del 13.4 por ciento, principalmente impulsado por la
adquisicidon de bienes de consumo duradero, como financiamiento automotriz. Esta tendencia cobré relevancia en el
segundo semestre del afio, coincidiendo con el inicio del ciclo de reduccién de la tasa de interés de referencia por parte
de Banxico. A pesar de la desaceleracién en la generacién de empleo y en el desemperio econémico, el crédito al consumo
siguié creciendo, y la morosidad en este segmento disminuyd, representando el 3.0 por ciento del crédito total al cierre
de 2024 (vs. 3.3 por ciento en 2023), lo que refuerza la estabilidad del sistema bancario.

El financiamiento al Sector Publico Federal (SPF) experimenté un crecimiento de doble digito (11.7 por ciento), el mds alto
en los ultimos cuatro afios, en respuesta a las necesidades de financiamiento del déficit publico.

En general, la banca comercial registré un desempefio positivo en 2024, impulsado por el crédito al consumo vy el
financiamiento empresarial. Sin embargo, el crédito hipotecario mostré menor dinamismo en comparacién con el afio
anterior. Hacia finales de 2024, el financiamiento al consumo comenzé a desacelerarse, lo que podria anticipar un impacto
negativo en 2025, considerando la estrecha relacién entre este segmento, la actividad econémica y la creacién de empleo
formal, variables que, segun las proyecciones, mostrardn una desaceleracién respecto a los Ultimos tres afos.

Figura 1. Distribucion de la cartera de crédito otorgado por la Banca comercial (privado y gobierno)
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Fuente: HR Ratings con datos de Banxico.
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Figura 2. Evolucién del financiamiento al consumo y tasa de politica monetaria de México

12.0% 45.0%
——Tasa de politica monetaria

Financiamiento al consumo de bienes duraderos (eje der.)

——— Financiamiento al consumo privado (eje der.)
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Fuente: Proyecciones de HR Ratings con informacién del Banco de México y el INEGL.

Figura 3. Financiamiento otorgado por la banca comercial en pesos reales (mmdp)

dic.-16 dic.-17  dic.-18 dic.-19 dic.-20 dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24

Financiamiento total 8,784 8,861 9,064 9310 9,550 9,092 9,378 9,652 10,473
Sector privado 5,741 5987 6,305 6412 6,109 5909 6,180 6,525 7,087
Consumo 1,376 1,398 1,417 1451 1,298 1,242 1,354 1,626 1,731
Vivienda 1,058 1,074 1124 1212 1283 1316 1,356 1,412 1457
Empresarial 3,087 3309 3507 3511 3326 3176 3,299 3,393 3,704
Sector Publico Federal 1,766 1,729 1,785 1954 2463 2,288 2,288 2,221 2,480
Otros’ 1,276 1,145 974 944 978 895 910 906 906
Variacion real anual del financiamiento de la banca comercial

Financiamiento total 3.8% 0.9% 2.3% 2.7% 26% -48% 32% 29% 85%
Sector privado 10.5% 4.3% 5.3% 17% -4.7% -33% 4.6% 56% 8.6%
Consumo 8.5% 1.6% 1.4% 24% -105% -43% 9.0% 128% 13.4%
Vivienda 6.6% 15%  4.6% 79%  5.8% 25% 3.1% 41% 3.2%
Empresarial 13.3% 72%  6.0% 01% -53% -45% 3.9% 28% 9.2%
Sector Publico Federal -18.3% -2.1% 3.2% 95% 26.0% -71% 0.0% 3.0% 11.7%
Otros’ 15.3% -10.3% -149% -31% 3.6% -84% 1.6% 0.5% 0.0%

Fuente: HR Ratings con informacién del Banco de México. Cifras en miles de millones de pesos reales 2024.

'Otros se refiere al financiemiento de intermediarios financieros no bancarios, ttulos reestructurados, Estados y municipios asi como el
financiamiento al IPAB y FONADIN.
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Financiamiento Banca de Desarrollo Financiamiento por sectores en diciembre de 2024

Estados y Municipios

Financiamiento de la Banca de Desarrollo

municipios disminuyé 7.4 por ciento, y el otorgado a otros sectores presenté una disminucién de 7.0 por ciento.

N
2
00

287
13%

Sector Privado
780
35%

Sector Publico
Federal
896
41%

Incluye el financiamiento al IPAB y al Fonadin
Fuente: Banco de México

Por su parte, el financiamiento otorgado por la banca de desarrollo en diciembre de 2024 registré un crecimiento real
anual de 3.0 por ciento. Al interior de este indicador, el financiamiento al sector privado tuvo una tasa positiva de 15.6
por ciento, el otorgado al sector publico federal presenté un aumento de 0.1 por ciento, el destinado a estados vy
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Financiamiento Otorgado por la Banca de Desarrollo V/

Variacién en Tasa de crecimiento
m.m.p. real anual (%)

dic.23- nov.24- nov.23-  dic.23-
dic.24  dic.24 nov.24  dic.24

Saldos en m.m.p.

nov.23 dic.23 nov.24 dic.24

Financiamiento total (A+B+C+D) 2,027.8 2,049.7 21761 2,201.1 1515 25.0 26 3.0
A. Al sector privado 639.0 647.4 7646  780.1 1327 15.6 144 15.6
Financiamiento directo 639.0 647.4 764.6 780.1 132.7 15.6 144 15.6
Consumo 445 45.3 480 46.7 15 -13 33 -0.9
Vivienda 115 11.5 111 111 -0.4 0.0 -7.7 -7.5
Empresas ¥ 485.9 490.9 540.5 558.1 67.2 17.5 6.4 9.1
Valores 15.0 15.2 14.9 15.5 0.3 0.6 -5.4 -2.2
Crédito 470.9 475.7 525.7 542.6 66.9 16.9 6.8 9.4
Intermediarios financieros no bancarios 97.0 9.7 164.8 164.2 64.5 -0.6 62.5 58.1
Valores 1.7 1.7 13 13 -0.4 0.0 -26.4 -25.9
Crédito 95.3 98.0 163.5 162.9 64.9 -0.6 64.1 59.5

B. A estados y municipios 296.7 297.2 287.8 286.7 -10.4 -1.0 -7.2 -7.4
Financiamiento directo 296.7 297.2  287.8  286.7 -10.4 -1.0 -7.2 -7.4
Valores 3.5 3.4 3.5 34 0.0 -0.1 -3.7 -3.3
Crédito 293.2 293.8 284.3 283.3 -10.5 -1.0 -7.3 -7.5

C. Al sectorpuiblico federal */ 849.5 859.7 8918  89.4 36.8 4.6 0.4 0.1
Financiamiento directo 849.5 859.7 8918 896.4 36.8 4.6 04 0.1
Valores 722.3 725.7 747.4 747.0 213 -0.4 -1.0 -1.2
Crédito 127.1 134.0 144.4 149.4 15.5 5.0 8.6 7.0

D. Otros 242.7 245.5 2319 237.8 -7.6 5.9 -8.6 -7.0
1PAB Y/ 231.8 234.5 220.8 226.6 -7.9 5.8 -8.9 -7.3
FONADIN */ 10.8 11.0 112 11.2 0.3 0.1 -1.1 -1.5

Nota: Cifras sujetas a revisidn. Los saldos y las variaciones pueden no coincidir con las sumas de sus componentes debido al redondeo de las cifras.
Dado que el financiamiento al sector privado no financiero incluye deuda denominada en moneda extranjera, la cual se registra a valor de mercado
en pesos, la tasa de crecimiento de su saldo se ve afectada por los movimientos del tipo de cambio. El cuadro con un mayor desglose puede ser
consultado en:
http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?sector=19&accion=consultarCuadro&idCuadro=CF455&locale=es
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Mercado Laboral

Durante el afio 2024, el mercado laboral mexicano presenté diversas dindmicas que reflejan tanto avances como desafios
persistentes. Con base en la ENOE vy la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOEN), se puede observar una
variacién en la actividad laboral entre el 59.3 por ciento y el 61.0 por ciento a lo largo del afio, menor en comparacion
con el 59.9 por ciento en diciembre de 2023. Asi mismo, se puede observar en las grdficas que la tasa de participacién
masculina fue consistentemente mds alta que la femenina en todos los meses en los que se proporciona esta distincién.

Tasa de participacién en la fuerza laboral
(porcentaje de la poblacién de 15 y mds afios)

2 " L L i i 2 & i % & " "
N L @ 3 L R d ~ -
S fd 2 © 2 S . 4 8
G * N N = L] ] o 4 g L o ©
3 2 8 8 8 e 2 b3 8 e 8
) e ~ &~ : ™
¢ S g ¢ ¢

Diciembre | Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

2023 2024
Total ®Mujeres ® Hombres

76.3
75.4
74.6

60.2
60.0

46.7

La tasa de participacion es el porcentaje de personas de 15 y
* Intervalo de confianza (90%): Hombres (74.0, 75.3] Mujeres [45.2, 46.7) mas anos, economicamente activas

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
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Asi mismo, se tuvo un incremento en la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA). Al inicio del afio, en enero, la PEA se
situdé en 60.6 millones de personas, mientras que, al cierre del afio, en diciembre, alcanzé los 60.8 millones, lo que
representa un aumento neto de 200 mil personas. Es importante sefialar que la PEA no tuvo un crecimiento constante a
lo largo del afio; se observaron fluctuaciones mensuales, con un pico de 62.1 millones en julio y un descenso a 60.6 millones

en junio.

Poblacion econémicamente activa

Enero a diciembre de 2024
2.1
61.6 61.6
614 614 61.4
61.2 61.2
60.9 60.8
60.6 I 60.6 I
(o} R ‘ 2 (4
N § Ry \\)\\o 0‘;\,o @9& S‘)( & ¢
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")@Q )

62.4
6

PEA (Millones)
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= = o)
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Fuente: Elaboracién propia de SAFIN, con datos del INEGI.
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El mercado laboral en México mostré un aumento en la poblacién ocupada, que pasd de 58.9 a 59.3 millones de personas.
La mayoria de los empleos se concentraron en el sector servicios, el comercio y la manufactura, con predominio del
trabajo subordinado (69 por ciento). A pesar de una ligera reduccién en la informalidad, esta siguié siendo alta, con tasas

superiores al 53 por ciento.

La desocupacién se mantuvo estable y baja, oscilando entre el 2.4 por ciento y 3.0 por ciento de la PEA. La mayoria de
los desempleados encuentran trabdjo en menos de un mes. Ademds, indicadores como la Tasa de Presién General y la
Tasa de Ocupacién Parcial y Desocupacién reflejaron mejoras leves en la competencia por empleo.

Indicadores de ocupacion y desocupacion, segin sexo
Diciembre 2023-2024%
(millones de personas y porcentajes).

Poblacion ocupada Tasa de ocupacion
B0NCS 3¢ DOISONYS POICOMBIC reSPOCto 3 1a PEA
59.1 593

978
974 974 976
M9 Mg
I I i I
23 DIC-24 ( 23 DIC-24

Poblacion desocupada Tasa de desocupacion
THiX 5 @ DOrsonas DOFCONAIe respecto a 1a PEA
15 26

26 26
24
22
0.9 09
i. ] l I
DIC-23 DIC-24 DIC-23 NC-24

Total B Mujeres B Hombres
1/ Poblacién econémicamente activa (PEA).
2/ A partir de salarios minimos equivalentes, base enero de 2024.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), 2025.

974 974

26
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Por otra parte, la tasa de informalidad laboral en México permanecié elevada, aunque mostré una ligera tendencia a la
baja. A lo largo del afio, esta tasa se mantuvo por encima del 50 por ciento, con valores que oscilaron entre el 53.7 por
ciento y el 54.1 por ciento. En octubre, se registré una reduccién de 1.3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de

2023, lo que sugiere una leve mejora en las condiciones laborales.

Las mujeres presentaron una tasa de informalidad mayor que los hombres, con una diferencia de aproximadamente un
punto porcentual. Asimismo, la informalidad fue mds alta a nivel nacional que en zonas urbanas, donde la tasa en

diciembre alcanzé el 43 por ciento.

Tasa de informalidad laboral
(porcentaje respecto a la poblacion ocupada)

54.6
54.2
53.6 53.7
53.3
52.9 .
DIC-23 DIC-24
Total B Mujeres B Hombres

1/ Poblacién econémicamente activa (PEA).
2/ A partir de salarios minimos equivalentes, base enero de 2024.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), 2025.
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Asimismo, a finales de diciembre de 2024, México alcanzé un mdximo histérico con mds de 22.2 millones de puestos de
trabagjo registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). En particular, 19.5 millones de estos empleos son
permanentes, o que representa el 87 por ciento del total. Ademds, durante los primeros diez meses del afio, se crearon
594,556 empleos, lo que equivale a una tasa de crecimiento del 2.7 por ciento. Por otro lado, el salario base de cotizacién
promedio a finales del afio fue de $587.4 pesos diarios, lo que refleja un incremento del 9.2 por ciento en los Gltimos 12
meses.

Los ingresos por remesas provenientes del exterior se ubicaron en 5,228 millones de ddlares en diciembre de 2024, lo que
implicé una contraccién anual de 4.9 por ciento. Por su parte, las remesas enviadas por residentes en México al exterior
presentaron un descenso anual de 5.6 por ciento, al registrar un nivel de 112 millones de ddlares. De esta maneraq, el
superdvit de la cuenta de remesas de México con el resto del mundo fue de 5,116 millones de ddlares, menor al de 5,379
millones de délares reportado en diciembre de 2023.

Panorama Econémico Nacional 48



Cuenta Publica 2024

Con series desestacionalizadas, en el ultimo mes de 2024 |os ingresos por remesas exhibieron una reduccién mensual de
11.2 por ciento, en tanto que los egresos mostraron una expansién de 1.6 por ciento. Asi, en diciembre de 2024 el superdvit
de la cuenta de remesas se situé en 4,963 millones de ddlares, inferior al de 5,606 millones de ddlares que se observé en
noviembre de 2024.

A lo largo de 2024, los ingresos por remesas familiares en México mostraron variaciones mensuales. El monto total de
remesas familiares acumuladas en 2024 alcanzé un mdéximo histérico de 64 mil 745.5 millones de ddlares, superando en
un 2.3 por ciento lo registrado en 2023 (63 mil 318.7 mdd).

En diciembre de 2024, los ingresos por remesas fueron de 5 mil 227.8 millones de délares, lo que representé una disminucién
del 4.9 por ciento en comparacién con el mismo periodo de 2023. La remesa promedio en diciembre fue de 375 ddlares,
un 3.8 por ciento inferior a la de diciembre de 2023 y 22 ddlares por debajo de la de noviembre de 2024. Durante 2024, el
99.1 por ciento del total de los ingresos por remesas se realizé a través de transferencias electrénicas, al alcanzar un nivel
de 64,136 millones de ddlares. Por su parte, las remesas efectuadas en efectivo y especie y las money orders representaron
respectivamente el 0.7 y 0.2 por ciento del monto total, al registrar niveles de 481y 128 millones de ddlares en el mismo
orden. Los egresos por remesas sumaron 1,308 millones de ddlares para la totalidad de 2024, valor superior al de 1,076
millones de délares observado en 2023 y que implicé un avance anual de 21.6 por ciento.

Junio fue el mes con el mayor ingreso de remesas, alcanzando los 6 mil 213.2 millones de ddlares, lo que significé un
incremento del 11.3 por ciento en comparacién con junio de 2023. Febrero fue el mes con el menor ingreso de remesas,
con 4 mil 510.1 millones de ddlares, aunque esto representd un aumento del 3.7 por ciento con respecto a febrero de 2023.
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Los ingresos por remesas provenientes del exterior en diciembre de 2024 fueron de 5,228 millones de ddlares, los cuales
se originaron de 13.9 millones de transacciones, con un envio promedio de 375 ddlares. Asi, en el mes que se reporta los
ingresos por remesas retrocedieron a una tasa anual de 4.9 por ciento, reflejo de caidas de 1.1 por ciento en el nimero de
envios y de 3.8 por ciento en el valor de la remesa promedio.

Ingresos por Remesas

Millones de ddlares, series originales
r 6,400

- 5,560
- 4,720
- 3,880

- 3,040

I e e e e e e e e e SR E N e e s e e 2,200
EAJOEAJOEAJOEAJOEAJOEAJOD
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Banco de México. Ingresos por Remesas

Para la totalidad de 2024, el valor acumulado de los ingresos por remesas se ubicé en 64,745 millones de ddlares, cifra
superior a la de 63,319 millones de ddlares observada en 2023, o que significd un aumento anual de 2.3 por ciento.
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Ingresos por Remesas
Monto, numero de transacciones y remesa promedio

2023 2024
Dic. Anual Sep. Oct. Nov. Dic. Anual
Monto de Remesas?/ 5,497 63,319 5,358 5,723 5,435 5,228 64,745
Numero de Remesas? 14,105 161,044 13,801 14,775 13,687 13,944 164,747
Remesa Promedio?® 390 393 388 387 397 375 393
Variaciones porcentuales anuales
Monto de Remesas 2.2 7.6 -4.6 -1.6 10.6 -4.9 2.3
Numero de Remesas 2.3 6.6 -0.9 0.8 7.6 -1.1 2.3
Remesa Promedio -0.1 0.9 -3.8 -2.4 2.8 -3.8 -0.1

YMillones de ddlares; 2Miles de operaciones; ¥Ddlares.
Fuente: Banco de México. Ingresos por Remesas

El flujo de enero a diciembre de 2024 de 64,745 millones de délares resulté menor al valor acumulado a doce meses de
noviembre previo de 65,015 millones de ddlares (diciembre 2023 — noviembre 2024).
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Flujos Acumulados de Ingresos por Remesas en Periodos de 12 Meses
Millones de dolares, cifras acumuladas en los ultimos doce meses al periodo que se indica
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Fuente: Banco de México. Ingresos por Remesas

Las remesas enviadas al exterior por residentes en México en diciembre de 2024 se ubicaron en 112 millones de ddlares,
las cuales se derivaron de 297 mil operaciones, con un envio promedio de 377 ddlares. Asi, los egresos por remesas
exhibieron una disminucién anual de 5.6 por ciento, la cual se originé de la combinacién de un alza de 1.1 por ciento en el
ndmero de transferencias y de una contraccién de 6.6 por ciento en el monto de la remesa promedio.
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Egresos por Remesas
Millones de ddlares, series originales
- 130
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Fuente: Banco de México. Ingresos por Remesas

Para la totalidad de 2024, los egresos por remesas ascendieron a 1,308 millones de ddlares, cifra mayor a la de 1,076
millones de ddlares que se presentd en 2023 y que implicd una expansién anual de 21.6 por ciento. Asimismo, el flujo en
2024 se compara con el monto acumulado a doce meses de noviembre previo de 1,315 millones de ddélares (diciembre
2023 - noviembre 2024).
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Egresos por Remesas
Monto, niUmero de transacciones y remesa promedio

2023 2024
Dic. Anual Sep. Oct. Nov. Dic. Anual
Monto de Remesas?/ 118 1,076 98 107 92 112 1,308
Nimero de Remesas? 294 2,713 268 274 253 297 3,272
Remesa Promedio 403 396 365 390 363 377 400
Variaciones porcentuales anuales
Monto de Remesas 353 21.8 26.8 16.6 0.3 -5.6 21.6
Numero de Remesas 24.9 18.9 20.5 17.0 5.0 1.1 20.6
Remesa Promedio 8.3 2.4 5.2 -0.3 -4.5 -6.6 0.9

Millones de ddlares; ¥Miles de operaciones; ¥Ddlares.

Fuente: Banco de México. Ingresos por Remesas

Flujos Acumulados de Egresos por Remesas en Periodos de 12 Meses
Millones de ddlares, cifras acumuladas en los Ultimos doce meses al periodo que se indica
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Fuente: Banco de México. Ingresos por Remesas
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Remesas
Millones de ddlares, series desestacionalizadas y de tendencia-ciclo
Ingresos por Remesas Egresos por Remesas
- 6,100 ; :
— Desestacionalizada —Desestacionalizada
- Tendencia-ciclo - Tendencia-ciclo
5,420
4,740
4,060
3,380
——— 2,700
EAJOEAJOEAJOEAJOEAJOEAJOD EAJOEAJOEAJOEAJOEAJOEAJOD
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Banco de México. Ingresos por Remesas
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C.- PANORAMA ECONOMICO ESTATAL

Poblacion Economicamente Activa (PEA)

En el tercer trimestre de 2024, fue de 444,045 personas, en el tercer trimestre de 2023, fue de 443,151. Lo anterior significa
894 personas mds que en el mismo periodo del afio anterior. Segun sexo, la PEA masculina fue de 274,023; el decremento
fue de 1,189 hombres. La PEA femenina fue de 170,022, a saber, 2,083 mujeres mds que en el tercer trimestre de 2023.

La poblaciéon ocupada aumentd en 293 personas con respecto al mismo trimestre del afio anterior. La poblacién
subocupada pasé de 48,465 a 46,543 personas.

A nivel estatal, la tasa de desocupacidn se ubicd en 2 por ciento en el tercer trimestre de 2024. La del mismo periodo del
afio anterior fue de 1.8 por ciento.
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En el tercer trimestre de 2023, la tasa de participacién laboral en Campeche fue 60.8 por ciento, lo que implicé una
disminucién de 0.23 puntos porcentuales respecto al trimestre anterior (61.1 por ciento).

La tasa de desocupaciéon fue de 1.82 por ciento (8.06 mil personas), lo que implicé un aumento de 0.06 puntos
porcentuales respecto al trimestre anterior (1.76 por ciento).

Cuadro 1
Poblacién de 15 afios y mas, segun condicién de actividad econémica,
de ocupacion, disponibilidad para trabajar y sexo
tercer trimestre de 2023 y 2024
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)

Tercer trimestre Tercer trimestre
Gatsgori o e
2023 2024 2023 2024
Absolutos Relativos

Campeche 728 513 727 312 -1201 100.0 100.0
Poblacién econémicamente activa (PEA)" 443 151 444 045 894 60.8 61.1 0.3
Ocupada? 435 089 435 382 293 98.2 98.0 -0.2
Desocupada 8 062 8 663 601 1.8 2.0 0.2
Z‘;‘;‘:;i‘,"’" poScononicamenteiaciva 285 362 283267 - 2095 39.2 38.9 0.3
Disponible® 30421 33 330 2909 10.7 1.8 1.1
No disponible¥ 254 941 249 937 - 5004 89.3 88.2 -1.1

Hombres 350 864 348 669 - 2195 100.0 100.0
PEAY 275212 274 023 - 1189 784 78.6 0.2
Ocupada? 270 559 269 511 - 1048 98.3 98.4 0.1
Desocupada? 4 653 4512 - 141 17 1.6 -0.1
PNEAY 75 652 74 646 - 1006 21.6 214 -0.2
Disponible® 8 820 10 157 1337 1.7 136 19
No disponible¥ 66 832 64 489 - 2343 88.3 86.4 -1.9

Mujeres 377 649 378 643 994 100.0 100.0
PEAY 167 939 170 022 2083 445 449 04
Ocupada? 164 530 165 871 1341 98.0 97.6 04
Desocupada? 3409 4151 742 20 24 04
PNEAY 209710 208 621 - 1089 55.5 55.1 -0.4
Disponible® 21601 23173 1572 103 111 0.8
No disponible ¥ 188 109 185 448 - 2661 89.7 88.9 0.8

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).
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Grafica 1

Tasa de participacion econdémica, segun sexo
tercer trimestre de 2023 y 2024
(porcentajes respecto a la poblacion de 15 afos y mas)

78.4 78.6
60.8 61.1
I 44‘5 I 44.9
Tercer trimestre de 2023 Tercer trimestre de 2024
mTotal mHombres m Mujeres

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), tercer trimestre de 2023 y 2024.
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Poblacion Total
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).
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Participacion de Campeche en el PIB

Producto Interno Bruto Estatal 2023

El 6 de diciembre de 2024 el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) dio a conocer el Producto Interno Bruto
por entidad federativa del ejercicio 2023, el Estado de Campeche presenta los siguientes resultados:

e En 2023, el Producto Interno Bruto (PIB) en valores constantes para Campeche alcanzé un monto de 508 300
millones de pesos. Esto implicd un incremento, en términos reales, de 7.5 por ciento respecto del valor de un afio
antes.

e El Valor Agregado Bruto (VAB) de las actividades primarias reporté un crecimiento anual de 2.3 por ciento; el de
las secundarias aumentd 8.7 por ciento y el de las terciarias, 2.7 por ciento.

e Los impuestos y subsidios a los productos netos para el total de la economia de la entidad crecieron 14.5 por

ciento.
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Gréfica 1

Producto Interno Bruto de Campeche
(variacién porcentual anual)
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Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM).

El incremento de 7.5 por ciento en la actividad econémica de Campeche se explica, principalmente, por el avance en
Construccién (256.5 por ciento), Comercio al por mayor (5.3 por ciento), Comercio al por menor (4.5 por ciento) e Impuestos
y subsidios a los productos, netos (14.5 por ciento). El sector Mineria disminuyé 8.9 por ciento.
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Actividades primarias

Las actividades primarias en Campeche ascendieron 2.3 por ciento, por el incremento en Agricultura 8.4 por ciento. Para
estas actividades, la entidad observé un crecimiento que contrasta con el descenso nacional.

Valor Agregado Bruto de las actividades primarias en 2023

Campeche
(variacién porcentual anual)

Variacion  Contribucion a
Concepto porcentual la variacion
Actividades primarias 23 233
Agricultura 84 516 Michoacén de Ocampo L [R]
Cria y explotacién de animales A7 -1.21 Postia 33
Pesca, caza y captura 189 -1.76 CamMpachs -2
Baja California .l 23
A?vovechfmuenlo forestal; ‘Se‘rvucnos Querétaro s
relac con las act agropecuarias 48 0.14 Yucatin i3
Chihuahua B os
Aguascalientes o3
Nuevo Ledn 031
Chiapas o7 0
Jalisco 10 W
Veracruz de Ignacio de la Llave 0 W
Baja California Sur 11
Nacional 14
Tabasco 47 @
Oaxaca 18 IR
Colima REN |
México 18 m
Hidalgo -2.3 N
Coahuila de Zaragoza 25 1IN
Guanajuato -2.5 I
Durango 29 N
Tiaxcala -35 N
Sonora 38 I
San Luis Potosi 4.1 I
Guerrero 42 IS
Morelos 49 I
Ciudad de México 6.1 I
Quintana Roo 7.0
Nayant -9.8 I
Tamaulipas -0.8 I
Zacatecas N3
Sinaloa -11.7 I

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM).
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Actividades secundarias

Las actividades secundarias en Campeche aumentaron 8.7 por ciento. Lo anterior se debid, principalmente, al crecimiento
de 256.5 por ciento en el sector Construccién. La Mineria descendié 8.9 por ciento. Para estas actividades, la entidad

observé un incremento superior al nacional.

Valor Agregado Bruto de las actividades secundarias en 2023

Campeche
(variacion porcentual anual)

Concepto
Actividades secundarias

Mineria
Mineria petrolera
Mineria no petrolera
Generacion, transmision y distribucién de
energia eléctrica, suministro de agua y de gas
por ductos al consumidor final
Construccion
_Industrias manufactureras

Variacion  Contribucion a
P I a 0

8.7 8.67

-89 -8.15

-89 -8.16

122 0.01

217 0.07

256.5 16.75

-06 -0.01

Quintana Roo
Oaxaca
San Luis Potosi
Colima
Aguascalientes
Campeche
Zacatecas
Sonora
Yucatan
Durango
Baja California
Michoacan de Ocampo
Veracruz de Ignacio de la Llave
Chihuahua
Nacional
Querétaro
Tabasco
Nuevo Ledn
Hidaigo
Puebla
Tiaxcala
Jalisco
Sinaloa
Guanajuato
Baja California Sur
Guerrero
Cludad de México
México
Chiapas
Morelos
Nayant
Tamaulipas
Coahvila de Zaragoza

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM).
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Actividades terciarias

En Campeche el VAB de las actividades terciarias crecié 2.7 por ciento por el incremento en Comercio al por mayor (5.3
por ciento), Comercio al por menor (4.5 por ciento), Transportes, correos y almacenamiento (3.4 por ciento), Servicios
financieros y de seguros (8.5 por ciento) y Servicios profesionales, cientificos y técnicos 7.7 por ciento. En estas actividades,
la entidad observé un crecimiento menor al nacional.

Valor Agregado Bruto de las actividades terciarias en 2023

Campeche
(variacién porcentual anual)
Contribucion a

pamsabuel. ||ia vacacitn Yucatin I 54
Actividades terciarias 27 an Ciudad de México [———————"y
43 Comercio al por mayor 53 058 Querétaro . m
46 Comercio al por menor 45 071 :’:e: _‘411
I
AAL iR, oy, 34 04 Coahuila de Zaragoza I <0
51 Informacién en medios masivos 92 0.15 Morelos )
52 Senvicios financieros y de seguros 85 039 Sonora I 3.9
53 Senvicios inmobxliarios y de alquiler de bienes Nuevo Ledn I 8
muebles e intangibles 09 0.14 Puebla I .5
54 Senvicios profesionales, cientificos y técnicos 77 040 ”::"" 3’;
ma I
55 Corporativos 00 0.00 Seliaco E— .1
56 Senvicios de apoyo a los negocios y manejo de Temestpss [re—
residuos, y senicios de remediacién -40 0.12 Michoacén de Ocamp . 3.0
61 Senicios educativos 06 004 Tabasco I 2.9
62 Senicios de salud y de asistencia social 51 022 Guanajuato [ KX
71 Senvicios de esparcimiento culturales y Aguascalientes ——
deportivos, y otros senicios recreativos 54 0.01 Hidalgo I 2.7
72 Senvicios de alojamiento temporal y de Campeche I
preparacién de alimentos y bebidas 33 019 Durango I 2.7
81 Otros sencios excepto actmdades Chihuahua I 25
gubemamentales 44 0.20 San Luis Potosi I 25
93 Activdades legisiativas, gub do Chiapas I— 2
imparticion de justicia y de organismos Sinaloa 21
les y 25 019 | Veracruz de Ignacio de la Liave I 2.1
Baja California Sur 2.1
Taxcala 19
Baja California I 1
Zacatecas I 18
Guerrero T 16
Nayant T 14
QuintanaRoo 2.2 I

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM).
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PIB a Valores Corrientes

El 6 de diciembre de 2024 el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) dio a conocer el Producto Interno Bruto
por entidad federativa del gjercicio 2023, en el cual se refleja un total a precios de mercado de 29 452 832 millones de
pesos corrientes. El Estado de Campeche, contribuyd con una participacién del 1.7 por ciento, ubicdndose en el veinteavo
lugar.

En valores corrientes la economia de Campeche presenté un PIB nominal de 598 035 millones de pesos. Las actividades
primarias participaron en el producto total de la entidad con 1.8 por ciento; las secundarias, con 76 por ciento; las
terciarias, con 19.9 por ciento, y los impuestos y subsidios a los productos netos, con 2.4 por ciento.

Participacion de Campeche en el PIB Nacional

Asi mismo, la Produccién del Estado de Campeche en el afio 2023, representd el 1.9 por ciento del Producto Interno Bruto
Nacional de ese mismo afio y se ubicé como el cuarto estado con mayor crecimiento del PIB real (7.5 por ciento), apenas
después de Quintana Roo, San Luis y Oaxaca, que crecieron a tasa anual de 13.2 por ciento, 8.0 por ciento y 7.6 por ciento
respectivamente.
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Valor Agregado Bruto de las Vﬂuwm“&mm"m Valor Agregado Bruto de las actividades terciarias
22 223
(estructra porcentual) festruchurs poroenuel) (estructra porcentu)
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Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM). 2023

En la estructura del Valor Agregado Bruto por actividad econdmica, Campeche se ubicé dentro de las diez Entidades
que mds aportaron al VAB de las actividades secundarias (4.4 por ciento), mientras que, en el Valor Agregado Bruto de
las actividades primarias y terciarias, la participacién de Campeche fue considerablemente baja, en comparacién con
otros estados de la Republica como Ciudad de México, Estado de México, Jalisco, y Nuevo Ledn, entre otros.
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Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal (ITAEE)

El ITAEE de Campeche muestra variaciones significativas a lo largo de los trimestres de 2024:

En el primer trimestre de 2024, la actividad econdmica de Campeche registré un aumento del 5.8 por ciento a
tasa anual.

En el segundo trimestre de 2024, la actividad econémica de Campeche experimenté una disminucién del -7.3 por
ciento a tasa anual.

En el tercer trimestre de 2024, la actividad econdmica de Campeche mostré un decremento del 10.5 por ciento a
tasa anual.

El acumulado de la actividad econdmica estatal de enero a septiembre de 2024 cayé un 4.5 por ciento.

Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal, Campeche

2023y 2024
(variacion porcentual respecto al mismo periodo del trimestre y afio anterior)
2023" 2024
Denominacion Trimestre Anal Trimestre .
oonoomov MM g g TS
Total 114 | 92 83 114 74 514 -74 -105 -4.5
Primarias 30 141 202 13 23 69 -102 75 24

Secundarias 05 114 95 133 8.7 71 -89 -131 53
Terciarias 34 12 28 35 27 21 04 10 12

Cifras revisadas
. Cifras preliminares
Fuente: INeG!. Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal (iTaeg), tercer trimestre de 2024
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Comportamiento por Sectores

El ITAEE se desglosa en tres sectores principales: actividades primarias, secundarias y terciarias:

Actividades Primarias:

En el primer trimestre de 2024, las actividades primarias registraron un incremento del 1.6 por ciento a tasa anual.

En el segundo trimestre de 2024, las actividades primarias reportaron un decremento anual del 7.7 por ciento.
En el tercer trimestre de 2024, las actividades primarias mostraron un aumento anual del 7.5 por ciento.
El acumulado de las actividades primarias de enero a septiembre de 2024 disminuyd un 2.4 por ciento.

Actividades Secundarias:

En el primer trimestre de 2024, las actividades secundarias crecieron un 7.3 por ciento a tasa anual.

En el segundo trimestre de 2024, las actividades secundarias decrecieron un 9.1 por ciento a tasa anual.
En el tercer trimestre de 2024, las actividades secundarias disminuyeron un 13.1 por ciento a tasa anual.
El acumulado de las actividades secundarias de enero a septiembre de 2024 descendié un 5.3 por ciento.

Actividades Terciarias:

En el primer trimestre de 2024, las actividades terciarias aumentaron un 0.1 por ciento a tasa anual.
En el segundo trimestre de 2024, las actividades terciarias aumentaron un 0.7 por ciento a tasa anual.
En el tercer trimestre de 2024, las actividades terciarias disminuyeron un 1 por ciento a tasa anual.

El acumulado de las actividades terciarias de enero a septiembre de 2024 cayd un 1.2 por ciento.
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Contribucion Sectorial al Crecimiento Total

En el primer trimestre de 2024, las actividades secundarias contribuyeron con 5.7 puntos porcentuales a la variacién total
del estado.

En el segundo trimestre de 2024, las actividades secundarias contribuyeron con -7.4 puntos porcentuales a la variacién
total del estado.

En el tercer trimestre de 2024, las actividades secundarias contribuyeron con -10.4 puntos porcentuales a la variacién
total del estado.

En los primeros nueve meses de 2024, las actividades secundarias fueron las de mayor aportacién negativa al total.

Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal, Campeche
2023 y 2024
(contribucion porcentual a la variacion del trimestre y afio anterior)
2023" 2024
Denominacion Trimestre Anual Trimestre 9 meses
Loonom W o e ¢
Total 147920 830114 74 514 -74 -10.5 -4.5
Primarias 00 -01 02 00 0.0 -01 -01 01 0.0
Secundarias 04 91 75 104 6.8 56 -73 -104 42
Terciarias 07 02 05 07 05 04 -01 -02 0.2
Nota: Lasuma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo
v Cifras revisadas.
4 Cifras preliminares
Fuente:INEGI. Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal (ITAEg), tercer trimestre de 2024
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La economia de Campeche en 2024 muestra una alta volatilidad, con un crecimiento positivo en el primer trimestre,
seguido de fuertes caidas en el segundo y tercer trimestre.

Aspectos importantes

Actividades Secundarias como Principal Factor de Fluctuacién: El sector secundario es el que mds influye en las
fluctuaciones del ITAEE, mostrando un crecimiento importante en el primer trimestre, sequido de fuertes caidas en los
trimestres siguientes.

Contraste en Actividades Primarias: Las actividades primarias muestran un comportamiento inestable, con un aumento
en el primer y tercer trimestre, y una disminucién en el segundo, aunque su contribucién general al crecimiento es menor.

Actividades Terciarias con Crecimiento Lento: Las actividades terciarias muestran un crecimiento bagjo en el primer y
segundo trimestre, para después disminuir en el tercer trimestre, lo que indica una debilidad en el sector servicios.

Impacto en el Ambito Nacional: En el primer trimestre de 2024, Campeche se ubicé en el segundo lugar a nivel nacional
en cuanto al crecimiento total, mientras que en el segundo trimestre se ubicé en el pendltimo lugary en el tercer trimestre
en el lugar 31 a nivel nacional.

Andlisis sin Mineria Petrolera: Al analizar la actividad econdmica sin considerar la mineria petrolera, se observa que
Campeche se destaca con aumentos significativos en el primer trimestre, tanto en la actividad econdmica total como en
las actividades secundarias, aunque esta tendencia no se mantiene en los siguientes trimestres.
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Relevancia de la Regién Sur-Sureste: Campeche forma parte de la regién sur-sureste, la cual también experimenta
fluctuaciones en su actividad econémica durante 2024, y en la que Campeche tiene un papel importante, especialmente
en las actividades secundarias.

En resumen, la economia de Campeche en 2024 experimenté un periodo de alta volatilidad, con un crecimiento inicial
seguido de fuertes contracciones, impulsadas principalmente por el comportamiento del sector secundario. Las
actividades primarias y terciarias mostraron un comportamiento inestable y un crecimiento mds lento, respectivamente.
Estos resultados reflejan la complejidad de la economia estatal y la necesidad de un andlisis detallado para comprender
las causas de estas fluctuaciones.

Comercio exterior

Comercio internacional neto

En noviembre de 2024, las ventas internacionales de Campeche fueron de US$7.49M, mientras que las compras

internacionales totalizaron US$4.01M. Como resultado, el balance comercial neto de Campeche para este mes fue de
USS3.48M.
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Grdfica. Comercio internacional neto de Campeche.

Comercio internacional neto de Campeche

\
\ USS4.01M
Dec

Fuente: Data México. Secretaria de Economia del Gobierno de México

A lo largo de 2024, el comercio exterior de Campeche presenté diversas dindmicas. Segin datos de la Secretaria de
Economia, en noviembre de 2024, las ventas internacionales de Campeche fueron de US$7.49 millones, mientras que las
compras internacionales sumaron US$4.01 millones, resultando en un balance comercial neto de US$3.48 millones.

En cuanto a las exportaciones, la principal mercancia exportada en noviembre de 2024 fueron camisetas de punto, con
un valor de US$1.97 millones. Los principales destinos de estas exportaciones fueron Estados Unidos (US$3.47 millones),
Panamd (US$321,000) y Colombia (US$166,000).

Por otro lado, las importaciones estuvieron lideradas por vdlvulas y articulos similares para tuberias, con un valor de
US$502,000. Los principales paises de origen de estas importaciones fueron Estados Unidos (US$1.37 millones), China
(US$519,000) y Arabia Saudita (US$217,000).
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Ventas internacionales y destinos comerciales
Noviembre 2024

Camisetas, de Punto Trajes (Ambos

Temos),
Conjuntos,
Chaquetas
(Sacos),
Pantalones
Largos,
Pantalones con
Peto, Pantalones
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(calzones)y
Shorts (Excepto
de Bario), de
Punto, para
Hombres o Ninos

Conjuntos de Abrigo para Entrenamiento
0 Deporte (Chandales), Monos (Overoles)
y Conjuntos de Esqui y Banadores; las
Demas Prendas de Vestir

14.7%

Estados Unidos

Fuente: Data México. Secretaria de Economia del Gobierno de México
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Compras internacionales y origenes comerciales
Noviembre 2024

Accesorios Estados Unidos
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Fuente: Data México. Secretaria de Economia del Gobierno de México
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Evolucion de exportaciones

Por otra parte, en el tercer trimestre de 2024, las exportaciones alcanzaron US$2,811M. Sin embargo, esto representé una
caida del 10.3 por ciento con respecto al trimestre anterior.

Cuadro. Exportaciones trimestrales

Exportaciones trimestrales por Entidad Federativa

Fuente: Data México. Secretaria de Economia del Gobierno de México

Asi mismo, México experimentd un aumento en el déficit comercial en comparacién con el afio anterior. A pesar del
crecimiento en las exportaciones totales, el aumento en las importaciones, especialmente las no petroleras, contribuyé al
déficit. La balanza comercial mostré fluctuaciones mensuales, pero la tendencia general fue hacia un mayor déficit.
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Por otra parte, las exportaciones totales de México experimentaron un crecimiento anual del 4.1 por ciento, impulsado
principalmente por el dinamismo de las exportaciones no petroleras. Por otro lado, las importaciones totales también
registraron un aumento del 9.1 por ciento anual, debido al incremento tanto en las importaciones no petroleras como en
las petroleras.

Inversion Extranjera Directa

La Inversién Extranjera Directa (IED) en Campeche ha mostrado variaciones significativas en los Ultimos afios. Sin
embargo, en el primer semestre de 2024, Campeche experimenté una disminucién notable en la IED, con una caida de
956.9 millones de ddlares en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Este descenso posicioné a Campeche
como la entidad federativa con la mayor reduccién en IED durante ese semestre.

Sin embargo, en el primer semestre de 2024, Campeche experimentd una disminucién notable en la |IED, con una caida
de 956.9 millones de délares en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Este descenso posicioné a Campeche
como la entidad federativa con la mayor reduccién en IED durante ese semestre. Es importante destacar que, a pesar de
la disminucién en la IED en Campeche durante el primer semestre de 2024, el estado sigue siendo un actor clave en la
economia mexicana, especialmente en sectores como la energia y la manufactura. La disminucién en la IED podria estar
vinculada a factores como la incertidumbre en el sector energético y la fluctuacién en los precios de los recursos naturales.

En el periodo enero a septiembre de 2024, la IED en Campeche alcanzé los US$136M, distribuidos en cuentas entre
compariias (USS$73.1M), reinversidn de utilidades (US$61.6M) y nuevas inversiones (US$1.53M).
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Desde enero de 1999 a septiembre de 2024, Campeche acumula un total de USS$3,756M en IED, distribuidos en nuevas
inversiones (US$2,193M), reinversidn de utilidades (US$S906M) y cuentas entre compafiias (USS656M).

Flujo trimestral de IED en Campeche
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Fuente: Data México. Secretaria de Economia del Gobierno de México

La mayor inversidn fue el sector de la mineriq, particularmente la extraccidén de petréleo y gas, fue el sector que atrajo la
mayor inversién, aunque con alta volatilidad y el de menor inversién fue agricultura, cria y explotacién de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza presenté consistentemente la menor inversién, con valores cercanos a cero en la
mayoria de los afios.
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En el tercer trimestre de 2024, Campeche recibié 7.24 millones de ddlares en remesas, seguin datos de |la Secretaria de
Economia del Gobierno de México. Este flujo de dinero, proveniente principalmente de trabajadores migrantes, se ha
convertido en un importante motor para la economia local, ya que impulsa el consumo y la actividad comercial en

diversos municipios del estado.

Ingresos de remesas por municipio
2024-T3

e ———
USSIM  USS2M  USS3M  USS4M  USSSM  USSEM  USSTM  USS8M  USSOM

Fuente: Banco de México.
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EVOLUCION TRIMESTRAL DEL INGRESO DE REMESAS
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Fuente: Banco de México.
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INGRESOS POR REMESAS TRIMESTRAL (BALANZA DE PAGOS)
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Fuente: Elaboracién Propia, Informacién del Banco de México.

Remesas e Inversion Extranjera Directa

La siguiente grdfica compara la evolucién de Inversidén Extranjera Directa (IED) y los ingresos de remesas. Durante 2024,

se acumula un monto total de remesas de US$126M, mientras que la IED acumulada en el afio alcanza los US$136M. Esta

similitud en las cifras sugiere que tanto las remesas como la IED juegan un papel crucial en el desarrollo econémico del
Estado.
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COMPARACION DEL INGRESO POR REMESAS E IED EN CAMPECHE
(EVALUACION ANUAL)

Comparacion del ingreso por remesas e |ED en Campeche
(Evolucion Anual)
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Fuente: Banco de México y Secretaria de Economia.
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III.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS
DE LAS FINANZAS PUBLICAS

n este apartado se presentan los resultados obtenidos, se explicardn los ingresos y el gasto presupuestario, se

contrastardn con lo registrado un afio antes y con lo aprobado para el ejercicio; asi mismo, se muestra el balance

presupuestario y balance primario de la situacién que guarda la administracién publica estatal.

En el ejercicio 2024, los resultados generales que arroja el Balance Presupuestario es un superdvit de 912 millones 541 mil

pesos, como se observa en el cuadro siguiente:
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(Miles de Pesos)

2023 2024 VARIACIONES RESPECTO A:

CONCEPTO REGISTRADO  Aprobado REGISTRADO Presupuesto Aprobado 2023

Importe % % Real
BALANCE PRESUPUESTARIO $2,468,743 0] $912,541 $912,541 N/A  (64.70)
Ingresos Presupuestarios 29,932,416  25773,632 28,284,376 | 2,510,744 9.74 (9.75)
Gasto Presupuestario 27,463,673 25,773,632 27,371,835 | 1,598,203 6.20 (4.81)
Gasto presupuestario del ejercicio actual 26,665,614 25,773,632 25,545,947 (227,685) (0.88) (8.50)
Gasto Presupuestario de Ejercicios Anteriores 798,059 0 1,825,888 1,825,888 N/A 118.52

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas

Por su parte, el Balance Primario arroja un superdvit de mil 268 millones 629 mil pesos, obtenido de la diferencia entre los

Ingresos Presupuestario y los Gastos Presupuestarios sin incluir el Costo Financiero de la Deuda Publica; como se muestra
a continuacién:

(Miles de Pesos)

2023 2024 VARIACIONES RESPECTO A:

CONCEPTO REGISTRADO Aprobado REGISTRADO Presupuesto Aprobado 2023

Importe % % Real
BALANCE PRIMARIO $2,828,542 S414,641 $1,268,629| $853,988 205.96 (57.16)
Ingresos Presupuestarios 29,932,416  25773,632 28,284,376 | 2,510,744 9.74 (9.75)
Gasto Primario 27,103,874 25,358,991 27,015,747 | 1,656,756 6.53 (4.80)
Gasto presupuestario 27,463,674 25,773,632 27371835 1,598,203 6.20 (4.81)
menos: Costo Financiero de la Deuda 359,800 414,641 356,088 (58,553) (14.12) (5.47)

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
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Estos resultados se obtuvieron al mantener un equilibrio responsable de los ingresos obtenidos con la mesura en la
ejecucion del gasto, congruente con las perspectivas econédmicas; lo cual requirié la aplicacién responsable de medidas
de austeridad para la realizacién de programas, obras y servicios, abonando a la transformacién de Campeche y el
beneficio de las personas que viven y transitan por los 13 municipios del Estado.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED), bajo una evolucién estructural permite y coloca las bases del cambio, no uno de
gobierno, sino de un régimen, que pone al frente la justicia y los derechos de las ciudadanas y ciudadanos, la economia
y la armonia con el medio ambiente, con la finalidad de conservar los espacios mds propicios de progreso y crecimiento,
y llevar al Estado al bienestar y prosperidad forjando e instrumentando desde abajo y sin excluir a nadie.

La misién es trascender y proponer soluciones a los problemas de fondo, que son mds apremiantes para la poblacidn,
con una visiéon de legalidad, transparencia y respeto de los derechos humanos; por ello, se disefiaron y vincularon politicas
publicas a partir de diagnésticos de las condiciones que prevalecen en la Entidad, que se enfocaron en revertir y cambiar
el rumbo de los efectos perniciosos de la corrupcién, inseguridad, desigualdad, discriminacién, marginacién, carencias
sociales, descuido ambiental, rezago en ciencia y tecnologia, entre otros, que han aquejado por afios el territorio de las
campechanas y campechanos. De igual forma, se contempla una visién de indole multidisciplinaria que forja las bases
para articular acciones que permiten monitorear el cumplimiento de los objetivos de la Administracién Pdblica Estatal, al
mismo tiempo que da el seguimiento al ejercicio del gasto y contribuye a la transparencia y rendicién de cuentas.

A continuacién, se presenta el detalle de los resultados de las finanzas publicas, con el fin de dar cumplimiento al
compromiso de rendir cuentas del origen y aplicacién de los recursos publicos.
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A.- POLITICA FISCAL

a politica fiscal del Poder Ejecutivo Estatal consistié en mantener el equilibrio responsable de las finanzas

publicas y la fijacién de cargas tributarias justas y equitativas a la ciudadania, manteniendo el compromiso

de realizar esfuerzos para incentivar la actividad econédmica mediante diversas acciones de gobierno
encaminadas a la administracién y aplicacién de medidas para recaudar los ingresos necesarios para cumplir los
objetivos gubernamentales en el afio 2024.

En este contexto, se aplicd una estrategia fiscal y recaudatoria enfocada a la generacién de ingresos para financiar el
gasto publico, la redistribucién de la riqueza, la promocién de la inversidn, el crecimiento y la estabilizacién econdmica a
favor de la ciudadania.

Para el ejercicio fiscal 2024, no se contempld la creacién de nuevos impuestos, fortaleciendo el marco juridico estatal con
disposiciones armadnicas, que promovieron la competitividad, equidad y proporcionalidad, y que, al mismo tiempo, fueron
promotoras de la inversién y la creacién de empleos, fortaleciendo los ingresos tributarios a través de la eficiencia y
facilidad en el cumplimiento de las obligaciones fiscales, esto mediante la digitalizacién de los servicios para el pago de
impuestos, derechos y aprovechamientos al Estado, simplificando los medios de acceso al contribuyente.
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La meta alcanzada significd un balance entre los ingresos y los gastos publicos, manteniendo un cobro de contribuciones
justo y eficiente, con el fin de fomentar el crecimiento y la estabilidad econdmica, y mejorar la equidad y proporcionalidad
del sistema tributario.

Con la finalidad de reforzar las finanzas publicas y mejorar el marco fiscal, se pusieron en marcha diversas estrategias
para asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales mediante vigilancia y control, con el objetivo de prevenir y
sancionar las conductas ilegales y asegurar la contribucién ciudadana al desarrollo estatal.

La implementacién de una metodologia estructurada, permite la creacién de un Plan Maestro de Fiscalizacién, cuyo
propdsito es fortalecer la obtencién de ingresos propios del estado mediante estrategias bien definidas. Este plan se
desarrolla a través de ejes rectores que orientan las acciones de fiscalizacién, asegurando un enfoque integral y efectivo.

Los Ejes rectores del Plan Maestro de Fiscalizacién son los siguientes:

1. Revisién de bases de determinacién de impuestos.
Se prioriza el andlisis de las bases que sirvieron para calcular los impuestos estatales, con énfasis en los
contribuyentes que generan la mayor recaudacién. Esto permite detectar posibles errores, omisiones o prdcticas
indebidas que afecten el cumplimiento tributario.

2. Supervision del cumplimiento de obligaciones fiscales.
A través del uso de bases de datos propias del SEAFI y del andlisis de tendencias, se lleva a cabo un monitoreo
continuo del cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de los contribuyentes. Esto permite identificar
patrones de comportamiento y dreas de riesgo que requieren una fiscalizacién mds rigurosa.
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3. Combate a la evasidn fiscal.
Con base en los hallazgos obtenidos en el andlisis de cumplimiento, se implementan acciones para reducir la
evasidn fiscal. Entre ellas, se incluyen actos de ejemplaridad, los cuales buscan generar un efecto disuasorio en
sectores o contribuyentes con mayores indices de incumplimiento, promoviendo asi una cultura de cumplimiento
voluntario.

4. Regulacién de sectores especificos.
Se identifican sectores econémicos que requieren una mayor supervisién debido a su impacto en la recaudacién
estatal. A partir de este andlisis, se disefian estrategias enfocadas en regular sus actividades y establecer
mecanismos de control que reduzcan riesgos de evasidén o subdeclaracién de impuestos.

A través de estos ejes rectores, el Plan Maestro de Fiscalizacién permite optimizar los esfuerzos de supervisiéon, mejorar la
captacién de ingresos y garantizar un sistema tributario mds eficiente y equitativo en el Estado.

La proyeccién de la Ley de Ingresos para 2024 tomd en cuenta la activa participacion de distintos sectores productivos
y la demanda de mds servicios publicos, asegurando una gestién fiscal cautelosa que promueva el progreso econédmico
y social. Como resultado, se estimé un ingreso de 25 mil 773 millones 631 mil 741 pesos, lo que refleja un aumento del 3.81
por ciento en comparacién con el presupuesto anterior.
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El Servicio de Administracién Fiscal, durante el afio 2024, en cumplimiento de las facultades otorgadas por el Convenio
de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal, en coordinacién con el Gobierno Federal, puso en prdctica
Programas Operativos Anuales para la supervisién de las obligaciones fiscales federales y la fiscalizacién de los impuestos
convenidos.

Se llevaron a cabo programas anuales a nivel estatal y acuerdos con los municipios para monitorizar y asegurar el
cumplimiento fiscal, reforzando las finanzas municipales mediante iniciativas conjuntas que buscan incrementar sus
ingresos.

Para recuperar los créditos fiscales de indole federal, estatal y municipal, se implementé el Procedimiento Administrativo
de Ejecucidén (PAE), basdndose en la normativa fiscal vigente y con base en los Convenios de Colaboracién Administrativa
de cardcter Fiscal Federal y Municipal.

Durante el ejercicio 2024 se realizaron diversas acciones orientadas a la recaudacién de los ingresos estimados en la
citada Ley de Ingresos, teniendo los siguientes objetivos especificos de conformidad con el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027:

OBJETIVO:
Recaudary ejercer el presupuesto del Estado de manera eficaz, eficiente, austera, transparente y orientada a resultados.

ESTRATEGIA:
Recaudacién eficiente.
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LINEAS DE ACCION:
Sistematizar y bancarizar la recaudacién.

Simplificar el esquema impositivo que facilite a los contribuyentes el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Revisar y actualizar el marco juridico en materia tributaria y alinear a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

Garantizar la debida defensa legal del Estado en materia tributaria.

Elaborar convenios y acuerdos con la federacién, entidades estatales y municipales, cuidando legalmente los intereses
del Poder Ejecutivo del Estado, que permitan la recepcién, administracién y distribucién de los recursos financieros.

ESTRATEGIA:
Uso responsable de los recursos.

LINEA DE ACCION:
Administrar y ejecutar un Presupuesto Basado en Resultados con base en los objetivos, estrategias y lineas de accién del
Plan Estatal de Desarrollo.
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De enero a diciembre de 2024, de los Ingresos Presupuestarios del Sector Gobierno con base a lo programado vy lo
registrado en el periodo anterior, destaca lo siguiente:

PRONOSTICO DE LA LEY DE INGRESOS 2024
(Miles de Pesos)

INGRESOS
FUENTE DE INGRESO REGISTRADO ESTIMADO Real
2023 2024 %
TOTAL $29,932,416 25,773,632 (17.76)
De Fuentes Locales 4,018,975 2,667,610 (36.60)
Tributarios 2,486,939 1,893,615 (27.28)
No Tributarios 1,532,036 773,995 (51.75)
De Origen Federal 25,913,441 23,106,022 (14.84)
Participaciones 1,032,277 9,792,762 (15.22)
Fondos de Aportaciones Federales 11,403,756 1,413,267 (4.47)
Convenios 2,690,198 1,205,990 (57.18)
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 210,783 182,492 (17.31)
Fondos Distintos de Aportaciones 576,427 51,5M (15.25)

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
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Al cierre de 2024, la Ley de Ingresos aprobada observa un decremento real de 17.76 por ciento al compararla con lo
registrado de enero a diciembre de 2023; debido a la politica fiscal del Poder Ejecutivo Estatal, de mantener el equilibrio
responsable de sus finanzas publicas y la fijacién de cargas tributarias justas y equitativas a la ciudadania,
proporcionando una estabilidad econémica.

Los ingresos de fuentes locales estimados reflejan una reduccién de 36.60 por ciento en términos reales con relacién a lo
recaudado en el ejercicio anterior; conformada por una disminucién real de 27.28 y 5175 por ciento de los ingresos
tributarios y no tributarios respectivamente.

Por su parte, los ingresos de origen federal presentan una disminucién real de 14.84 por ciento; cabe sefialar que, la
estimacién de las participaciones federales del Estado presenta un incremento real de 15.22 por ciento, la cual se realizé
a partir de 3 escenarios que impactan en los ingresos presupuestarios de 2024: la Recaudacién Federal Participable (RFP),
el componente del Producto Interno Bruto (PIB) en la férmula del Fondo General de Participaciones (FGP) vy, el de la base
de distribucién del Fondo de Extraccién de Hidrocarburos (FEXHI).

También, lo estimado en la Ley de Ingresos de 2024 de los Fondos de Aportaciones Federales presenta un decremento
real de 4.41 por ciento; asi mismo, los renglones de Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones reflejan una disminucién real de 57.18, 17.31y 15.25 por ciento respectivamente.
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A continuacién, se mencionan las acciones encaminadas a atender los objetivos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, que son:

v Elaborar convenios y acuerdos con la Federacidén, Entidades Estatales y Municipales, cuidando legalmente los
intereses del Poder Ejecutivo del Estado, que permita la recepcién, administracién y distribucién de los recursos
financieros.

Las funciones de administracién que se ejercieron en el marco del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal fueron a
través de los siguientes Programas:

1.- Programa de Vigilancia de Obligaciones Fiscales Coordinados con Entidades Federativas 2024.

Como consecuencia de la firma del “Programa de vigilancia de obligaciones fiscales coordinado con Entidades
Federativas 2024", cuyo objetivo primordial es la vigilancia de los contribuyentes que se encuentran omisos en la
presentacién de sus obligaciones fiscales federales, se obtuvieron los siguientes resultados: se emitieron 8,998
requerimientos a contribuyentes que no cumplieron en tiempo con la presentacién de sus declaraciones, de los cuales
se notificaron 5,797; obteniendo incentivos econdmicos por |la cantidad de 4 millones 952 mil 208 pesos.

2.- Programa de Fiscalizacién de Impuestos Internos.

En el marco de la colaboracién y coordinacién administrativa en materia de fiscalizacién de impuestos federales, se
realizaron 142 actos de fiscalizacién, obteniendo incentivos econémicos en cantidad de 25 millones 623 mil 95 pesos.
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3.- Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal.

En términos del Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal se e llevaron a cabo 1,271
documentos de la cartera de créditos, en actos de notificacion de créditos fiscales y mandamientos de ejecucidn para
requerir el pago y/o el embargo de bienes a los contribuyentes deudores, recauddndose la cantidad de 3 millones 316
mil 616 pesos.

4.- Programa de Recuperacién de Créditos Fiscales determinados por la Federacién.

Derivado de la recuperacién de la cartera de créditos fiscales determinados por el Sistema de Administracién
Tributaria (SAT), remitidos a esta entidad conforme a lo establecido en la Cldusula Décima Séptima del Convenio de
Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal, la Entidad Federativa obtuvo incentivos en cantidad de 47
millones 277 mil 368 pesos.

5.- Programa de Multas Administrativas Federales no Fiscales.

Con fundamento en la Cldusula Décima Cuarta del Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal
Federal, respecto de las multas impuestas por las autoridades administrativas federales no fiscales, se percibié una
recaudacién en cantidad de 3 millones 968 mil 512 pesos e incentivos econdmicos por la cantidad de 317 mil 481 pesos.
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6.-Programa de Cobro del Impuesto sobre Automéviles Nuevos.

Ddndole puntual seguimiento al cobro del Impuesto sobre Automdviles Nuevos, conforme a lo establecido en la
Cldusula Décima Tercera del Convenio de Colaboraciéon Administrativa en Materia Fiscal Federal, en el ejercicio fiscal
2024 se obtuvo una recaudacién total de 105 millones 36 mil 533 pesos.

7.- Programa de Zona Federal Maritimo Terrestre:

En relacién a los Programas realizados de Zona Federal Maritimo Terrestre (ZOFEMAT), durante el ejercicio 2024, a fin
de dar seguimiento a este Programa se efectuaron 4 sesiones virtuales del Comité Técnico del Fondo de ZOFEMAT,
en dichas sesiones participaron: el Servicio de Administracién Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI) en representacién
de la Secretaria de Administracién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche (SAFIN), la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pudblico a través de la Administracién Desconcentrada Juridica de Campeche “1" y la Delegaciéon
Federal de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), a fin de autorizar y supervisar el
cumplimiento de los Programas de Trabagjo de los 5 municipios adheridos al Anexo 1 del Convenio de Colaboracién
Administrativa en Materia Fiscal Federal que celebran la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico, el Estado de
Campeche y los municipios de Calkini, Campeche, Carmen, Champotén y Seybaplaya.

En aplicaciéon a las funciones operativas de recaudacién, comprobacién, determinacidén y cobro, de los Derechos a que
se refiere los articulos 211-B y 232-C de la Ley Federal de Derechos, de los municipios de Calkinf, Campeche,
Champotén, Carmen y Seybaplaya, de los cuales durante el ejercicio 2024, se obtuvieron incentivos econémicos por
855 mil 280 pesos, destinados al Fondo de Zona Federal Maritimo Terrestre.
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8.- Programa de Cobro del Impuesto sobre la Renta por Enajenacién de Bienes Inmuebles.

Conforme a lo establecido en la Cldusula Décima Primera del Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia
Fiscal Federal, respecto al Impuesto sobre la Renta por Enajenacién de Bienes Inmuebles de los ingresos, derivados
por la ganancia en la enajenacién de terrenos y construcciones ubicados dentro de la circunscripcién territorial del
Estado de Campeche y en relacién al articulo 127 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta, se obtuvo una recaudacién
por este impuesto de 24 millones 346 mil 214 pesos, actualizacién por 74 mil 127 pesos y recargos por 363 mil 497 pesos
y adicionalmente se obtuvieron incentivos en cantidad de 16 millones 564 mil 953 pesos, de conformidad con el articulo
126 de la Ley mencionada con anterioridad.

9.- Impuesto Predial convenido con los municipios:

En cumplimiento a los Convenios de Colaboracién Administrativa en materia de Impuesto Predial con los 13 municipios
que conforman la Entidad Federativa de Campeche, en el afio 2024, y dando continuidad al “Plan de Accién para
incrementar la Recaudacién y Disminuir la Morosidad del Impuesto Predial” en coordinacién con los municipios de la
Entidad, se efectuaron acciones de vigilancia para el cumplimiento del pago, consistentes en requerimientos y cartas
invitacién; la recaudacién de este impuesto municipal ascendié a la cantidad de 240 millones 304 mil 225 pesos.
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v" Simplificar el esquema impositivo, que facilite a los contribuyentes, el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Derivado del incumplimiento en la presentacién de las declaraciones mensuales de las obligaciones fiscales estatales se
notificaron 2,394 requerimientos a contribuyentes que se encontraban omisos en el cumplimiento de las obligaciones de
los impuestos estatales.

Respecto a las acciones de cobro para la recuperaciéon de los créditos fiscales estatales, durante el ejercicio fiscal 2024
se emitieron 272 mandamientos de ejecucién con la finalidad de requerir el pago y/o embargo; obteniendo una
recuperacién de 15 millones 659 mil 979 pesos.

De igual formaq, se diligenciaron 1,532 documentos de la cartera de créditos, en actos de notificacién de créditos fiscales,
determinados a los contribuyentes morosos en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales estatales.

Por lo que respecta a la fiscalizacién de impuestos estatales, se realizaron 180 actos de fiscalizacién obteniendo una
recaudacién de 23 millones 447 mil 822 pesos.

En materia de Impuesto Predial, se celebraron 9 convenios de pago en parcialidades, obteniendo una recaudacién de
196 mil 523 pesos.

Se realizaron acciones de vigilancia en el cumplimiento del pago de este impuesto, emitiendo 7,227 requerimientos de
pago y 40 mil cartas invitacién a contribuyentes morosos.

Durante el ejercicio 2024, se mantuvo el objetivo de incrementar la recaudacién de contribuciones estatales y municipales
coordinadas, ampliando la base de contribuyentes estatales.
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El Servicio de Administracién Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI), a través de los programas de atencién,
incorporacién y actualizacién de contribuyentes en el ejercicio 2024, brindd orientacién en los mddulos de servicios a
13,503 contribuyentes y se realizaron 1,317 trdmites en el Registro Estatal de Contribuyentes. Con dichas estrategias, se
logré un crecimiento de los padrones estatales registrando 980 nuevos contribuyentes.

v" Revisar y actualizar el marco juridico en materia tributaria y alinear a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
2024-2027.

Se actualizé y modificd el marco legal fiscal para otorgar eficiencia a la autoridad y mejorar los servicios a los
contribuyentes conforme a lo siguiente:

= Sereformé el Reglamento Interior de la Secretaria de Administracién y Finanzas de la Administracién Publica del
Estado de Campeche, lo cual fue publicado en el periédico Oficial del estado de Campeche el 2 de enero de 2024.

» Se publicé con fecha 9 de enero de 2024, en el Periddico Oficial del Estado de Campeche, la Resolucién
SEAFI1/2024, por la cual se establecen disposiciones administrativas en materia fiscal para el ejercicio 2024.

= Enfecha 25 de enero de 2024, se publicé en el Periédico Oficial del Estado de Campeche, la Resolucién por la que
se otorgan beneficios fiscales a los contribuyentes del Estado de Campeche, para regularizar el cumplimiento de
sus obligaciones fiscales.

= Se publicé con fecha 8 de abril de 2024 en el Periédico Oficial del Estado de Campeche, la Resolucién de cardcter
general por la que se condona el pago total de los aprovechamientos que se indican.

» Enfecha11dejulio de 2024 se publicé en el Periédico del Estado de Campeche, el Reglamento Interior del Servicio
de Administracién Fiscal del Estado de Campeche.
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= Con fecha 26 de diciembre de 2024, se publicé en el Peridédico del Estado de Campeche, las modificaciones al
Cédigo Fiscal del Estado de Campeche, Ley de Hacienda del Estado de Campeche, Ley de Ingresos del Estado
de Campeche, Ley del Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche, Ley para la Venta Ordenada 'y
consumo responsable de bebidas alcohdlicas en el Estado de Campeche.

» Enfecha 30 de diciembre de 2024, se publicé en el Periddico del Estado de Campeche, la Resolucién SEAFI1/2025,
por la cual se establecen disposiciones administrativas en materia fiscal para el ejercicio 2025.

La atencién de los medios de defensa interpuestos por los contribuyentes tiene un impacto determinante y efectivo en
la recaudacién tributaria, en el periodo del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 se atendieron: 20 Juicios
Contenciosos Administrativos Federales, 5 Ampliaciones de Juicio Contencioso Administrativo Federal, 13 Juicios
Contenciosos Administrativos Estatales, 6 Recursos de Revocacién Federal y 16 Recursos de Revocacién Estatal.

Asimismo, se atendieron 30 Juicios de Amparo Indirecto, en los que se comparecié en cardcter de autoridad responsable,
lo cual implicé la atencién de 90 controversias en total, en las que el Estado en su cardcter de fisco federal, estatal y
municipal, defendié el interés fiscal, para garantizar y salvaguardar la recaudacién tributaria.

El monto de 49 millones 253 mil 789 pesos correspondiente a sentencias favorables recibidas en el perfodo del 1 de enero
de 2024 al 31 de diciembre de 2024, lo que permitird la recuperacién de los créditos fiscales adeudados.

Conforme a lo anterior queda de manifiesto que una de las prioridades de esta administracién es la Justicia Fiscal a fin
de proveer un bien comun para todos los ciudadanos y de esta manera contar con ingresos que permitan alcanzar el
mayor ndmero de satisfactores sociales para la poblacién del estado, a través de la implementacién de politicas de
racionalidad, austeridad y disciplina financiera en el ejercicio del gasto por parte de los ejecutores.
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v Administrar y ejecutar un Presupuesto Basado en Resultados con base en los objetivos, estrategias y lineas de
accién del Plan Estatal de Desarrollo.

El Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal celebrado entre el Gobierno Federal por conducto
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Gobierno del Estado de Campeche, tiene por objeto establecer la
coordinacién y colaboracién administrativa para que las funciones de administracion de los ingresos federales y el
gjercicio de las facultades en materia fiscal que se otorgan mediante dicho Convenio, se asuman por parte de la entidad
Y, €n su caso, por los municipios de ésta dentro del marco de la planeacién democrdtica del desarrollo nacional.

Por lo anterior y con fundamento en lo sefialado en el Anexo No. 5 del Convenio de Colaboracién Administrativa en
Materia Fiscal Federal, en el que se delega a la Entidad Federativa las funciones operativas de recaudacidn, ejercicio,
comprobacién, determinacién y cobro de los recursos que se obtengan por el derecho establecido en el articulo 191 de la
Ley Federal de Derechos, que paguen los contratistas con quienes se celebren contratos de obra publica y de servicios
relacionados con la misma, se obtuvo, en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, una recaudacién de 3
millones 766 mil 161 pesos, obteniendo un incremento del 46.52 puntos porcentuales al compararlo con lo estimado en el
mismo periodo.

Como parte del desarrollo del Sistema Estatal de Coordinacién, en apego a lo establecido en el articulo 41 de la Ley del
Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche, se llevé 12 reuniones presenciales del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024 conservando el propdsito de comunicar a los H. Ayuntamientos de la Entidad el comportamiento y
determinacién de las participaciones del Estado y Municipios en Ingresos Federales y Estatales Participables; asi como,
la situacién econdmica que afectan las participaciones federales y los ingresos propios del Estado, con el propédsito de
incentivar y coadyuvar a que los H. Ayuntamientos generen modelos y estrategias para eficientar la recaudacién
Municipal.
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Dentro del Marco del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, en la 1° Reunién del Grupo Zonal 8, celebrada el 04 de
noviembre de 2024, el Estado de Campeche fue ratificado por los Estados de Tabasco, Yucatdn y Quintana Roo como
representante del Comité de Vigilancia de Participaciones del Grupo Zonal 8 para el periodo 2025, entrando en vigor en
diciembre 2024, de conformidad con las Reglas 6 y 7 de las “Reglas de Integracién y Operacién de los Grupos del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal’, quien serd el encargado de coadyuvar con los Organismos del Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal en los estudios, andlisis y propuestas en materia de su competencia e informard a la Comisién
Permanente de sus actividades.

De igual forma, con base a lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley de Coordinacién Fiscal y la Regla 14 de las Reglas de
Validacién de la informacién para el cdlculo de los coeficientes de distribucién de las participaciones federales, la entidad
participd el 07 de febrero de 2024 en el "Taller de Capacitacién para el llenado de los formatos del Impuesto Predial y
de los Derechos por Suministro de Agua”, mismo que se transmitié a los H. Ayuntamientos el 20 de febrero de 2024, con
el propdsito de informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico las cifras reales 2023, que sirvan para la distribucién
de las Participaciones Federales.

A su vez, se impartié por parte del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Pdblicas (INDETEC) via zoom, el
7 de febrero de 2024 el curso "Retos y oportunidades municipales 2024: Aspectos fiscales y presupuestales” con el objetivo
de presentar los principales retos y oportunidades para las finanzas publicas municipales contenidos en el paquete fiscal
y presupuestal 2024.
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B.- INGRESOS PRESUPUESTARIOS

De enero a diciembre de 2024, los Ingresos Presupuestarios devengados del Sector Gobierno ascendieron a 28 mil 284

millones 376 mil pesos, monto superior a lo previsto en la Ley de Ingresos en 9.74 por ciento y respecto a lo obtenido en

el ejercicio 2023 es menor en términos reales en 9.75 por ciento.

El comportamiento de los Ingresos Presupuestarios en el ejercicio 2024 fue el siguiente:
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INGRESOS PRESUPUESTARIOS DEL SECTOR GOBIERNO

Enero a diciembre
(miles de Pesos)

2023

2024

VARIACION RESPECTO A:

CONCEPTO ESTIMADO 2023
REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO

Importe % % Real

TOTAL $29,932,416 $25,773,632 $28,284,376| $2,510,744 9.74 (9.75)

De Fuentes Locales 4018975 2,667,610 4,110,594 | 1,442,984 54.09 (2.31)

Tributarios 2,486,939 1,893,615 2,604,028 710,413  37.52 0.01

No Tributarios 1,532,036 773,995 1,506,566 732,571 9465 (6.08)

De Origen Federal 25,913,441 23106,022 24,173,782 | 1,067,760 462 (10.90)

Participaciones 1,032,277 9,792,762 9,984,921 192,159 196  (13.56)

Fondos de Aportaciones Federales 11,403,756 1,413,267 10,726,140 (687127) (6.02) (10.16)

Convenios 2,690,198 1,205,990 2,652,601 1,446,611 119.95 (5.82)

Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 210,783 182,492 254,480 71,988 39.45 15.31

Fondos Distintos de Aportaciones 576,427 511,51 555,640 44129 8.63 (7.93)
Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
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INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

TOTAL

Ingresos de Fuentes

Locales 15%
$4,110'594

Ingresos de Origen
85% Federal

$24,173'782

$28,284'376

A continuacién, se analizan en forma detallada los Ingresos Presupuestarios del Sector Gobierno.

1.- INGRESOS DE FUENTES LOCALES

Se obtuvo Ingresos provenientes de Fuentes Locales, de enero a diciembre de 2024, por un total de 4 mil 110 millones 594
mil pesos; monto mayor en 54.09 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos, sin embargo, al compararlo con lo
registrado el afio anterior resulta inferior en 2.31 por ciento en términos reales.
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Los Ingresos de Fuentes Locales representan el 15 por ciento de los Ingresos de Fuentes Locales.

INGRESOS DE FUENTES LOCALES
Enero a diciembre
(miles de pesos)
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282023 $2,486,939 $1,532,036
BEstimado 2024 1,893,615 773,995
2024 2,604,028 1,506,566
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Los Ingresos de Fuentes Locales se conforman de la siguiente manera:

INGRESOS DE FUENTES LOCALES

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

Ingresos
Tributarios

$2,604'028

Ingresos No
Tributarios

$1,506'566

" TOTAL $4,110°594
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INGRESOS DE FUENTES LOCALES
Enero a diciembre
(miles de Pesos)

2023 2024 VARIACION RESPECTO A:

CONCEPTO REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO ESTIMADO 2023
Importe % % Readl
TOTAL $4,018,975 $2,667,610  $4,110,594|$1,442,984  54.09 (2.31)
Tributarios 2,486,939 1,893,615 2,604,028 710,413 37.52 0.01
Impuestos 2,486,939 1,893,615 2,604,028 710,413 37.52 0.01
No Tributarios 1,532,036 773,995 1,506,566 732,571 94.65 (6.08)
Derechos 816,808 647,263 693,458 46,195 714 (18.91)
Productos 530,623 101,603 668,582 566,979 558.03 20.34
Aprovechamientos 184,605 25129 144,526 119,397 47514 (25.23)

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas

Se analizan en su interior los Ingresos de Fuentes Locales:
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a. INGRESOS TRIBUTARIOS

Para el ejercicio fiscal de 2024, la recaudacion de impuestos en el Estado presentd un panorama diverso y en general
ascendente, reflejando las dindmicas econdmicas y regulatorias en marcha. Se obtuvo resultados significativos, desde el
comercio de libros, periédicos y revistas, hasta sectores mds especificos como la extraccién de materiales del suelo y
subsuelo, pasando por el impuesto sobre servicios de hospedaje y la venta final de bebidas con contenido alcohdlico.
Dada la importancia del nivel de recaudacidon del Impuesto Sobre Néminas, y que existe un segmento de obligados
plenamente detectado que llevan en su mayorfa la carga del tributo, se considerd necesario reforzar las facultades de
las autoridades fiscales para el control y fiscalizacién de las y los contribuyentes de dicho impuesto, obteniendo resultados
positivos.

Estos resultados no solo evidencian la efectividad de las estrategias con la implementaciéon del Plan Maestro de
Fiscalizacién y el cumplimiento de los contribuyentes, sino también el impacto que han tenido proyectos significativos
como el Tren Maya.

La recaudacién obtenida por estos impuestos muestra tanto incrementos notables que superan las proyecciones iniciales,
como ajustes menores en respuesta a las fluctuaciones en la actividad econémica, las intervenciones regulatorias y
algunas etapas de finalizacién de proyectos importantes. Este balance financiero subraya la importancia de la
adaptabilidad y la previsién en la gestidn fiscal, asi como el papel central que juegan tanto las empresas como los
ciudadanos en el apoyo a la infraestructura publica, la preservaciéon del patrimonio cultural, y el impulso al deporte a
través del cumplimiento tributario.
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Asimismo, el andlisis de los impuestos recaudados destaca el compromiso continuo hacia la regularizacién de
contribuyentes y la captacién eficiente de ingresos, fundamentales para el financiamiento de proyectos estratégicos y la
sustentabilidad a largo plazo de los servicios publicos en la regién. Este conjunto de esfuerzos y resultados configura un
marco de referencia para la planeacién y ejecucién de politicas publicas enfocadas en el desarrollo sostenible y el

bienestar social.

Con esta perspectiva, los Ingresos Tributarios captados en el ejercicio 2024 ascendieron a 2 mil 604 millones 28 mil pesos;
importe mayor en 37.52 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y en términos reales es superior en 0.01 por ciento

respecto a lo obtenido de enero a diciembre del afio anterior.
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INGRESOS TRIBUTARIOS
Enero a diciembre

(miles de pesos)

Impuestos sobre
los Ingresos

Impuestos sobre
la Produccion, el

Impuestos sobre
sminas y Asimil

Accesorios de

Consumoyy las
Transacciones

Otros Impuestos

Impuestos no
comprendidos en
la Ley de Ingresos
Vigente, causados

en ejercicios
fiscales anteriores

pendientes de

liguidacién o pago

32023

$32,808

$189,044

$1,696,573

$6,827

$561,604

$83

DEstimado 2024

26,532

70,820

1,349,565

1,342

445,356

32024

34,870

68,682

1,875,614

6,104

618,758
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INGRESOS TRIBUTARIOS
Enero a diciembre
(miles de Pesos)

2023 2024

CONCEPTO

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO

VARIACION RESPECTO A:
ESTIMADO 2023

Importe % % Real

TOTAL

Impuestos sobre los Ingresos

Impuestos sobre la Produccion, el
Consumo v las Transacciones

Impuestos  sobre  Néminas vy

Asimilables

Accesorios de Impuestos

Otros Impuestos

Impuestos no comprendidos en la
Ley de Ingresos Vigente, causados
anteriores

en ejercicios fiscales

pendientes de liquidacién o pago

$2,486,939 $1,893,615 $2,604,028

32,808 26,532 34,870

189,044 70,820 68,682

1,696,573 1,349,565 1,875,614

6,827 1,342 6,104

561,604 445,356 618,758
83 - -

$710,413 37.52 0.01

8,338 3143 1.51
(2138) (3.02) (65.30)
526,049 38.98 5.59
4762  354.84 (14.60)
173,402 38.94 523
- N/A  (100.00)

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas
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Los Ingresos Tributarios se ubican con el 63 por ciento de los Ingresos de Fuentes locales y su comportamiento fue el
siguiente:

INGRESOS TRIBUTARIOS

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

Sobre Néminas

y Asimilables $1,875'614

72.0%

Sobre la
Produccion, el
Consumoyy las
Transacciones

$68'682
2.6%

$6'104
0.2%

Accesorios de

Impuestos
Sobre los $34'870
O,
Ingresos 1.4% $618'758 Otros
23.8% Impuestos

TOTAL

$2,604'028
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@
De los Impuestos sobre los Ingresos, de enero a diciembre del ejercicio que nos ocupa, se obtuvo un total de 34 millones
870 mil pesos, cantidad superior en 31.43 por ciento respecto a lo estimado obtener en el ejercicio 2024 y al compararla
con lo captado en igual periodo de 2023 presenta un incremento real de 1.51 por ciento.
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS
Enero a diciembre
(miles de pesos)
14,000
e Al Comercio de Libros, Sobre Servicios de Sobre Loterias, Rifas,
Periédicos y Revistas Hospedaje Sorteos, Concursos y
Juegos con cruce de
apuestas legalmente
permitidos
22023 $306 $16,917 $15,585
OEstimado 2024 261 14,112 12,159
m2024 331 18,731 15,808
[
Ingresos
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IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS

Enero a diciembre
(miles de Pesos)

2023

2024

VARIACION RESPECTO A:

CONCEPTO REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO ImpEosrlMADo% °,62(|)?2e30|

TOTAL $32,808 $26,532 $34,870 $8,338 3143 1.51

Al Comercio de Libros, Periddicos y Revistas 306 261 331 70  26.82 3.31
Sobre Servicios de Hospedaje 16,917 14,112 18,731 4,619 3273 575
Sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y 15,585 12,159 15,808 3,649 30.01 (3.12)

Juegos con cruce de apuestas legalmente
permitidos

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
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Los Impuestos sobre los Ingresos se sittian con el 1.4 por ciento de los Ingresos Tributarios y se conforma por:

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

Sobre
Servicios de
Hospedaje
)
$1 8731 Sobre Loterias, Rifas,
54% Sorteos, Concursos y
Al Comercio Juegos con Cruce de
de Libros, Apuestas Legalmente
Permitidos

Periédicosy
_Revistas $331 $15'808
1% 45%

TOTAL $34'870

Sobresale de los Impuestos Sobre los Ingresos lo siguiente:

L
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¢

¢

IMPUESTO AL COMERCIO DE LIBROS, PERIODICOS Y REVISTAS:

En el ejercicio 2024, de este impuesto se capté un total de 331 mil pesos, monto que se sitda con el 1 por ciento
de esta clasificacién y resulta superior en 26.82 por ciento de lo programado obtener de enero a diciembre;
asimismo, respecto a lo registrado en igual perfodo del afio precedente presenta un incremento real de 3.31 por
ciento.

La vigilancia oportuna de este impuesto por parte de la autoridad, contribuyd a que los contribuyentes morosos
cumplieran con su obligacién omitida.

El impuesto al Comercio de Libros, Periddicos y Revistas cuenta con un padrén de 71 contribuyentes de los cuales
el 52 por ciento cumple de manera oportuna con el pago de sus obligaciones. Cabe destacar que el 99.47 por
ciento de la recaudacién del impuesto se concentra en los municipios de Campeche y Carmen.

IMPUESTO SOBRE SERVICIOS DE HOSPEDAJE:

De enero a diciembre de 2024, la recaudacién del Impuesto sobre Servicios de Hospedaje sumé 18 millones 731
mil pesos, cifra superior en 32.73 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y con relacién a lo registrado en
el ejercicio previo significa un incremento real de 5.75 por ciento, asimismo, representa el 54 por ciento de los
Impuestos Sobre los Ingresos.
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El crecimiento de la recaudacién del Impuesto sobre Servicios de Hospedaje se debié entre otras cosas a la
promocidn turistica del Estado, que propicid se llevaran a cabo una diversidad de eventos tanto culturales como
deportivos en todo el Estado, reflejdndose en el aumento en el nimero de habitaciones ocupadas y por ende en
la recaudacién.

Cumplieron con el pago del Impuesto sobre Servicios de Hospedaje 463 contribuyentes, lo que significa el 68 por
ciento de eficiencia recaudatoria y la recaudacién de este impuesto se concentré en los municipios de Campeche
y Carmen con un 93.24 por ciento.

¢ IMPUESTO SOBRE LOTERIAS, RIFAS, SORTEOS, CONCURSOS Y JUEGOS CON CRUCE DE APUESTAS
LEGALMENTE PERMITIDOS:

De este impuesto se obtuvo, de enero a diciembre del ejercicio que nos ocupag, un total de 15 millones 808 mil
pesos, lo que se traduce en un crecimiento de 30.01 por ciento de lo estimado captar en 2024 y es menor en
términos reales en 3.12 por ciento respecto a lo ingresado en igual periodo de 2023.
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El crecimiento se debid especificamente al incremento en el nimero de visitantes a los negocios de juegos,
apuestas y entretenimiento en general, que tributan en esta obligacién, provocando una mayor participacién en
actividades de juegos de azar, que conllevan premios y, por ende, el pago de este impuesto; cumplieron con el
pago de este impuesto el 45 por ciento de un padrén de 11 contribuyentes.

Impuesto Sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos con Cruce de Apuestas Legalmente Permitidos se
sitda con el 45por ciento de los Impuestos sobre los Ingresos y la recaudacién se concentra solamente en los
municipios de Campeche y Carmen con 68 y 32 por ciento respectivamente.

—> IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS
TRANSACCIONES

La recaudacién de los Impuestos sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones, en el ejercicio 2024, ascendié a
68 millones 682 mil pesos, monto menor en 3.02 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y respecto a lo captado
de enero a diciembre de 2023 presenta un decremento real de 65.30 por ciento.
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IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES
Enero a diciembre
(miles de pesos)

180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0

Sobre la Estatal a la Venta A las Erogaciones
Extraccion de Final de Bebidas en Juegos y
Materiales del con Contenido Concursos
Suelo y Subsuelo Alcohélico
2023 $167,438 $9,692 $11,914
@Estimado 2024 53,621 7,695 9,504
w2024 48,136 9,840 10,706

IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES

Enero a diciembre
(miles de pesos)

2023

2024

VARIACION RESPECTO A:

CONCEPTO REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO ImEi;rtl:lAD(‘;b %2(;2::”

TOTAL $189,044 $70,820 $68,682| $ (2138) (3.02) (65.30)

Sobre la Extraccion de Materiales del Suelo y Subsuelo 167,438 53,621 48,136 (5,485) (10.23) (72.54)
Estatal a la Venta Final de Bebidas con Contenido Alcohdlico 9,692 7,695 9,840 2145 2788 (3.03)
A las Erogaciones en Juegos y Concursos 1,914 9,504 10,706 1202  12.65  (14.17)

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas
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Los Impuestos sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones se ubican con el 2.6 por ciento de los Ingresos
Tributarios y se compone por los siguientes impuestos:

IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL
CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

TOTAL $68’682

$48'136 $9'840 $10'706

70% 14%% 16%

Sobre la Extraccién Estatal a la Venta A las E .
de Materiales del Final de Bebidas con ) as roggcuones =n
Suelo y Subsuelo Contenido Alcohélico Hegosy Lancurses

Los resultados de los Impuestos de esta clasificacién fueron los siguientes:
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¢ IMPUESTO SOBRE LA EXTRACCION DE MATERIALES DEL SUELO Y SUBSUELO:

En el ejercicio 2024, se capté de este Impuesto un total de 48 millones 136 mil pesos, importe que reporta un
decremento de 10.23 por ciento de lo programado obtener de enero a diciembre y respecto a los ingresos del
afio anterior es menor en 72.54 por ciento en términos reales.

El decremento en la recaudacién se debié a la disminucién de actividades relacionadas con la construccién del
Tren Maya motivada por la finalizacién del proyecto, por lo que varias empresas involucradas y que se dedican
a la extraccién de materiales, disminuyeron considerablemente su base gravable, impactando en la recaudacién
de la obligacién.

El Impuesto sobre la Extraccién de Materiales del Suelo y Subsuelo se ubica con el 70 por ciento de los Impuestos
sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones y cuenta con un padrén de 681 contribuyentes de los cuales
343 acataron esta contribucién significando el 50 por ciento de eficiencia recaudatoria.

Cabe sefialar, que el 69.51 por ciento de la recaudacién de este impuesto se concentra en los municipios de
Escdrcega, Calakmul y Candelaria.
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¢ IMPUESTOESTATALALA VENTA FINAL DE BEBIDAS CON CONTENIDO ALCOHOLICO:

Los ingresos obtenidos del Impuesto Estatal a la Venta Final de Bebidas con contenido Alcohélico sumaron 9
millones 840 mil pesos, o que significd un incremento de 27.88 por ciento con relacién a lo estimado en la Ley
de Ingresos de 2024 y respecto a lo captado en el gjercicio 2023 es inferior en términos reales en 3.03 por ciento.

El incremento de la meta estimada se debié al aumento en las ventas de vinos y licores por las empresas que
tributan con esta obligacién, ademds de la vigilancia del cumplimiento de este impuesto que llevé a cabo la
autoridad fiscal.

Este impuesto se sitda con el 14 por ciento de los Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones
y cuenta con una cartera de 495 contribuyentes de los cuales el 59 por ciento cumple con esta contribucién.

El 97 por ciento de la recaudacidén de este impuesto fue captado en los municipios de Campeche y Carmen.
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¢ IMPUESTO A LAS EROGACIONES EN JUEGOS Y CONCURSOS:

Del Impuesto a las Erogaciones en Juegos y Concursos se recaudd un total de 10 millones 706 mil pesos, en el
ejercicio 2024, equivalente al 16 por ciento de los Impuestos sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones,
asi como, un incremento de 12.65 por ciento de lo previsto en la Ley de Ingresos y un decremento real de 14.17
por ciento de lo registrado en el afio anterior.

El padrén de este impuesto es de 5 contribuyentes con una eficiencia recaudatoria del 40 por ciento, sin embargo,
el aumento en la recaudacién estimada se debe a un incremento en la visita de personas a casinos y otros
establecimientos dedicados a juegos, apuestas, y actividades de entretenimiento en general a lo largo de todo
el territorio; la mayor presencia del publico en estos lugares contribuye a una base imponible mdés amplia para
este impuesto.

Cabe sefialar, que el Impuesto a las Erogaciones en Juegos y Concursos solo es captado en los municipios de
Campeche con 43 por ciento y Carmen con 57 por ciento.
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—> IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES

En el ejercicio 2024, del Impuesto sobre Néminas, se recaudé un total de mil 875 millones 614 mil pesos, cifra que refleja
un incremento de 38.98 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y con relacién a lo registrado en el ejercicio
anterior es mayor en términos reales en 5.59 por ciento.

Dada la importancia del nivel de recaudacién de este impuesto, y que existe un segmento de obligados plenamente
detectado que llevan en su mayoria la carga del tributo, se considerd necesario reforzar las facultades de las autoridades
fiscales para el control y fiscalizacién de las y los contribuyentes de dicho impuesto, obteniendo resultados positivos.

IMPUESTO SOBRE NOMINAS
Enero a diciembre
(miles de pesos)

$1,696,573 1,875,614
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El crecimiento de la recaudacién se debe a las acciones de vigilancia para el cumplimiento de las obligaciones de los
contribuyentes que contaban con periodos pendientes. Esto en seguimiento a la implementacién y ejecucién del Plan
Maestro de Fiscalizacién, que permitié mejorar los procesos de fiscalizacién y ser mds efectivos.

SERIE HISTORICA DEL IMPUESTO SOBRE NOMINAS
Enero a diciembre 2009 - 2024
(miles de pesos)

2,000,000 1,875,614

1,800,000 1,696,573

1,600,000 1,432,994 LALL=l0

1,400,000 1,230,122 1,213,594 1,225,481
1,138,248 1,181,324

1,200,000 983,907 1,017,527
1,003,147

1,000,000 { 803,136
800,000 634,182

600,000 {700,483

400,000

200,000

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En los municipios de Campeche y Carmen se concentra el 86.14 por ciento de la recaudacién de este impuesto, con un
padrén de 10,997 contribuyentes de los cuales el 58 por ciento cumplié con sus responsabilidades fiscales.
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—> ACCESORIOS DE IMPUESTOS

Por concepto de Accesorios de Impuestos ingresd, de enero a diciembre de 2024, un total de 6 millones 104 mil pesos,
cantidad que muestra un resultado por arriba de lo estimado recaudar en 354.84 por ciento; sin embargo, resulta menor
en 14.60 por ciento en términos reales respecto a lo captado en el ejercicio 2023 y se sitla con el 0.2 por ciento de los

Ingresos Tributarios.

CONCEPTO (S miles)

Recargos $5'867
Multas 45

Gastos de Ejecucién 47
20% Devolucién de Cheques

TOTAL DE ACCESORIOS DE $6’'104
IMPUESTOS
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El renglén de Accesorios de Impuestos se conforma por:

20%

CONCEPTO RECARGOS MULTAS ;':::;‘é:‘é:g: DEVOLUCION
DE CHEQUES

Sobre Servicios de Hospedaje $31 $31
Sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y 148

Juegos con cruce de apuestas legalmente

permitidos

Sobre la Extraccién de Materiales del Suelo y

Subsuelo

(S miles)
TOTAL

Estatal a la Venta Final de Bebidas con
Contenido Alcohdlico

A las Erogaciones en Juegos y Concursos
Sobre Néminas

Adicional para la Preservacién del Patrimonio
Cultural, Infraestructura y Deporte

Otras
TOTAL DE ACCESORIOS DE IMPUESTOS $5°867 $6’°104
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—> OTROSIMPUESTOS

Durante el ejercicio 2024, de Otros Impuestos se capté 618 millones 758 mil pesos, cifra superior en 38.94 por ciento
respecto a lo considerado en la Ley de Ingresos y al compararlo con lo registrado de enero a diciembre del afio
antepuesto resulta mayor en 5.23 por ciento en términos reales.

Los Otros Impuestos se colocan con el 23.8 por ciento de los Ingresos Tributarios y se componen en su totalidad por el
Impuesto Adicional para la Preservacién del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte.

El padrén de contribuyentes de este impuesto es de 10,997 contribuyentes con una eficiencia de recaudacién de 57 por
ciento y el 86.14 por ciento de lo recaudado se concentrd en los municipios de Campeche y Carmen.

Este Impuesto siempre va con la misma tendencia que el Impuestos Sobre Néminas, sin embargo, también se realizaron
acciones de vigilancia para que los contribuyentes que se encontraban con algin periodo pendiente cumpliesen a
peticién de la autoridad y asi estar al dia con sus obligaciones.
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— IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS
VIGENTE,  CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

Los impuestos no comprendidos en las fracciones de la ley de ingresos causadas en ejercicios fiscales anteriores
pendientes de liquidacién o pago, corresponde al cobro del Impuesto sobre Tenencia o uso de vehiculos, el cual fue de
13 pesos.

Cabe sefialar que el Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos fue derogado por Decreto Ndm. 4 publicado en el
Periddico Oficial 0076 de fecha 20 de noviembre de 2015.
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b. INGRESOS NO TRIBUTARIOS

De enero a diciembre de 2024, los Ingresos No Tributarios sumaron mil 506 millones 566 mil pesos, monto que expresa
un resultado positivo de 94.65 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos; sin embargo, respecto a lo obtenido en el
ejercicio anterior es menor en términos reales en 6.08 por ciento.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Enero a diciembre
(miles de pesos)
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0 L

Derechos Productos Aprovechamientos
82023 $816,808 $530,623 $184,605
BEstimado 2024 647,263 101,603 25,129
82024 693,458 668,582 144,526
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Los Ingresos No Tributarios se situan con el 37 por ciento de los Ingresos de Fuentes Locales y estdn integrados por los

rubros de Derechos, Productos y Aprovechamientos.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Enero a diciembre

(miles de pesos)

CONCEPTO

2023

2024

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO

VARIACION RESPECTO A:
ESTIMADO 2023
Importe % % Real

TOTAL

Derechos
Productos

Aprovechamientos

$1,532,036 $773995 $1,506,566

816,808
530,623
184,605

647,263 693,458
101,603 668,582
25129 144,526

$732571  94.65 (6.08)

46,195 714 (18.91)
566,979  558.03 20.34
19,397 47514 (25.23)

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

46% 44%
$693'458 $668'582 $144'526

DERECHOS PRODUCTOS APROVECHAMIENTOS

TOTAL $1,506'566

A continuacién, se detallan cada uno de estos rubros:

—> DERECHOS

La recaudacién en el rubro de Derechos, de enero a diciembre de 2024, sumé 693 millones 458 mil pesos; cantidad
superior en 7.14 por ciento respecto de lo estimado obtener en el ejercicio y con relacién a lo recaudado en igual periodo
del afio anterior es menor en 18.91 por ciento en términos reales.
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500,000
450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

DERECHOS

Enero a diciembre

(mi

les de pesos)

o =

Por el uso, goce, Por prestacion de Accesorios de

aprovechamiento servicios derechos

o explotacion de

bienes de

dominio publico
32023 $346,298 $457,190 $13,320
C jo 2024 350,074 289,652 7,537
2024 347,726 332,227 13,505

DERECHOS

Enero a diciembre
(miles de pesos)

CONCEPTO

2023 2024

VARIACION RESPECTO A:

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO

ESTIMADO 2023
Importe % % Real

TOTAL

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento
o Explotacion de Bienes de Dominio Publico

Derechos por Prestacién de Servicios

Accesorios de Derechos

$816,808 $647,263

346,298 350,074

457190 289,652

13,320 7,537

$693,458| $46,195 714 (18.91)

347726 (2,348) (0.67)  (4.10)

332,227 42,575 1470 (30.59)

13,505 5968 7918  (3.16)

Deflactado con el Iindice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
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Los Derechos se ubican con el 46 por ciento de los Ingresos No Tributarios y se integran por:

DERECHOS

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

$332'227
Por Prestacién de
Servicios

$347'726 s
Por el Uso, Goce, 13'505
Aprovechamiento o 50% TOTAL 2% Accesorios de Derechos

Explotacién de Bienes de

Dominio Publico $693'458

Los resultados obtenidos en el rubro de Derechos son los siguientes:

4 DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO
PUBLICO:

La recaudacién anual de los Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacién de Bienes de Dominio
Publico ascendidé a 347 millones 726 mil pesos, cantidad que se sitla con el 50 por ciento del rubro de Derechos,
asimismo, refleja un resultado por debajo de lo estimado en la Ley de Ingresos en 0.67 por ciento y al compararla
con lo registrado el afio anterior es inferior en términos reales en 4.10 por ciento.
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[ _
Los renglones que conforman este derecho son los siguientes:
CONCEPTO (S miles)
Uso del Puente La Unidad $347'025
Derecho por el acceso a los monumentos histéricos 701
inmuebles, en propiedad o posesién del Estado
TOTAL DE DERECHOS POREL USO O $347°726
APROVECHAMIENTO DE BIENES PROPIEDAD DEL
ESTADO O DE BIENES CONCESIONADOS AL ESTADO
En el interior de este derecho destaca lo siguiente:
e USODEL PUENTE LA UNIDAD:
Se captd, de enero a diciembre de 2024, un total de 347 millones 25 mil pesos en pedjes por el Uso del Puente
La Unidad, monto inferior en términos reales en 4.29 por ciento respecto a lo obtenido en el ejercicio anterior
y representa el 99.8 por ciento de los Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacién de Bienes
de Dominio Publico.
L

Ingresos 133



Cuenta Publica 2024

Los conceptos cobrados por el derecho Uso del Puente La Unidad son:

CONCEPTO (S miles) %

Automévil, pick up, van $94'865 27.3367
Motocicletas 2242 0.6461

AutobUs o camién de 2 ejes 31'645 9.1189
AutobUs o camidén de 3 ejes 27'024 7.7874
AutobUs o camién de 4 ejes 2'043 0.5888
Camidén de 5 ejes 115'285 33.2210

Camidén de 6 ejes 15'799 45526
Camidén de 7 ejes 804 0.2318
Camidn de 8 ejes 15 0.0331
Camidén de 9 ejes 56'627 16.3178
Automovil 1 eje excedente 575 0.1657
Automovil 2 ejes excedentes 1 0.0001

TOTAL DE DERECHO POR EL USO DEL $347°025 100.0000
PUENTE LA UNIDAD

El Uso del Puente La Unidad es una Concesién para construir, operar, explotar, conservar y mantener un puente
de 3.222 km de longitud, con origen en Isla del Carmen y terminacién en Isla Aguada, ubicado en el Municipio
de Carmen del Estado de Campeche; en la cldusula Vigésima Octava del Titulo obliga a pagar a la Tesoreria
de la Federacién, una contraprestacién equivalente al 0.5 por ciento de los ingresos brutos tarifados a mds
tardar el 31 de enero del afio siguiente al ejercicio fiscal correspondiente; por ello, se realizd el pago de 1 millén
735 mil 123 pesos el dia 23 de enero de 2025, calculado sobre los ingresos del periodo de enero a diciembre de
2024.
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e ACCESOALOS MUNUMENTOS HISTORICOS INMUEBLES, EN PROPIEDAD O POSESION DEL ESTADO:

Derivado de la adicién de los articulos 71-A y 71-B a la Ley de Hacienda del Estado de Campeche con decreto
No. 319 publicado en el Periédico Oficial del Estado Num. 2076 de fecha 26 de diciembre de 2023; se capté de
Derechos por el Acceso a los Monumentos Histéricos Inmuebles, en Propiedad o Posesidn del Estado, de enero
a diciembre de 2024, un total de 701 mil pesos; desglosados de la siguiente forma:

CONCEPTO (S miles)

Acceso al Baluarte de Santiago (Jardin Botdnico $7
Xmuch-Haltdn)

Acceso a los Baluartes Puerta de Tierra, San Juan y San

Francisco

Acceso y Espectdculo Artistico en los Baluartes de

Puerta de Tierra, San Juan y San Francisco

TOTAL DE DERECHOS POR EL ACCESO A LOS
MUNUMENTOS HISTORICOS INMUEBLES, EN
PROPIEDAD O POSESION DEL ESTADO
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¢ DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS:

Al 31 de diciembre de 2024, de Derechos por Prestacién de Servicios se obtuvo 332 millones 227 mil pesos; cifra
que significa el 48 por ciento del rubro de Derechos; asimismo, observa un incremento de 14.70 por ciento de lo
estimado en la Ley de Ingresos y un decremento real de 30.59 por ciento respecto a lo registrado en el ejercicio
anterior.

Los Derechos por Prestacién de Servicios se constituye por los conceptos de:

CONCEPTO ($ miles)

Por servicios prestados por las autoridades del Registro Civil $30'340
Por servicios prestados por las autoridades del Registro Publico de la 23'098
Propiedad y de Comercio

Por certificaciones y copias certificadas 7'663
Por notariado y archivos de instrumentos publicos notariales 5'628
Por servicios prestados por el Poder Judicial del Estado de Campeche, 165'960
las autoridades de las Secretarias de la Administracién Pablica Estatal

Y sus Orgqnos Administrativos Desconcentrados
Por registro de vehiculos extranjeros y consultas vehiculares 1142

Expedicién y revalidacién de licencias y permisos en materia de 64729
bebidas alcohdlicas

Por los servicios de salud prestados por Instituciones de Salud Publica 17'694
en el Estado

De los servicios prestados por la Secretaria de Educacién en el Estado 12107

De los servicios prestados por el Periédico Oficial del Estado 3'866

TOTAL DE DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS $332'227
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Destaca de los Derechos por Prestacién de Servicios lo siguiente:

POR SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DEL REGISTRO CIVIL:

Los ingresos, de enero a diciembre de 2024, por los servicios prestados en el Registro Civil sumaron 30 millones
340 mil pesos, cifra superior en 9.59 por ciento con relacién a lo estimado en la Ley de Ingresos y respecto a
lo recaudado en igual periodo del afio anterior presenta un incremento real de 4.75 por ciento.

Este derecho se sitia con el 9.1 por ciento de los Derechos por la Prestacién de Servicios y los conceptos mds
significativos corresponden a Papel sellado especial para certificados de actas por hojo; Por certificacién de
cualquier acto que conste en los libros del Registro Civil, ademds del papel y Por la expedicién a través de
medios electrénicos de copias autorizadas de las actas del estado civil de las personas con registro en el
Estado de Campeche, con el 29, 38 y 19 por ciento, respectivamente.

POR SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE
COMERCIO:

Por este derecho se captd, en el periodo de nuestro andlisis, un total de 23 millones 98 mil pesos; monto que
equivale al 7.0 por ciento de los Derechos por la Prestacién de Servicios; asi como, un incremento de 19.61 por
ciento de lo estimado obtener en 2024 y en términos reales es superior en 0.08 por ciento al compararlo con
lo registrado en el ejercicio previo.
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Por los servicios prestados por las Autoridades del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio los
conceptos que destacan son: La inscripcidn de actos contenidos en documentos relativos a la propiedad,
limitaciones o gravdmenes de bienes inmuebles y La expedicién de documentos correspondientes a copias
simples, copias certificadas, certificados consultas de folio, bUsquedas, inscripciones, calificaciones, registros
de firma y sello y demds documentos no especificados, que significan el 49 y 47 por ciento, respectivamente.

POR CERTIFICACIONES Y COPIAS CERTIFICADAS:

Por Certificaciones y Copias Certificadas se reportd, al cierre del ejercicio 2024, un total de 7 millones 663 mil
pesos, monto que observa un incremento de 43.64 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y respecto
a lo captado de enero a diciembre del afio anterior es mayor en 13.07 por ciento en términos reales; asimismo,
se ubica con el 2.3 por ciento de los Derechos por Prestacién de Servicios.

Los conceptos significativos de este derecho corresponden a los cobros por Legalizacién de firmas de
certificado de educacidén superior; Legalizacién de firmas de documentos de apostillamiento y Expedicién de
constancias de no inhabilitacién de la Contraloria del Estado, con el 15, 42 y 18 por ciento, respectivamente.
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POR NOTARIADO Y ARCHIVOS DE INSTRUMENTOS PUBLICOS NOTARIALES:

En el ejercicio 2024, los cobros por Notariado y Archivos de Instrumentos Publicos Notariales se colocan con
el 1.7 por ciento de los Derechos por Prestacién de Servicios, al recaudarse un total de 5 millones 628 mil pesos,
cifra que refleja un incremento de 8.61 por ciento sobre lo estimado en la Ley de Ingresos y es superior en
términos reales en 1.96 por ciento con relacién a lo obtenido de enero a diciembre del afio anterior.

De este derecho los conceptos principales de recaudacién son: la Expedicién de testimonio, primera hoja y
subsiguientes y la Expedicién de folios notariales modalidad abierta, que representan el 87 y 8 por ciento,
respectivamente.

POR SERVICIOS PRESTADOS POR EL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, LAS AUTORIDADES DE
LAS SECRETARIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL Y SUS ORGANOS ADMINISTRATIVOS
DESCONCENTRADOS:

En términos anuales, la recaudacién de este derecho ascendié a 165 millones 960 mil pesos, lo que significa el
50 por ciento de los Derechos por Prestacién de Servicios y resulta superior en 9.02 por ciento de los estimado
captar en el gjercicio 2024; sin embargo, presenta un decremento real de 51.67 por ciento con relacién a lo
obtenido de enero a diciembre de 2023.
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Los Servicios Prestados por el Poder Judicial del Estado de Campeche, las Autoridades de las Secretarias de
la Administracién Publica Estatal y sus Organos Administrativos Desconcentrados se integran por:

CONCEPTO (S miles)

Registro a concursos $213
Inscripcién y venta de bases 1979

Registro al padrén de proveedores, contratistas y prestadores de servicios 1190

Evaluacién, dictaminacién y autorizacién del informe preventivo para el 172
aprovechamiento de materiales pétreos

Evaluacién y dictaminacién del informe preventivo para la realizacion de 108
obras publicas o privadas

Evaluacién y dictaminacién de la manifestaciéon de impacto ambiental 626
Evaluacién y dictaminacién de estudio de riesgo 254
Expedicién de cédula de operacién 204

Recepcién y evaluacion del informe preventivo, para fraccionamientos, 20
unidades habitacionales, desarrollo turistico estatales, obra publica estatal
o privada

Por los servicios prestados en materia de transporte y movilidad de 7'469
pasajeros y carga en sus diversas modalidades

Por constancia de no adeudo de impuestos 520
Derechos de placas 65118
Refrendos de placas 68'492

Reposicién de tarjetas de circulacién 583
Expedicién de licencias 18136
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[ _
CONCEPTO (S miles)

Evaluacién y dictaminacién de modificaciones a proyectos autorizados en $54

materia de impacto ambiental

Por los servicios prestados en materia de actividades de agentes 24

inmobiliarios

Por los servicios prestados en materia de proteccidn civil

Por los servicios que proporciona la Secretaria de Protecci én y Seguridad

Ciudadana

TOTAL DE DERECHOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR EL PODER $165°960

JUDICIAL D'El. ESTADO DE CAMPECHE', I.AS’AUTORIDADES DE LAS

SECRETARIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL Y SUS

ORGANOS ADMINISTRATIVOS DESCONCENTRADOS
e POR REGISTRO DE VEHICULOS EXTRANJEROS Y CONSULTAS VEHICULARES:
Los ingresos captados por este derecho sumaron 1 millén 142 mil pesos, cifra que presenta una disminucién de
11.61 por ciento de los estimado en la Ley de Ingresos para 2024 y un decremento real de 20.85 por ciento
respecto a lo obtenido de enero a diciembre del ejercicio anterior. Asimismo, representa el 0.3 por ciento de
los Derechos por Prestacién de Servicios y se conforma por los cobros de Inscripcién al padrén del Registro
Estatal Vehicular de vehiculos usados de procedencia extranjera con 546 mil pesos y de Consultas que se
realicen al padrén vehicular solicitadas por particulares con 596 mil pesos.
L
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e EXPEDICION Y REVALIDACION DE LICENCIAS Y PERMISOS EN MATERIA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS:

Se captd 64 millones 729 mil pesos del derecho por Expedicién y Revalidacién de Licencias y Permisos en
Materia de Bebidas Alcohdlicas, monto superior en 84.65 por ciento a lo estimado ingresar en el ejercicio 2024
y un incremento real de 141.43 por ciento respecto a lo obtenido en el ejercicio anterior.

Este derecho se sitta con el 19.5 por ciento de los derechos por Prestacién de Servicios y se constituye por:

CONCEPTO (S miles)

Expedicién de licencias en materia de bebidas alcohdlicas $4'407

Expedicién de permisos eventuales en materia de bebidas alcohdlicas 806

Revalidacién de licencias en materia de bebidas alcohdlicas del afio en 14'672
curso

Actualizacién por revalidacién de licencias en materia de bebidas 43
alcohdlicas del afio en curso

Revalidacién de licencias en materia de bebidas alcohdlicas de afios
anteriores

Actualizacién por revalidacién de licencias en materia de bebidas
alcohdlicas de afios anteriores

Autorizacién por cambio de domicilio de la licencia en materia de
bebidas alcohdlicas
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e PORLOS SERVICIOS DE SALUD PRESTADOS POR INSTITUCIONES DE SALUD PUBLICA EN EL ESTADO:

CONCEPTO
Autorizacién de modificaciones por cambio o ampliacién de giro de la
licencia en materia de bebidas alcohdlicas

Autorizacién por arrendamiento o comodato anualmente de la licencia
en materia de bebidas alcohdlicas

Autorizacién de permiso especial por fallecimiento de la o el titular de
la licencia en materia de bebidas alcohdlicas

TOTAL DE DERECHOS POR EXPEDICION Y REVALIDACION DE
LICENCIAS Y PERMISOS EN MATERIA DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS

(S miles)
$414

36'740

20

564’729

100.00

Se recaudd, en el ejercicio de nuestro andlisis, un total de 17 millones 694 mil pesos por los Servicios de Salud
Prestados por Instituciones de Salud Publica en el Estado, monto que significa el 5.3 por ciento de los derechos
por Prestacién de Servicios, asi como, un decremento de 44.44 por ciento de lo programado obtener en 2024

y s menor en términos reales en 40.72 por ciento de lo registrado en el ejercicio 2023.
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Los conceptos de los Servicios de Salud Prestados por Instituciones de Salud Publica en el Estado son:

CONCEPTO (S miles)

Jurisdiccién Sanitaria No. 1 Campeche

Centro de Salud Dr. Wilberth Escalante

Jurisdiccién Sanitaria No. 2 Escdrcega

Hospital Integral de Xpuijil

Jurisdiccién Sanitaria No. 3 Ciudad del Carmen

Hospital General de Champotdén Dr. José E. Nazar Raidén

Hospital General de Ciudad del Carmen Dra. Maria del Socorro Quiroga Aguilar
Hospital General de Especialidades Dr. Javier Buenfil Osorio

Hospital Integral de Hopelchén

Centro Estatal de Oncologia

Laboratorio Estatal de Salud Publica

Centro Estatal de Transfusién Sanguinea

Comisién para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios de Campeche
Centro Regional de Desarrollo Infantil y Estimulacién Temprana

TOTAL DE DERECHOS POR LOS SERVICIOS DE SALUD PRESTADOS POR $17°694
INSTITUCIONES DE SALUD PUBLICA EN EL ESTADO
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e DELOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION EN EL ESTADO:

Durante el ejercicio 2024, los ingresos de los Servicios Prestados por la Secretaria de Educacién en el Estado
se ubicaron en 12 millones 107 mil pesos; monto superior en 35.84 por ciento de lo estimado en la Ley de
Ingresos y respecto a lo captado en el afio anterior es mayor en términos reales en 24.38 por ciento.

Este derecho representa el 3.6 por ciento de los derechos por Prestacién de Servicios y los conceptos
transcendentales corresponden a los cobros por: Exdmenes profesionales o de grado de tipo superior; Registro
de titulo electrénico y Cotejo y revisidon de documentos para expedicién de titulos, que representan el 7, 16 y
48 por ciento, respectivamente.

e DELOS SERVICIOS PRESTADOS POR EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO:

Por este derecho se obtuvo, de enero a diciembre de 2024, un total de 3 millones 866 mil pesos; monto que
refleja un crecimiento de 38.12 por ciento de lo presupuestado en la Ley de Ingresos y un incremento real de
22.92 por ciento de lo registrado en el mismo periodo del afio previo.
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El derecho de los Servicios Prestados por el Periédico Oficial del Estado representa el 1.2 por ciento de los

Derechos por Prestacién de Servicios y se conforma por:

CONCEPTO (S miles)

Publicacién anual $1660
Publicacién por plana entera 1061

Publicacién por media plana 190
Publicacién por cuarto de plana 955

TOTAL DE DERECHOS DE LOS SERVICIOS PRESTADOS $3’°866
POR EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO

¢ ACCESORIOS DE DERECHOS:

La recaudacién de 13 millones 505 mil pesos de Accesorios de Derechos, en el ejercicio de 2024, corresponde en
su totalidad al concepto de Recargos; cantidad que significa el 2 por ciento del rubro de Derechos y un
incremento de 79.18 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos; asimismo, en términos reales es inferior en

3.16 por ciento al compararla con lo registrado en el afio anterior.

146 Ingresos



Cuenta Publica 2024

El renglén de Recargos de los accesorios de derechos se conforma por los conceptos siguientes:

CONCEPTO

De placas afio en curso y afios anteriores

De refrendo de placas afio en curso y afios anteriores
Por revalidacién de licencias en materia de bebidas

alcohdlicas afio en curso y ailos anteriores

TOTAL DE RECARGOS DE ACCESORIOS DE DERECHOS

—> PRODUCTOS

(S miles)

$7234
3'728
2'543

$13°505

Los Productos son los ingresos por contraprestaciones por los servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho

privado, asi como por el uso, aprovechamiento o enagjenacién de bienes del dominio privado, de conformidad con la
reforma del Clasificador por Rubro de Ingresos publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 09 de agosto de 2023

aplicable a partir del ejercicio 2024.
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En esta misma publicacion, el CONAC reforma el concepto de tipo de Productos, quedando como:

concepto de servicios otorgados por funciones de derecho privado, tales como los intereses que generan las cuentas bancarias de

los entes publicos, enajenacién de bienes muebles o inmuebles no sujetos al régimen de dominio publico, entre otros, de conformidad
con la legislacién aplicable en la materia.”

En este sentido, de enero a diciembre de 2024, se obtuvo un total de 668 millones 582 mil pesos en el rubro de Productos,

cantidad que se ubica con el 44 por ciento de los Ingresos No Tributarios; asimismo, observa un incremento de 558.03

por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y es superior en 20.34 por ciento en términos reales con relacién a lo

registrado en el afio anterior.

700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000

100,000

Intereses
Financieros

PRODUCTOS

Enero a diciembre

(miles de pesos)

Otros
Productos

Enaj ion de Bienes Muebl
Inmuebles e Intangibles

82023

$512,777

$17,846

@Estimado 2024

101,167

436

2024

663,258

2,003

3,321
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PRODUCTOS
Enero a diciembre

(miles de pesos)

CONCEPTO

2023 2024

VARIACION RESPECTO A:

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO ESTIMADO 2023
Importe % % Real
TOTAL $530,623 $101,603 $668,582| $566,979 558.03 20.34
Productos 530,623 101,603 668,582 | 566,979 558.03 20.34
Intereses Financieros 512,777 101167 663258 | 562,091 555.61 23.54
Otros Productos 17,846 - 2,003 2,003 N/A (89.28)
Enajenacion de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - 436 3,321 2,885 661.70 N/A

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas

PRO

Enero a diciembre 2024

DUCTOS

(miles de pesos)

59.2% { 0.3% \

$663'258

Intereses Financieros Otros Productos

$2'003

(o5

$3'321

Enajenacién de Bienes
Muebles, Inmuebles e
Intangibles

. 1
TOTAL $668’582
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Los resultados obtenidos por este rubro son:

¢ INTERESES FINANCIEROS:

Al 31 de diciembre de 2024, se capté de Intereses Financieros un total de 663 millones 258 mil pesos, cantidad
que significa el 99.2 por ciento del rubro de Productos, asi como, un incremento de 555.61 por ciento de lo
estimado obtener en el ejercicio y al compararlo con lo obtenido de enero a diciembre de 2023 es mayor en 23.54
por ciento en términos reales.

Los Intereses Financieros se conforman por:

Intereses Bancarios $624'916 94.2
Recursos Libre Disposicién $514'412
Recursos Etiquetados 100'472
Depdsitos de Fondos de Terceros 10'032

Intereses Financieros de Recursos Federales depositados por las 902
Ejecutoras

Diversos Intereses Financieros 37'440
Fideicomisos $37'387
Otros 53

TOTAL DE INTERESES FINANCIEROS $663°258
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4 OTROS PRODUCTOS:
Los ingresos de Otros Productos, al cierre de 2024, sumaron 2 millones 3 mil pesos; corresponden al concepto de
Cobertura de Tasa de Interés; equivalente al 0.3 por ciento del rubro de Productos y respecto a lo registrado de
enero a diciembre de 2023 es inferior en 89.28 por ciento en términos reales.
¢ ENAJENACION DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES:
Se captd ingresos por Enajenacién de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por un total de 3 millones 321 mil
pesos en el gjercicio 2024; monto que significa el 0.5 por ciento del rubro de Productos y un incremento de 661.70
por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos.
L
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—> APROVECHAMIENTOS

En el ejercicio 2024, la recaudacién del rubro de Aprovechamientos fue por 144 millones 526 mil pesos, cifra superior en

475.14 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y en términos reales es inferior en 25.23 al compararla con lo

captado el afio anterior.
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APROVECHAMIENTOS
Enero a diciembre

(miles de pesos)

2023 2024 VARIACION RESPECTO A:
CONCEPTO REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO ESTIMADO 2023
Importe % % Real

TOTAL $184,605 $25,129 $144,526 $119,397 47514 (25.23)

Aprovechamientos 183,278 25,098 144,496 119,398 475.73 (24.70)
Multas 15,503 8,009 19,670 11,661 145.60 2118
Indemnizaciones 6,187 - 785 785 N/A (87.88)
Reintegros 109,386 - 69,085 69,085 N/A (39.68)
Aprovechamientos provenientes de Obras Publicas 5136 1,255 12,904 1,649 928.21 139.97
Otros Aprovechamientos 47,066 15,834 42,052 26,218 165.58 (14.66)
Aprovechamientos Patrimoniales 1297 - - - N/A (100.00)
Enajenacién de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles* 1,297 - - - N/A (100.00)
Accesorios de Aprovechamientos 30 31 30 M (3.23) (4.49)

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas

* NOTA: A partir del ejercicio fiscal 2024 la Enajenacion de bienes muebles, inmuebles e intangibles se clasifica en Productos, segin Reforma publicada en el DOF el 09-08

2023.
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El rubro de Aprovechamientos representa el 10 por ciento de los Ingresos No Tributarios y se integra por:

APROVECHAMIENTOS

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

$144'496

Accesorios de

A hamient :
provechdmientos Aprovechamientos

TOTAL $144'526

¢ APROVECHAMIENTOS:

El tipo de Aprovechamientos lo integran los ingresos que se perciben por funciones de derecho publico, cuyos
elementos pueden no estar previstos en una Ley sino, en una disposicién administrativa de cardcter general,
provenientes de multas e indemnizaciones no fiscales, reintegros, juegos y sorteos, donativos, entre otros.
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Se obtuvo por tipo de Aprovechamientos, de enero a diciembre del ejercicio que nos ocupaq, un total de 144
millones 496 mil pesos; que significa el 99.98 por ciento del rubro de Aprovechamientos y un incremento de 475.73
por ciento de lo estimado obtener en el 2024; sin embargo, presenta un decremento real de 24.70 por ciento al
compararlo con lo captado en igual periodo de 2023.
El tipo de Aprovechamientos se conforma por:
CONCEPTO (S miles) 4

Multas $19'670 13.6

Indemnizaciones 785 0.6

Reintegros 69'085 47.8

Aprovechamientos provenientes de Obras Publicas 12'904 8.9

Otros Aprovechamientos 42'052 291

TOTAL DE APROVECHAMIENTOS $144°496 100.0
De los Aprovechamientos se expone |o siguiente:
L
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e MULTAS:

Al cierre del ejercicio 2024, se captd por concepto de Multas estatales un total de 19 millones 670 mil pesos,
cantidad que significa un incremento de 145.60 por ciento respecto a lo estimado en la Ley de Ingresos y es
superior en términos reales en 21.18 por ciento al compararlo con los ingresos del ejercicio anterior.

Las Multas estatales se sitlian con el 13.6 por ciento del tipo de Aprovechamientos y se integran por:

Procesos de Orden Judicial $203 1.0
Sancién Resarcitoria de Auditorfa Superior del Estado de Campeche 71 04
Junta de Conciliacién y Arbitraje del Estado 125 0.6
Por Infringir la Ley de Transporte del Estado.- Instituto de Transporte del Estado

de Campeche

Comisién para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios del Estado de Campeche 0.7
Por Infringir la Ley para la Venta Ordenada y Consumo Responsable de Bebidas 294

Alcohdlicas del Estado
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 219 11
Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente del Estado de Campeche 10,637 541

Auditoria Estatal 40 0.2
TOTAL DE MULTAS $19°670 100.0
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e INDEMNIZACIONES:
De enero a diciembre de 2024, las Indemnizaciones cobradas sumaron 785 mil pesos, que significan el 0.6 por
ciento del tipo Aprovechamientos y resulta inferior en términos reales en 87.88 por ciento respecto a lo
registrado el ejercicio anterior.
Las Indemnizaciones se componen por los renglones siguientes:
CONCEPTO (S miles)
Indemnizaciones a favor del Estado
Dafios a vehiculos
Dafios a otros bienes
TOTAL DE INDEMNIZACIONES
L
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REINTEGROS:

Al cierre del ejercicio 2024, los ingresos por Reintegros representan el 47.8 por ciento del tipo
Aprovechamientos, al obtenerse un total de 69 millones 85 mil pesos; que corresponde en su totalidad a los
remanentes del 25% de los recursos del FAM, recibidos para la realizacién de las operaciones derivadas del
Programa Escuelas al CIEN; cifra que refleja un decremento real de 39.68 por ciento sobre lo registrado de
enero a diciembre de 2023.

APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS:

De este concepto se captd, de enero a diciembre de 2024, un total de 12 millones 904 mil pesos;
correspondientes a los pagos del 1 por ciento sobre las obras que realizan los contratistas y destajistas en el
Estado; cifra superior en 928.21 por ciento con relacién a lo establecido en la Ley de Ingresos y respecto a lo
registrado en igual periodo del afio anterior es mayor en 139.97 por ciento en términos reales; asimismo,
significan el 8.9 por ciento del tipo Aprovechamientos.

158



Cuenta Publica 2024

[ _
e OTROS APROVECHAMIENTOS:
Se obtuvo de Otros Aprovechamientos, en el ejercicio de nuestro andlisis, un total de 42 millones 52 mil pesos,
cifra superior en 165.58 por ciento con relacién a lo estimado en la Ley de Ingresos del ejercicio 2024 y en
términos reales es inferior en 14.66 por ciento respecto a lo recaudado en el ejercicio 2023.
Este concepto se sitla con el 29.1 por ciento del tipo Aprovechamientos y se integra por:
CONCEPTO (S miles)
Concesiones y Contratos $125
Reintegros presupuestarios 23'446
Aprovechamientos diversos 18'481
TOTAL DE OTROS APROVECHAMIENTOS $42°052
Destaca de Otros Aprovechamientos lo siguiente:
v Al cierre del ejercicio 2024, se registraron 125 mil pesos de Concesiones y Contratos, relacionados con el
Puente La Unidad; monto que se ubica con el 0.3 por ciento del renglén de Otros Aprovechamientos.
L
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v El 55.8 por ciento de Otros Aprovechamientos corresponde a los Reintegros Presupuestarios; se traduce
en 23 millones 446 mil pesos, cantidad que respecto a lo registrado en el afio anterior es superior en
términos reales en 1.01 por ciento.

v" De Aprovechamientos Diversos ingresé un total de 18 millones 481 mil pesos, que equivale al 43.9 por ciento
de Otros Aprovechamientos, asimismo, presenta un incremento de 16.72 por ciento de lo programado
obtener en el 2024 y es inferior en términos reales en 29.10 por ciento de lo registrado el afio anterior. Los
conceptos significativos son: Infracciones de trdnsito; Penas convencionales y Apoyo estatal a las juntas,
comisarias y agencias municipales.

¢ ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS:

En términos anuales se acumularon ingresos por 30 mil pesos por concepto de Accesorios de Aprovechamientos,
corresponden en su totalidad a Recargos; importe menor en 3.23 por ciento de lo estimado obtener en 2024, de
igual maneraq, significa un decremento real de 4.49 por ciento respecto a los ingresos del ejercicio anterior y
representan el 0.02 por ciento del rubro Aprovechamientos.
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2.- INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL

En el gjercicio 2024, se obtuvo un total de 24 mil 173 millones 782 mil pesos de ingresos de Origen Federal, que provienen
de Participaciones (Ramo 28), Aportaciones Federales (Ramo 33), Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones.

Estos ingresos reportaron un incremento de 4.62 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y un decremento real
de 10.90 por ciento respecto a lo registrado de enero a diciembre del afio previo.

INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL
Enero a diciembre
(miles de pesos)
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INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL

Enero a diciembre
(miles de pesos)

2023 2024 VARIACION RESPECTO A:
CONEEFTE REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO ESTIMADE 2023
Importe % % Real
TOTAL $25,913,441  $23,106,022 $24,173,782 $1,067,760 4.62 (10.90)
Participaciones 11,032,277 9,792,762 9,984,921 192,159 1.96 (13.56)
Fondos de Aportaciones Federales 11,403,756 11,413,267 10,726,140 (687,127) (6.02) (10.16)
Convenios 2,690,198 1,205,990 2,652,601 1446,611 119.95 (5.82)
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 210,783 182,492 254,480 71,988 39.45 15.31
Fondos Distintos de Aportaciones 576,427 511,5M 555,640 44129 8.63 (7.93)
Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administraciéon y Finanzas
Ingresos
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Los Ingresos de Origen Federal representan el 85 por ciento de los Ingresos Presupuestarios y se conforman de la manera
siguiente:
Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)
Fondos de Aportaciones Incentivos Derivados de
Federales la Colaboracién Fiscal
$10,726'140 $254'480
44.4 @
%
Participaciones Convenios Fondos Distintos de
) $2,652'601 Aportaciones
$9,984'921 $555'640
. 1
TOTAL $24,173'782
[
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a. PARTICIPACIONES

En el rubro Participaciones, al 31 de diciembre de 2024, se recibié un total de 9 mil 984 millones 921 mil pesos; se traduce
en un incremento de 1.96 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y con relacién a lo obtenido en el ejercicio
anterior es inferior en términos reales en 13.56 por ciento.

PARTICIPACIONES
Enero a diciembre
(miles de pesos)

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

Fondo General Fondo de Fondo de Fondo de Impuesto Cuotas Fondo del Fondo de
de Fomento Fiscalizacion y Extraccion de Especial Sobre Especiales de Impuesto Sobre Estabilizacion de
icipaci ici i6 i P iony IEPS a las laRenta los Ingresos de
Servicios Gasolinas y las Entidades
Diésel Federativas

(FEIEF)

32023 6,862,541 414,896 287,509 2,173,676 52,330 211,128 657,946 372,251

DEstimado 2024 6,703,818 448,034 316,217 1,230,938 56,665 277,890 759,200

2024 6,872,212 455,522 318,333 1,195,449 164,125 272,916 698,951 7413
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PARTICIPACIONES
Enero a diciembre
(miles de pesos)
2023 2024 VARIACION RESPECTO A:
CONCEPTO REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO ESTIMADO 2023
Importe % % Real

TOTAL $11,032,277 $9,792,762 $9,984,921 $192,159 1.96 (13.56)
Fondo General de Participaciones 6,862,541 6,703,818 6,872,212 168,394 2.51 (4.35)
Fondo de Fomento Municipal 414,896 448,034 455,522 7,488 1.67 4.86
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién 287,509 316,217 318,333 2,116 0.67 575
Fondo de Extraccién de Hidrocarburos 2,173,676 1,230,938 1,195,449 (35,489) (2.88) (47.47)
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 52,330 56,665 164,125 107,460  189.64 199.56
Cuotas Especiales de IEPS a las Gasolinas y Diésel 211,128 277,890 272,916 (4,974) (1.79) 23.46
Fondo del Impuesto Sobre la Renta 657,946 759,200 698,951 (60,249) (7.94) 1.46
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades 372,251 - 7413 7,413 N/A (98.10)
Federativas (FEIEF)

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas
@
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El rubro de Participaciones se sitta con el 41.3 por ciento de los Ingresos de Origen Federal y se integra de la siguiente
forma:

PARTICIPACIONES

Enero a diciembre 2024

Fondo General
de
Participaciones

68.8%
$6,872'212

Fomento,  [Pnad
Municipal $455'522

Fondo de
Fiscalizacion y
Recaudacién

3.2%
$318'333

ExEI%r::cclz?é‘;I\ede 12'07/ o
Hidrocarburos EIAEEELY)

(miles de pesos)

TOTAL
$9,984’921

o Impuesto
1.6% Especial Sobre
S[FEPIN  Producciény
Servicios
Cuotas ‘
2.7% Es E?;:Siqlels de
‘ ; alas
$272'916 Gasolinas y )
Diésel
7.0% | Fondo glelb
N mpuesto Sobre
$698'951 la Renta
Fondo de

Estabilizacién de los
Ingresos de las
Entidades
Federativas (FEIEF)
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Las Participaciones, son los ingresos que derivan de la adhesién al Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal que recibe
la Entidad y son recursos de libre administracién, que se ejercen con base a las normas locales.

Durante el ejercicio 2024, se obtuvo un decremento del rubro de Participaciones al compararlo con el ejercicio fiscal 2023,
esto se debid principalmente al Fondo de Extraccién de Hidrocarburos (FEXHI) que disminuyd un 45 por ciento, lo que
representé 978 millones 226 mil 961 pesos menos en comparacion con el ejercicio fiscal 2023 y que se justifica por la
aprobacién por parte del Congreso de la Unién en la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024, bajar
de 40 por ciento a 30 por ciento el Derecho de Utilidad Compartida (DUC) que paga Pemex por concepto de impuestos
al Estado por el crudo que extrae y comercializa; esto tiene una doble una repercusidn, ya que disminuye la Recaudacién
Federal Participable y las Transferencias al Fondo Mexicano del Petrdleo; por tanto, al tener una estrecha relacién con
dichos conceptos, el Fondo de Extraccién de Hidrocarburos (FEXHI) previsto para Campeche disminuye, lo que significd
que el Estado recibié menos recursos que en 2023.

Los resultados obtenidos del rubro de Participaciones se detallan a continuacién:

—> FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES (FGP):

Del total de las Participaciones el 68.8 por ciento corresponde al Fondo General de Participaciones (FGP) al recibirse, de
enero a diciembre de 2024, un total de 6 mil 872 millones 212 mil pesos, cifra mayor en 2.51 por ciento de lo estimado en
la Ley de Ingresos y respecto a lo obtenido en igual periodo del afio anterior presenta un decremento real de 4.35 por

ciento.
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—> FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL:

En términos anuales ingresd un total de 455 millones 522 mil pesos del Fondo de Fomento Municipal, cantidad que se
transfiere integramente a los municipios de la Entidad, es decir, se distribuye en un 100 por ciento entre los trece
municipios y representa el 4.6 por ciento del rubro de Participaciones.

Asimismo, resulta superior en 1.67 por ciento de lo previsto en la Ley de Ingresos de 2024 y con relacién a lo registrado
en el ejercicio 2023 presenta un incremento real de 4.86 por ciento; esto, derivado de la actualizacién de la variable de
recaudacién de predial y agua en el ejercicio fiscal 2024, se obtuvo un incremento en la variacién entre 2022/2021 y
2023/2022 de 0.004886 por ciento, lo que propicié que al aplicar la férmula con la poblacién vigente se genere este
incremento.

—> FONDO DE FISCALIZACION Y RECAUDACION:

Los ingresos percibidos del Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién, de enero a diciembre de 2024, sumaron 318 millones
333 mil pesos; cantidad que significa un incremento de 0.67 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y con relacién
a lo registrado en el ejercicio 2023 es superior en términos reales en 5.75 por ciento; asimismo, se sitia con el 3.2 por
ciento del rubro Participaciones.
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—> FONDO DE EXTRACCION DE HIDROCARBUROS:

Al cierre del ejercicio 2024, el 12.0 por ciento del rubro Participaciones corresponde al Fondo de Extraccién de
Hidrocarburos al ingresar un total de mil 195 millones 449 mil pesos; cantidad que muestra una disminucién de 2.88 por
ciento de lo previsto en la Ley de Ingresos y un decremento real de 47.47 por ciento con relacién a lo registrado en el
€jercicio previo.

—> IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS:

Se percibié del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios un total de 164 millones 125 mil pesos, monto que se sitta
con el 1.6 por ciento del rubro Participaciones y significd un incremento de 189.64 por ciento de lo estimado obtener en
el ejercicio 2024; asimismo, al compararlo con los ingresos del afio anterior es superior en términos reales en 199.56 por
ciento.

El resultado positivo de este impuesto obedece a que los sectores de Tabacos Labrados, Cerveza y Bebidas Alcohdlicas
presentan un incremento en el coeficiente de participacion del 134.61, 244.04 y 52.13 por ciento, respectivamente, en
comparacién con las declaraciones del ejercicio 2023, derivado de que los importes causados presentados en las
declaraciones de los contribuyentes, fue superior a lo declarado por el ejercicio fiscal 2022.

Ingresos 169



Cuenta Publica 2024

—> CUOTAS ESPECIALES DE IEPS A LAS GASOLINAS Y DIESEL:

Los recursos ingresados, de enero a diciembre de 2024, de Cuotas Especiales de IEPS de Gasolinas y Diésel representan
el 2.7 por ciento del rubro Participaciones, lo que equivale a 272 millones 916 mil pesos; cifra menor de la estimada en la
Ley de Ingresos en 1.79 por ciento y respecto a lo registrado el afio anterior presenta un incremento real de 23.46 por

ciento.

— FONDO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

Al cierre del ejercicio 2024, del Fondo del Impuesto Sobre la Renta ingresé 698 millones 951 mil pesos, cantidad menor en
7.94 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos; no obstante, respecto a lo recibido en el ejercicio fiscal anterior
presenta un incremento real de 1.46 por ciento vy significa el 7.0 por ciento del rubro de Participaciones.
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El Fondo del Impuesto sobre la Renta de conformidad con el articulo séptimo de los “Lineamientos Generales para llevar
a cabo el proceso de validacién de este impuesto participable conforme al articulo 3-B de la Ley de Coordinacién Fiscal’,
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de abril de 2022, que establece que el SAT, a través de la
Administracién General de Recaudacién, realizard de forma mensual el Proceso de Validacién del ISR participable
considerando los doce meses previos al mes de validacidn; al ya no ser susceptibles de validacién los ejercicios anteriores,
las dependencias paraestatales, municipios y paramunicipales que se corrigieron, no entraron en el proceso de
recuperacién del ISR y por ello, no se logré la meta estimada.

—> FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF):

El Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), tiene el objeto de compensar la
disminucién en las Participaciones vinculadas con la Recaudacién Federal Participable (RFP), a consecuencia de una
disminucién de ésta con respecto a lo estimado en la Ley de Ingresos de la Federacién; de las Reglas de Operacién del
FEIEF, establece en su regla Novena entregar a las Entidades las cantidades que procedan para compensar dichas
disminuciones.

Por ello, se recibié un total de 7 millones 413 mil pesos, cantidad menor en términos reales en 98.10 por ciento de lo
ingresado en el ejercicio anterior y se sitda con el 0.1 por ciento del rubro de Participaciones.
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b. FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES

Los ingresos recibidos de Fondos de Aportaciones Federales, en el ejercicio 2024, sumaron 10 mil 726 millones 140 mil
pesos, lo que se traduce en un decremento de 6.02 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y con relacién a la

registrado en el afio anterior es inferior en 10.16 por ciento.

Estos fondos se colocan con el 44.4 por ciento de los Ingresos de Origen Federal y son percibidos con base a la distribucién
y calendarizacién publicada por la SHCP en el Diario Oficial de la Federacién del dia 15 de diciembre de 2023; se

conforman por:

INGRESOS DE FONDOS DE APORTACIONES
FEDERALES (Ramo 33)

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

$5,968'910 $1,239'459 $1,375'139 $847'488
FONE FASSA FAIS FORTAMUN

56% 12% 13% 8%

|
TOTAL $10,726’140

$594'342 i . $226'157
FAM ‘ FASP

5% I ) 2%

Los Fondos de Aportaciones Federales (Ramo 33) se detallan en su apartado especifico.
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€. CONVENIOS

El 1.0 por ciento de los Ingresos de Origen Federal corresponde a los recursos derivados de los Convenios, los cuales son

ingresos que se reciben derivados de convenios de coordinacién, colaboracién, reasignacién o descentralizacién segin

corresponda, acuerdos entre la Federacidn, las Entidades Federativas y/o los Municipios.

En este contexto se recibid 2 mil 652 millones 601 mil pesos, de enero a diciembre de 2024, cifra que supera lo estimado

en la Ley de Ingresos en 119.95 por ciento y al compararla con los ingresos del mismo periodo de 2023 es inferior en

términos reales en 5.82 por ciento.

CONVENIOS

Enero a diciembre

(miles de pesos)
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CONVENIOS
Enero a diciembre

(miles de pesos)

2023 2024 VARIACION RESPECTO A:
coMtERTD REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO Ao
Importe % % Real
TOTAL $2,690,198 $1,205990  $2,652,601| $1,446,611 119.95 (5.82)
De Aportacién Federal para la Entidad Federativa 2,689,557 1,205,990 2,651,746 1,445,756 119.88 (5.83)
De Aportacién Municipal para la Entidad Federativa 641 - 855 855 N/A 27.40

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas

—> CONVENIOS DE APORTACION FEDERAL PARA LA ENTIDAD
FEDERATIVA

Se recibié recursos del Gobierno Federal para Convenios por un total de 2 mil 651 millones 746 mil pesos, de enero a
diciembre de 2024; cantidad que observa un incremento de 119.88 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y un
decremento real de 5.83 por ciento de lo registrado en el ejercicio anterior.
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Los Convenios de Aportacién Federal para la Entidad Federativa se colocan con el 99.97 por ciento del total de los
Convenios y se conforman por:
CONVENIOS DE APORTACION FEDERAL PARA LA ENTIDAD FEDERATIVA
Enero a diciembre
(miles de pesos)
2023 2024 VARIACION RESPECTO A:
CONCEPTO REGISTRADO  ESTIMADO  REGISTRADO 2023
Importe % % Real
TOTAL $2,689,557 $1,205990  $2,651,746| $1,445,756 119.88 (5.83)
Convenios de Descentralizacién 2,687,548 1,205,990 2,649,737 1,443,747 119.71 (5.83)
Otros Convenios y Subsidios 2,009 - 2,009 2,009 N/A (4.49)
Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
¢ CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION:
Al cierre del ejercicio 2024, ingresé de Convenios de Descentralizacién un total de 2 mil 649 millones 737 mil pesos,
cifra que muestra un incremento de 119.71 por ciento al compararla con lo estimado en la Ley de Ingresos y un
decremento real de 5.83 por ciento en términos reales con relacién a lo registrado en el ejercicio previo.
L
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Los Convenios de Descentralizacién representan el 99.9 por ciento de los Convenios de Aportacién Federal a la
Entidad Federativa y se integran por los renglones de:

CONCEPTO (S miles)

CONVENIOS PARA LA EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE $1,997'694
Apoyos a la Educacién $11165
Programa para el desarrollo profesional docente (PRODEP) S247 $817
Tipo bdsico $7'987
Tipo superior (UNACAR $32, UACAM $82 e Instituto Campechano $16) 130
Servicio educativo Telebachillerato comunitario (U006) 9'039
Programa nacional de Inglés (PRONI) S270 7'827
Expansion de la Educacion Inicial (PEEI) S312 6'234
Expansion de la educacion media superior y superior U079 18'885
Tipo Superior $18'885
Fortalecimiento de los servicios de educacién especial (PFSEE) S295 8'697
Educacion para Adultos (INEA) EO64 7'255
Atencion de Planteles Publicos de Educacién Media Superior con estudiantes con 683
discapacidad (PAPPEMS) S298
Fortalecimiento a la excelencia educativa (PROFEXCE) S300 44'428
Escuelas Normales Publicas.- Apoyo de la Estrategia de Desarrollo Institucional de la S44'428
Escuela Normall
Subsidio a Universidades Tecnolégicas (U006) 62'914
Candelaria (UTCAN) $9'937
Campeche (UTCAM) 42'467
Calakmul (UTCALAKMUL) 10'510
Subsidio a Universidad Intercultural de Campeche (U006) 6'747
Subsidio a Instituto Campechano (U006) 19'435
Subsidio Federal Ordinario $19'435
Subsidio para Organismos Descentralizados Estatales (U006) 1,712"150
Subsidio COBACAM $274'913
Subsidio ICATCAM 18'815
Subsidio CECYTEC 141105
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CONCEPTO (S miles)

Universidad Auténoma de Campeche (UACAM) 739'466
Subsidio Federal $739'466
Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) 437'851
Subsidio Federal $437'851
Secretarfa de Cultura
Programa de apoyos a la cultura S268 $3'283
Apoyo a instituciones estatales de cultura (AIEC) $1'383
Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos (PROFEST) 1900
Programa de apoyo a las culturas municipales y comunitarias (PACMYC) 1000
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte 81'000
Programa de Cultura Fisica y Deporte S269 $81'000
Convenio de apoyo financiero para el evento nacional CONADE 2024 Subsede Estado $74'000
de Campeche

Convenio de apoyo financiero para el encuentro nacional deportivo indigena 2024 Sede 7'000
Estado de Campeche

CONVENIOS PARA LA SALUD, ASISTENCIA Y SEGURIDAD SOCIAL $518'405

Apoyos al Sector Salud $510'726

Atencién a la salud de personas sin seguridad social EOO1 53176

Acciones de infraestructura en la modalidad de modificacion y adecuacion
Programa fortalecimiento a la atencién médica S200 4'345
Programa prevencién y atencion contra las adicciones E025 3'692
Programa de atencion a la salud y medicamentos gratuitos para la poblacién sin 481506
seguridad social laboral U013

Servicios de salud del IMSS para el bienestar $383'073

Secretaria de Salud.- Recepcion de compra consolidada de medicamentos, material 98'433

de curacién y otros insumos
Proteccion Contra Riesgos Sanitarios GO04

Subsidios para Consolidar las Areas de Proteccién Contra Riesgos Sanitarios $3'364

Subsidios para Consolidar la Red Nacional de Laboratorios de Salud Publica 2'318
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CONCEPTO
CONVENIOS PARA LA SALUD, ASISTENCIA Y SEGURIDAD SOCIAL

Convenio Especifico en materia de Transferencia de Insumos y Ministracion de Recursos
Presupuestarios Federales para realizar acciones en materia de Salud Pudblica en las
Entidades Federativas
Vigilancia epidemioldgica U009
Prevencién y control de enfermedades PO18
Prevencién y atencion de VIH/SIDA y otras ITS PO16
Prevencién y Control de Sobrepeso, Obesidad y Diabetes U008
Salud Sexual y Reproductiva P020
Sistema DIF Nacional
Servicios de asistencia social integral E040
Proyecto fortalecimiento para la atencion de NNA (nifias, nifios y adolescentes) migrantes
en el municipio de Campeche
Programa de Atencién a Personas con Discapacidad S039
Proyecto "Adquisicion y Donacion de Sillas de Ruedas y Ayudas Funcionales para
Personas con Discapacidad del Estado de Campeche”
Proyecto "Equipamiento para dos Unidades Bdsicas de Rehabilitacién de Nueva Creacién
en los municipios Seybaplaya y Carmen del Estado de Campeche”

CONVENIOS PARA OBRA PUBLICA

Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola S217
Subprograma de rehabilitacién, tecnificaciéon y equipamiento de unidades de riego,
componente para la rehabilitacion, tecnificacion y equipamiento de unidades de riego
Subprograma de rehabilitacién, tecnificaciéon y equipamiento de unidades de riego,
componente para la organizacién y fortalecimiento de unidades de riego
Subprograma de rehabilitacién, tecnificaciéon y equipamiento de distritos de temporal
tecnificado, componente para la infraestructura de riego suplementario
Subprograma de rehabilitacién, tecnificaciéon y equipamiento de distritos de temporal
tecnificado, componente para la rehabilitacion, tecnificacion y equipamiento de distritos de
temporal tecnificado

Programa Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) S074

(S miles)

12'325

$3'414
961
1487
3443
3'020

$6'049
$6'049

1630
$443

1187

$70'961

$24'155
$6'907

1390
174N

14'447

46'806
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CONCEPTO (S miles)
CONVENIOS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

Apoyo a municipios para obras de infraestructura y seguridad de los museos, monumentos
y zonas arqueoldgicas (derecho a museos) U083

Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

CONVENIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA $883

Programa de registro e identificacién de poblaciéon E012 $883
CONVENIOS PARA LA SEGURIDAD PUBLICA $17'512

Subsidios para las acciones de blsqueda de personas desaparecidas y no localizadas U008 $4'4467
Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica U002 13'066

CONVENIOS DIVERSOS $43'885
Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar S219 $1264
Integracion de brigadas rurales de manejo del fuego del programa desarrollo forestal S1264
sustentable para el bienestar (Calakmul y Champotdn)
Fondo para la Vigilancia, Administracién, Mantenimiento, Preservacién y Limpieza de la
Zona Federal Maritimo Terrestre.- Aportacién Federal
Ejercicio 2023 S67
Ejercicio 2024 746
Instituto Nacional de las Mujeres 11918
Fondo para el bienestar y avance de las mujeres (FOBAM) $3'260
Proyecto "Campeche con pasos firmes en la promocién de Derechos Sexuales vy $3260
Reproductivos de Nifias, Nifios, Adolescentes y entornos seguros y en paz para las
mujeres”

Programa para el adelanto, bienestar e igualdad de las mujeres (PROABIM) Modalidad 1 Y I
S010

L
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CONCEPTO (S miles)

CONVENIOS DIVERSOS

Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres CONAVIM $29'890
Promover la atencién y prevencién de la violencia contra las mujeres EO15 $16'118
Acciones de Coadyuvancia para las declaratorias de Alerta de Violencia de Género contra las
mujeres
Proyecto "Creacion del Centro de Justicia para las Mujeres en Hecelchakdn, Campeche”
Programa de apoyo a las instancias de las mujeres en las entidades federativas (PAIMEF) 10'272
Programa de Apoyo para Refugios Especializados para Mujeres Victimas de Violencia de Género, 3500
sus Hijas e Hijos

TOTAL DE CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION $2,649°737

¢ OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIOS

De enero a diciembre de 2024, los ingresos por Otros Convenios y Subsidios sumaron 2 millones 9 mil pesos, que
corresponden en su totalidad a la aportacién del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, en especifico a la

Provisiéon para la Armonizacién Contable Programa: U116; cantidad que significa el 0.1 por ciento del total de los
Convenios de Aportacién Federal para la Entidad Federativa y presenta un decremento real de 4.49 por ciento de

lo obtenido en el afio anterior.
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[ _
Los ingresos recibidos de los Municipios por aportaciones a Convenios, en el ejercicio 2024, sumaron 855 mil pesos; cifra
que presenta un incremento real de 27.40 por ciento con relacién a lo registrado de enero a diciembre de 2023 vy
representa el 0.03 por ciento del total de ingresos por Convenios.
Estas aportaciones municipales fueron para:
CONVENIOS O PROGRAMAS (S miles)
Fondo para la Vigilancia, Administracién, Mantenimiento,
Preservacion y Limpieza de la Zona Federal Maritimo Terrestre
Calkinf
Campeche
Carmen
Champoton
Seybaplaya
TOTAL DE CONVENIOS DE APORTACION MUNICIPAL
PARA LA ENTIDAD FEDERATIVA
L
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d. INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL

En términos anuales, la recaudacién de Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal sumé 254 millones 480 mil pesos;
cifra mayor en 39.45 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos 2024 y al compararla con lo obtenido de enero a
diciembre de 2023, presenta un incremento real de 15.31 por ciento.

Los Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal se sitian con el 1.0 de los Ingresos de Origen Federal y se constituyen
por los conceptos siguientes:

CONCEPTO (S miles)

Fiscalizacién Concurrente $120'920
Impuesto Sobre la Renta $24'496
Impuesto al Valor Agregado 320
Recargos 647
Multas 899
Gastos de ejecucién federal 130
Incentivos 94'428
Incentivos por Multas Administrativas Federales no Fiscales 8% 317

Incentivos por Servicio de Vigilancia, Inspeccién y Control de Obra Publica (Cinco al Millar) 3766
Zona Federal Marftimo Terrestre 10% 855
Fondo de Compensacién del Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 16'929
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CONCEPTO

Impuesto Sobre Automdéviles Nuevos
Pagos Provisionales Afio en Curso
Pagos Provisionales Afios Anteriores

Actualizacién

Recargos
Fondo de Compensacién del Régimen de Pequefios Contribuyentes y del Régimen de

Intermedios

TOTAL DE INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL

$94'013
1101

3
10

(S miles)
105'037

$254’480

Derivado del Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal, en especifico el Anexo 5, relativo al
derecho por el servicio de vigilanciq, inspeccién y control; los contratistas de obra publica y de servicios relacionados con
la misma pagardn un derecho equivalente al cinco al millar sobre el importe de cada una de las estimaciones de trabajo,
y atendiendo a la cldusula Tercera del mencionado acuerdo, se entera y transfiere dicho concepto, de forma mensual a

la Secretaria de la Contraloria del Estado de Campeche.
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€. FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

El andlisis de los Ingresos de Origen Federal concluye con los Fondos Distintos de Aportaciones; en el ejercicio 2024 se
recibié 555 millones 640 mil pesos, que presentan un incremento de 8.63 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos
y un decremento real de 7.93 por ciento de lo registrado de enero a diciembre del afio anterior.

Los ingresos de este fondo representan el 2.3 por ciento de esta clasificaciéon y corresponden en su totalidad al Fondo
para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.

Cabe destacar que este recurso tiene su apartado especifico.
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C.- POLITICA DE GASTO

| Presupuesto de Egresos del Estado autorizado para el ejercicio fiscal 2024 en comparacidén con el del afio 2023,
presentd un incremento del 3.81 por ciento; el cual es prudente y equitativo, lo que permitird dar continuidad a
la conduccién responsable de las finanzas publicas, observando la mesura entre el gasto y las fuentes de
ingresos, congruentes con las perspectivas econdmicas, lo cual requirié la aplicacién responsable de medidas de
austeridad en el gasto, para reorientarlos a la ejecucidén de programas, obras y servicios.

Las estimaciones de finanzas publicas para el afio 2024 se realizaron con un marco macroecondmico prudente, que
incorporé la recuperacién econdmica observada y las perspectivas de crecimiento. Se realizé un andlisis que muestra el
impacto que pudieran tener las desviaciones de las principales variables del marco econémico sobre las estimaciones
de ingresos y gasto presentadas en el Paguete Econémico 2024.
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Con una visién optimista en las variables econédmicas con un crecimiento hasta del 3.5 por ciento para el 2024. A pesar
de que se estimé un déficit primario de 1.2 por ciento. Por otro lado, en el gasto continuaron la provisién de los derechos
adquiridos para la poblacién bajo criterios de justicia social e igualdad, asi como en aquellos rubros orientados a ampliar
la capacidad productiva y la integracién regional del pais. Dichos recursos se enfocaron en proyectos y programas
capaces de potenciar el desarrollo econdmico y el bienestar de la poblacién, tales como infraestructura, salud,
educacién, proteccién social, entre otros.

Se estimaron mayores ingresos tributarios y acciones de simplificacién para el pago de impuestos. Ademds de detonar
el crecimiento con proyectos regionales de inversién publica.

Asi mismo, se dié prioridad a los proyectos estelares del gobierno federal como lo es el Tren Mayq, la Pensién para el
Bienestar de las Personas Adultas Mayores, Pensién para el Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente,

Programa Sembrando Vida, entre otros.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 reflejé una visién de indole multidisciplinaria y senté las bases para articular
acciones que permitan monitorear el cumplimiento de los objetivos de la Administracién Publica, dando seguimiento al
ejercicio del gasto y contribuyendo a la transparencia y rendicién de cuentas.
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A través de la clasificacion funcional se identifica el presupuesto ejercido en funciones de Gobierno, Desarrollo Social
y Desarrollo Econédmico. La programacién presupuestal se alinea equilibradamente para poder solventar la ejecucién
de las politicas publicas a través de Programas presupuestarios, entre los que de acuerdo a la clasificacién funcional
destacan los siguientes:

e Gobierno.- Gobernabilidad Democrdtica con acciones de asesoria, representacién y apoyo en materia juridica
y legal otorgada, registro Nacional actualizado de personas desaparecidas, no localizadas y localizadas, asf
como otorgar seguridad y certeza juridica a la poblacién a través del registro civil y registro publico de la
propiedad. El Programa de Proteccién de la Seguridad Ciudadana y Vial, el Fondo de Aportaciones para la
Seqguridad Pdblica (FASP), la Recaudacién Hacendaria, la Procuracién e Imparticién de Justicia, la Proteccién
de los Derechos Humanos del Estado de Campeche, el Programa Combate a la Corrupcién, las Politicas para
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, y la Promocién de la atencién y prevencién de la violencia
contra las mujeres.

e Desarrollo Social: El Programa de Inclusién y Cohesién Social que comprende las acciones de sensibilizacién en

temas de Inclusién social y no discriminacidn; servicios y apoyos brindados a las personas con discapacidad;
apoyos para el fortalecimiento del Desarrollo Humano consistentes en equipos de tecnologias de la informacioén,
uniformes deportivos, articulos escolares y apoyos para la obtencién de titulo profesional a estudiantes;
atencién integral al Adulto Mayor; apoyos para Impulsar Microproyectos; y apoyos para la plena inclusién de
los grupos en situacién de vulnerabilidad.
También, el Programa de Salud Mental, Prevencién y Atencién a las Adicciones, el Programa Estatal de
Proteccidén Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, el Fondo de Infraestructura para personas
en zonas de alta marginacién, el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Formacién para el
Trabajo, el Programa de Educacién Bdsica y Normal, Fondo de Aportaciones Mltiples (FAM), el Programa de
Servicio de Salud, Prevencidén y Atencién Médicaq, el Programa de Educacién para Adultos, el Programa de Becas
Educativas, Asistencia Social, el Programa de Salud para el Bienestar.
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Se incluye en el Desarrollo Social, el programa de Agua Potable, Drengje y Tratamiento, el Programa de
Promocién y Desarrollo de la Cultura, el Programa para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres, el
Programa del Fondo para el Bienestar y el Avance de las Mujeres, Programa de Acciones en Materia de Salud
Publica en las Entidades Federativas, el Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, el Programa de Apoyo para Refugios Especializados para Mujeres Victimas de
Violencia de Género, sus hijas e hijos, el Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas y la Pensién para el Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente.

e Desarrollo Econémico: ElI Programa de Vinculacién Laboral, Desarrollo sostenible de las MIPYMES vy
Fortalecimiento de la Capacidad Productiva de las Empresas del Estado, el Programa de Apoyo al Empleo
(PAE), el Programa de Infraestructura Urbana, Agua Potable y Alcantarillado, el Programa Rescate del Campo
y Visién del Mar que promueve e impulsa el desarrollo sostenible de la produccién agricola, pecuaria, el
ordenamiento pesquero y acuicola, apoyos a las unidades de produccién familiar agricolas, pecuarias, de pesca
y acuicolas; el Programa de Desarrollo Energético Sustentable, la Promocién Turistica, la Sanidad e Inocuidad
Agroalimentaria y el Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola.

Como se puede observar, a través del Presupuesto de Egresos se otorgd orientacidn al gasto de la administracién
publica de la Entidad, mismo que permitié la aplicacién de politicas y estrategias apegadas a criterios de racionalidad,
objetivo para el cual la disciplina presupuestal en el ejercicio del gasto publico desempefia un papel importante.

La Politica de Egresos aplicada refuerza la disciplina financiera y la orientacién social del gasto publico, a fin de
manejar austerq, realista y equilibradamente el presupuesto gubernamental. Su composicién y orientacién obedece
estrictamente a un orden de prioridades que se derivan de la politica econdmica que el Gobierno del Estado aplicé,
bajo la premisa de asegurar el ejercicio de finanzas publicas sdlidas y solventes.
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El gasto publico se distribuyd entre los Poderes Legislativo y Judicial, la Coordinacién General de la Oficina de la o el
Gobernador del Estado, los Organismos Centralizados y las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica
Estatal y los Organos Auténomos; la Polftica de Gasto para 2024 dio prioridad a programas sociales e incrementd el
gasto en inversién publica a través de la implementacién de politicas de disciplina financiera en el ejercicio del gasto
por parte de los ejecutores, alineadas a su vez con los objetivos y estrategias que, en materia econémica, establece el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, en linea con los principios de equilibrio presupuestario y responsabilidad que
sefiala la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Asi mismo, con el Presupuesto basado en Resultados, las distintas secretarias, dependencias y entidades de la
administracién publica, expresan de forma transparente sus programas, proyectos y presupuesto, y con ello los
objetivos, bienes, servicios y metas alcanzadas con el ejercicio del Presupuesto de Egresos se identifican con mayor
claridad, asi como las acciones que se desarrollaron para lograrlo y los indicadores con los cuales se dio seguimiento
y control a los resultados y al cumplimiento de los criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para incrementar la calidad en el ejercicio del gasto y orientarla a resultados, asi como fortalecer la transparencia en
el manejo de los recursos.
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PRINCIPALES OBJETIVOS Y METAS
ALCANZADAS

De acuerdo con el Resultado del Diagnéstico sobre el Avance en la Implementacién del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), entregado en abril de 2024 al Congreso de la Unidn
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Campeche obtuvo una calificacién de 74.3 por ciento, con un
nivel de avance Medio Alto respecto a las demds Entidades del pais, lo cual refleja los avances en la aplicacién de una
gestién publica para resultados.

En concordancia a lo anterior, y para realizar un adecuado seguimiento del ejercicio del presupuesto se elaboran los
Informes de Seguimiento y Monitoreo, en el cual se plasman los resultados y observaciones derivado del andlisis de la
informacién financiera y de indicadores capturados en el Sistema de Evaluacién Integral (SEl); para el ejercicio 2024
se realizé el Informe de Seguimiento y Monitoreo a 34 Entes Publicos cuyos resultados fueron, el 32.3 por ciento cuenta
con un Desempefio Alto, el 41.2 por ciento se encuentra con un nivel de Desempefio Medio y 26.5 por ciento se ubica
con un Nivel de Desempefio Bajo.
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A su vez, el presupuesto ejercido por Misién muestra la orientacién del gasto en cumplimiento a lo plasmado en el Plan
Estatal de Desarrollo, arrojando por Misién la proporcién siguiente con respecto al total del gasto programable
devengado:

e Misién 1 Gobierno Honesto y Transparente del 11.81 por ciento,

e Misién 2 Paz y Seguridad Ciudadana 11.19 por ciento,

e Misién 3 Inclusién, Bienestar y Justicia Social 67.81 por ciento,

e Misién 4 Desarrollo Econémico con Visién al Futuro 2.96 por ciento, y

e Misién 5 Un Estado Naturalmente Sostenible 6.23 por ciento.

Respecto a las metas se alcanzé una proporcién del gasto programable devengado del 79.01 por ciento respecto al
total devengado del Estado en el ejercicio 2024, una variacién positiva del gasto programable devengado del 1.11 por
ciento respecto al ejercicio 2023; en el caso del gasto en inversién publica presenta un incremento del 45.50 por ciento
respecto al gasto en inversién publica durante 2023, lo cual refleja la aplicacién de medidas para reorientar el gasto
a la inversién; por otra parte el gasto de funcionamiento (con excepcién de los servicios personales e impuestos que
derivan de una relacién laboral) refleja una variacién del -3.92 por ciento respecto al gasto de funcionamiento del
gjercicio 2023; en relacién al gasto destinado al Desarrollo Municipal refleja una variacién del -5.70 por ciento respecto
al ejercicio 2023, resultado que se origina principalmente de los procesos y aplicacién de las férmulas de distribucién
y participaciones establecidas en las Leyes vigentes.
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D.- GASTO PRESUPUESTARIO

Los resultados del Gasto Presupuestario del ejercicio 2024 son analizados desde 3 clasificaciones, con la finalidad de
transparentar y difundir la aplicacién de los recursos publicos, siendo las siguientes:

> Econdmica, que integra y relaciona los recursos de acuerdo con su naturaleza y objeto del gasto;

> Funcional, que agrupa el gasto segun la naturaleza de los servicios gubernamentales brindados a la poblacién,
permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas publicas y los recursos financieros que se
asignan para alcanzar éstos; y

> Por Misiones, que presenta el gasto publico conforme a las 5 misiones establecidas en el Plan Estatal de
Desarrollo 2021 - 2027.

A continuacién se detallan cada una de ellas.
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1.- EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA

En el ejercicio 2024, el total de los Egresos fue de 27 mil 371 millones 835 mil pesos, cantidad superior en 6.20 por ciento
de la prevista en la Ley de Presupuesto de Egresos y con relacién a lo registrado en el afio anterior presenta un
decremento real de 4.81 por ciento.

El comportamiento de los Egresos fue el siguiente:

EGRESOS TOTALES
Enero a diciembre
(miles de pesos)

15,000,000

14,500,000

14,000,000

13,500,000

13,000,000

12,500,000

12,000,000

11,500,000 - -

Gasto No Etiquetado Gasto Etiquetado

02023 $12,695,869 $14,767,804
BAprobado 2024 12,642,864 13,130,768
32024 13,442,982 13,928,853
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EGRESOS
Enero a diciembre

(miles de pesos)

PRESUPUESTO Variacién Respecto a:
CONCEPTO 2023 2024 Presupuesto Aprobado I 2023
Registrado Aprobado Registrado Importe % % Real
TOTAL 27463673 25773632 27,371,835 1,598,203 6.20 (4.81)
Gasto No Etiquetado 12,695869 12,642,864 13,442,982 800,18 6.33 113
Gasto Etiquetado 14,767,804 13,130,768 13,928,853 798,085 6.08 (9.91)

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas

EGRESOS TOTALES
Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

Gasto No
Etiquetado

$13,442'982
49%

Gasto
Etiquetado
$13,928'853
51%

'TOTAL $27,371’835
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Esta clasificacién permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la
orientacién especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacién.

Bajo este criterio, se define el Gasto No Etiquetado como los recursos que provienen de Ingresos de libre disposicién y
financiamientos; y el Gasto Etiquetado, los que provienen de transferencias federales etiquetadas y tienen un destino
especifico.

a. GASTONOETIQUETADO

El 49 por ciento del total de Egresos, en el ejercicio 2024, corresponde al Gasto No Etiquetado, que equivale a 13 mil 442
millones 982 mil pesos; cantidad mayor en 6.33 por ciento del presupuesto aprobado y al compararlo con lo registrado
en igual periodo del afio anterior es superior en 1.13 por ciento en términos reales.
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El Gasto No Etiquetado en su clasificacidén econdmica presenta el siguiente comportamiento:

GASTO NO ETIQUETADO
Enero a diciembre
(miles de pesos)

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

0

Gasto de

Transferencias,

Bienes Muebles,

Inversién Publica

Inversiones

Participaciones y

Deuda Publica

Funcionamiento Asignaciones, Inmuebles e Financieras y Aportaciones
Subsidios y Otras Intangibles Otras Provisiones
Ayudas
2023 $3,714,267 $4,590,778 $164,756 $204,586 $29,502 $3,632,180 $359,800
BAprobado 2024 3,851,779 4,780,423 92,959 216,414 22,010 3,264,638 414,641
82024 3,550,498 5,397,388 107,240 653,622 32,335 3,345,811 356,088

El Gasto No Etiquetado en su Clasificacién Econémica resume, ordena y presenta los egresos acorde al clasificador por
objeto del gasto respecto a la naturaleza de los bienes, servicios, activos y pasivos financieros y registra todas las
transacciones que realizan los entes publicos para obtener bienes y servicios que se utilizan en la prestacién de servicios
publicos y en la realizacién de transferencias, en el marco del Presupuesto de Egresos.
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GASTO NO ETIQUETADO

Enero a diciembre
(miles de pesos)

PRESUPUESTO Variacién Respecto a:
CONCEPTO 2023 2024 Presupuesto Aprobado | 2023
Registrado Aprobado Registrado Importe % % Real
TOTAL 12,695,869 12,642,864 13,442,982 800,118 6.33 113
Gasto de Funcionamiento 3,714,267 3,851,779 3,550,498 (301,281) (7.82) (8.70)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4590,778 4,780,423 5397388 616,965 12.91 12.29
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 164,756 92,959 107,240 14,281 15.36 (37.83)
Inversién Publica 204,586 216414 653,622 437208 202.02 205.14
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 29,502 22,010 32335 10,325 46.91 4.68
Participaciones y Aportaciones 3,632,180 3,264,638 3,345,811 81173 2.49 (12.02)
Deuda Publica 359,800 414,641 356,088 (58,553) (14.12) (5.47)

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas
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GASTO NO ETIQUETADO

Enero a diciembre 2024
(miles de pesos)

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

40.2% 0.8%
$5,397'388 $107'240

26.4% 4.9% S
$3,550'498 TOTAL $653'622 Inversién Publica

$13,442’982

Gasto de
Funcionamiento

2.6% 0.2%
$356'088 $32'335

o 24.9% Inversiones Financieras
DeudaPublica $3,345'811 y Otras Provisiones

Participaciones 'y
Aportaciones

A continuacién, se detallan cada uno de los renglones de esta clasificacion.
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—> GASTO DE FUNCIONAMIENTO

Las erogaciones realizadas con el fin de garantizar actividades y marcha del Ente Publico, se agrupan en el renglén de
Gasto de Funcionamiento, que comprenden los capitulos de servicios personales, materiales y suministros, y servicios
generales.

El Gasto de Funcionamiento, al cierre del ejercicio 2024, sumdé 3 mil 550 millones 498 mil pesos; cantidad que presenta
un decremento de 7.82 por ciento de lo previsto en el presupuesto aprobado y un decremento real de 8.70 con relacién
a lo erogado de enero a diciembre del ejercicio precedente.

GASTO DE FUNCIONAMIENTO
Enero a diciembre
(miles de pesos)

2,500,000 4495

2,000,000 S

1,500,000 H ]
.
1,000,000 Bk

500,000 <, 5,8

B30 LIt
tite
A <54

Servicios Personales Materiales y Servicios Generales
Suministros
82023 $2,319,798 $241,799 $1,152,670
BAprobado 2024 2,446,886 367,380 1,037,513
82024 2,350,757 270,903 928,838
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GASTO DE FUNCIONAMIENTO
Enero a diciembre

(miles de pesos)

PRESUPUESTO Variacién Respecto a:
CONCEPTO 2023 2024 Presupuesto Aprobado | 2023
Registrado Aprobado Registrado Importe % % Real
TOTAL 3,714,267 3851779 3,550,498 (301,281) (7.82) (8.70)
Servicios Personales 2,319,798 2,446,886 2,350,757 (96,129) (3.93) (3.21)
Materiales y Suministros 241,799 367380 270,903 (96,477) (26.26) 7.01
Servicios Generales 1152,670 1,037,513 928838 (108,675) (10.47) (23.04)
Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas

El Gasto de Funcionamiento representa el 26.4 por ciento del Gasto No Etiquetado y su distribucién es la siguiente:

GASTO DE FUNCIONAMIENTO
Enero a diciembre 2024

(miles de pesos)

Materiales y Suministros $270'903

Servicios Generales $928'838

Servicios Personales $2,350'757

|
TOTAL $3,550°498
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Del Gasto de Funcionamiento se precisa lo siguiente:

¢ SERVICIOS PERSONALES

De enero a diciembre de 2024, se destiné al capitulo Servicios Personales el 66 por ciento del Gasto de Funcionamiento,
esto es 2 mil 350 millones 757 mil pesos; importe que incluye las remuneraciones al personal de cardcter permanente y
transitorio al servicio del Estado y las obligaciones que de ello se deriven.

Este capitulo es menor en 3.93 por ciento de lo aprobado en la Ley de Presupuesto de Egresos y respecto a lo erogado
en el ejercicio de 2023 es inferior en 3.21 por ciento en términos reales.

L4 MATERIALES Y SUMINISTROS

Las erogaciones para insumos y en general todo tipo de suministros que requiere la Administracién Puablica Estatal se
registran en el capitulo de Materiales y Suministros, en el ejercicio 2024, sumaron 270 millones 903 mil pesos; monto que
al compararlo con lo previsto en el presupuesto aprobado es inferior en 26.26 por ciento; asimismo, refleja un incremento
real de 7.01 por ciento respecto a lo ejercido de enero a diciembre del afio anterior y se sitda con el 8 por ciento del Gasto

de Funcionamiento.
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L4 SERVICIOS GENERALES

Este capitulo concentra las erogaciones para los servicios bdsicos y en general, los servicios oficiales requeridos en el
desempefio de las actividades de la administracién publica, de enero a diciembre 2024, ascendieron a 928 millones 838
mil pesos, cantidad que significa el 26 por ciento del Gasto de Funcionamiento.

Los Servicios Generales presenta un decremento de 10.47 por ciento del monto previsto en la Ley de Presupuesto de
Egresos y con relacién a lo registrado en el ejercicio precedente es menor en términos reales en 23.04 por ciento.

— TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Este capitulo significa el 40.2 por ciento del Gasto No Etiquetado al canalizarse, de enero a diciembre 2024, un total de
5 mil 397 millones 388 mil pesos; cantidad superior en 12.91 por ciento del presupuesto aprobado y presenta un incremento
real de 12.29 por ciento con relacién a lo erogado en el afio anterior.
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Las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se conforman por:

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Enero a diciembre
(miles de pesos)

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0
Poderes Legislativo y Organos Auténomos Secretarias, Organismos Fideicomisos Publicos
Judicial Dependencias y Organos Descentralizados
Administrativos
Desconcentrados

32023 $595,519 $254,703 $513,487 $3,158,686 $68,383

DOAprobado 2024 595,862 503,296 605,741 3,026,016 49,508

2024 607,962 491,231 674,585 3,529,269 94,341
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TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Enero a diciembre

(miles de pesos)

PRESUPUESTO

Variaciéon Respecto a:

CONCEPTO 2023 2024 Presupuesto Aprobado | 2023
Registrado Aprobado Registrado Importe % % Real
TOTAL 4,590,778 4,780,423 5,397,388 616,965 12.91 12.29
Poderes Legislativo y Judicial 595,519 595,862 607,962 12,100 2.03 (2.49)
Organos Auténomos 254,703 503,296 491231 (12,065) (2.40) 84.21
Secretarias, Dependencias y Orgcmos Administrativos Desconcentrados 513,487 605,741 674,585 68,844 1.37 25.48
Organismos Descentralizados 3,158,686 3,026,016 3,529,269 503,253 16.63 6.72
Fideicomisos Publicos 68,383 49,508 94,341 44,833 90.55 31.77

Deflactado con el indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaria de Administracién y Finanzas

CONCEPTO

Poderes Legislativo y Judicial
Organos Auténomos

Secretarias, Dependencias y Organos

Desconcentrados
Organismos Descentralizados
Fideicomisos Publicos

TOTAL DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

(S miles)

$607'962

Administrativos

491231
674'585

3,529'269

94'341

$5,397°388
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Del capitulo Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se informa lo siguiente:

— PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL:

Se transfirié, durante el ejercicio 2024, un total de 607 millones 962 mil pesos a los Poderes Legislativo y Judicial, es decir,
el 11 por ciento de este capitulo; asimismo, resulta superior en 2.03 de lo aprobado en la Ley de Presupuesto de Egresos
y presenta una reduccién real de 2.49 por ciento con relacién a lo erogado de enero a diciembre del afio anterior.

Las Transferencias a los Poderes se conforman por:

CONCEPTO (S miles)
Poder Legislativo $270'017

Poder Judicial 337'945

TOTAL DE PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL $607°962
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— ORGANOS AUTONOMOS:

En términos anuales, las erogaciones para los Organos Auténomos sumaron 491 millones 231 mil pesos; monto menor en
2.40 por ciento del presupuesto aprobado para 2024 y al compararlo con lo registrado en 2023 es mayor en 84.21 por

ciento en términos reales.

Este renglén se sitla con el 9 por ciento del Capitulo Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas y se

conforma por:

CONCEPTO (S miles) %

Instituto Electoral del Estado de Campeche $362'932 739
Comisién de Derechos Humanos del Estado de Campeche 32'027 6.5
Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica del 23'068 47
Estado de Campeche

Tribunal Electoral del Estado de Campeche 39'099 8.0
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Campeche 18'713 38

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién del Estado de 15'392 31
Campeche

TOTAL DE ORGANOS AUTONOMOS $491°231
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— SECRETARIAS, DEPENDENCIAS Y ORGANOS
ADMINISTRATIVOS DESCONCENTRADOS:

De enero a diciembre de 2024, las Secretarfas, Dependencias y Organos Administrativos Desconcentrados ejercieron el
13 por ciento del capitulo Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, equivale a 674 millones 585 mil pesos;
monto superior en 11.37 por ciento del presupuesto aprobado y respecto a lo ejercido en igual lapso del afio 2023, es
superior en 25.48 por ciento en términos reales.

Este rengldén se integra por:

CONCEPTO (S miles)

Coordinacién General de la Oficina de la Gobernadora $9'870

Secretaria de Gobierno 240'593
Consejo Estatal de Poblacién de Campeche (COESPO) 51
Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado de Campeche (CESP) 15

Secretaria de Administracién y Finanzas 7'240
Servicio de Administracién Fiscal del Estado de Campeche 3

Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental 930

Secretaria de Educacién 166'055

Secretaria de Salud 17'066
Administracién de la Beneficencia Pdblica del Estado de Campeche 1084

Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas 629

Secretaria de Desarrollo Econédmico 10'571
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CONCEPTO (S miles)

Secretaria de Desarrollo Agropecuario 83'546
Secretaria de Bienestar 42'738
Secretarfa de Inclusién 1'541
Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia 48'029
Secretarfa de Turismo 1762
Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana 31'568
Secretarfia de Proteccién Civil 2'337
Secretaria de la Contraloria 1734
Consejeria Juridica 330
Fiscalfa General del Estado de Campeche 6'893

TOTAL DE SECRETARIAS, DEPENDENCIAS Y ORGANOS ADMINISTRATIVOS $674°’585
DESCONCENTRADOS

— ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS:

Se canalizé a estos organismos, de enero a diciembre de 2024, un total de 3 mil 529 millones 269 mil pesos, cifra que se
ubica con el 65 por ciento del capitulo Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, asi como, un incremento
de 16.63 por ciento de lo aprobado en la Ley de Presupuesto de Egresos y respecto a lo erogado en el mismo periodo del
ejercicio anterior es superior en 6.72 por ciento real.
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Las transferencias a los Organismos Descentralizados se conforman por:

CONCEPTO (S miles)

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Campeche $79'210

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Campeche 159'702
Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche 283'574
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Campeche 43'539
Instituto Estatal de la Educacién para los Adultos 17'443
Instituto Tecnolégico Superior de Calkinf 51542
Instituto Tecnolégico Superior de Escdrcega 37'796
Instituto Tecnolégico Superior de Champotén 36'272
Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén 14716
Universidad Tecnolégica de Campeche 69'371
Universidad Tecnolégica de Candelaria 10'355
Universidad Tecnoldgica de Calakmul 13'562
Universidad Intercultural de Campeche 9'052
Universidad Auténoma de Campeche 422183
Universidad Auténoma del Carmen 292'309
Instituto Campechano 167'664
Fundacién Pablo Garcfa 40'343
Consejo Estatal de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico 2'743
Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche 134'250
Promotora de Eventos Artisticos, Culturales y de Convenciones del Estado de Campeche 15'475
Instituto Estatal para el Fomento de las Actividades Artesanales en Campeche 15'793
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche 238'470
Instituto del Deporte del Estado de Campeche 15304
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Instituto de la Mujer del Estado de Campeche $16'543
Instituto de la Juventud del Estado de Campeche 7'463
Hospital "Dr. Manuel Campos” 124'378

Hospital Psiquidtrico de Campeche 57179
Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche 264'656
Sistema de Atencién a Nifios, Nifias y Adolescentes Farmacodependientes del Estado de 2689
Campeche "Vida Nueva"

Comisién de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche 67'566
Promotora para la Conservacién y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche 13'614
Comisién Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda 37'904
Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche 17'327
Sistema de Televisién y Radio de Campeche 38'907
Instituto de Informacién Estadistica, Geogrdfica y Catastral del Estado de Campeche 14'736
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche 199'569
Instituto de Acceso a la Justicia del Estado de Campeche 34125
Centro de Conciliacién Laboral en el Estado 15'684
Agencia de Energia del Estado de Campeche 6'424
Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién 3974
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche 93'035
Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche 193'884
Autoridad del Patrimonio Cultural del Estado de Campeche 24'017
Organismo Ligquidador del Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud en Campeche 1427

TOTAL DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS $3,529°269

212 Clasificacion Economica



Cuenta Publica 2024

REMANENTES DEL FAM

Es importante sefialar que en este rengldn se registran las erogaciones de los recursos de Remanentes del FAM, de
enero a diciembre de 2024, ascendieron a 102 millones 652 mil pesos y fueron ejercidos por los siguientes Organismos
Descentralizados:

ORGANISMO DESCENTRALIZADO IMPORTE

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Campeche $4'648
Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche 6260
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Campeche 1700
Instituto Tecnoldgico Superior de Calkini 2'000
Instituto Tecnoldgico Superior de Escdrcega 640
Instituto Tecnoldgico Superior de Champotdn 3'000
Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén 1000
Universidad Tecnoldgica de Campeche 1976
Universidad Tecnoldgica de Calakmul 360
Universidad Intercultural de Campeche 201
Universidad Auténoma del Carmen 4'050
Instituto Campechano 8133
Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche 68'684

TOTAL DE REMANENTES DE FAM $102°652

A continuacidn, se relacionan las obras realizadas con los recursos de Remanentes del FAM:
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SECTOR /PROGRAMA PRESUPUESTARD /EJERCTD FESCAL /FUENTE /ENTE O PR ETE BN E A PREATE e TR,
EJECUTOR /PROYECTOS

RAMO 33 APORTACIONES FEDERALES PARA ENTIDADES FEDERATIVA 802,334.49 101,849,650.16 102,651984.65
017 - FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM) 0.00 802,334.49 101,849,650.16 102,651,984.65
EJERCICIO FISCAL 2024 0.00 0.00 1,597,279.39 1,597,279.39
[C0865] -CGE-FAM -REM ANENTES-EB /2024 0.00 1067 28143
(FONDO DE APORTACDNES M ULTIPLES ,EDUCACON BASTA REMANENTES) 2024) 0.00 ' 1,067,281.43 ’ e
hstituto de la nfraestructura Fisica Educativa delEstado de C am peche (NIFEEC) 1,067,281.43 1,067,281.43
ESC.PRIM.JUSTO SIERRA MENDEZ (04DPR0290Z) 127,000.00 127,000.00
1- EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN PRIM. JUSTO SIERRA MENDEZ (04DPR0290Z) DE LA ©7.000.00
LOCALIDAD ICH-EK, HOPELCHEN 17,000.00 000
ESC.PRIM.PEDROPABLO ARCILA (04DPR0450X) 705,917.35 705,917.35
2-CONSTRUCCION DEPISOYRAMPASEN PRIM.PEDROPABLO ARCILA (04DPR0450X) EN LA
LOCALIDAD DE CALKINI, CALKINI 7059735 7059735
ESC.PRIM.VENUSTIANO CARRANZA (04DPR0405K) 169,364 .64 169,364 .64
1- EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN PRIM. VENUSTIANO CARRANZA (04DPR0405K) DE LA £9.364.64 169.364.64
LOCALIDAD JOSEMARIA MORELOS PAVON, CHAMPOTON R D
TELESECUNDARIA NUMERO 28 (04DTV0028Y) 64,999 44 64,999 44
2-EQUIPAMIENTO DEESPACIOS EDUCATIVOS EN TELESECUNDARIA NUM 28 (04DTV0028Y) DE LA 64.999 44 64.999.44
LOCALIDAD NUEVA ROSITA, CANDELARIA T e
[C0864] -CGE-FAM -REM ANENTES-EM S /2024

(FONDO DE APORTACDODNES M ULTIPLES ,EDUCACION MEDRA SUPERDR (REMANENTES) 0.00 0.00 529,997.96 529,997.96
2024)
Instituto Campechano 529,997.96 529,997.96
INSTITUTO CAMPECHANO 529,997.96 529,997.96
% -REMODELACION DE LOSANDADORES DELA PREPARATORIA DEL INSTITUTO CAMPECHANO,

529,997.96 529,997.96

CAMPUS I
EJERCICIO FISCAL 2023 0.00 233,812.86 98,798,696.92 99,032,509.78

[CPF0793] -CGE-FAM -REM ANENTES-EM S-PF /2023
(FONDO DE APORTACONES M ULTIPLES ,EDUCACHDN MEDRA SUPERDR (REMANENTES) 0.00 0.00 408,636.95 408,636.95
2023,PRODUCTOS FNANCEROS)

Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche (INIFEEC) 408,636.95 408,636.95
CENTRODEBACHILLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO NUM 15 (04DTA0015H) 104,648.68 104,648.68
3-REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN EL CENTRO DEBACHILLERATO TECNOLOGICO 10464868 104.648.68
AGROPECUARIO NUM 15 (CBTA NO,15) (04DTA0015H) DE LA LOCALIDAD DE CASTAMAY, CAMPECHE e T

CENTRODE ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NUM 82 (04DCT0001C) 94,203.60 94,203.60
2-EQUPAM ENTO DEESPACDSEDUCATVOSEN LA CENTRO DEESTUDDS TECNOLOGLOS 04.203.60
NDUSTRRALYDE SERVL DS NUM 82 (04DCT000IC)DE LA LOCALDAD CHAM POTON ,CHAM POTON 94,203.60 e
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SECTOR /PROGRAMA PRESUPUESTARD /EJERCED FISCAL /FUENTE /ENTE OO ERE N ETE B E BN EADE PRAEADE O TR
EJECUTOR /PROYECTOS

CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NUM . 20 (04DCT0021Q) 209,784.67 209,784 .67

2-REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS (INCLUTE TRANSFORMADOR) EN EL CENTRO DE
ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NUM. 20 (04DCT0021Q) EN LA LOCALIDAD CIUDAD 209,784 .67 209,784.67
DEL CARMEN, CARMEN

[CPFO0720] -CGE-FAM -REM ANENTES-EB -PF /2023
(FONDO DE APORTACDONES M ULTIPLES ,EDUCACHON BASTA REMANENTES) 2023, 0.00 0.00 5,425,771.91 5,425,771.91
PRODUCTOS FNANCEROS)

Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche (INIFEEC) 5,425,771.91 5,425,771.91
ESC.PRIM.MARGARITA DE GORTARIDE SALINAS (04DP R0664Y) 976,890.67 976,890.67

1-TRABAJOS DE REHABILITACION EN BARDA PERIMETRAL Y OBRA COMPLEMENTARIA EN LA PRIM.
MARGARITA DE GORTARIDE SALINAS (04DPR0664Y) DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE 976,890.67 976,890.67
CAMPECHE, CAMPECHE

ESC.PRIM.MARTIRES DE LA REVOLUCION (04DPR0253W) 584,764.24 584,764.24

3-REHABILITACION DE INSTALACION ELECTRICA INTERIOR Y EXTERIOR EN LA PRIM. MARTIRES DE LA
REVOLUCION (04DPR0253W) DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

ESC.PRIM.NINOS HEROES (04DPR0625W) 10#4,137.59 10%,187.59
2-CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN LA PRIMARIA NINOS HEROES (04DPR0625W) EN LA LOCALIDAD

584,764.24 584,764.24

DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE. 10%,167.59 10%,187.59
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM . 40 (04DSTO0040F) 4997941 49,979.41
1- REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM 40 4097041 4007041
(04DSTO040F) DE LA LOCALIDAD CIUDAD DEL CARMEN, CARMEN 979 219
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUMERO 11(04DST001K) 2,800,000.00 2,800,000.00
2-CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUMERO 11(04DST00K) EN 280000000
LA LOCALIDAD DE SEYBAPLAYA, SEYBAPLAYA 2:800,000.00 600,000
[CPF0719] -CGE-FAM REMANENTES-ES-PF /2023
(FONDO DE APORTACDNES M ULTIPLES ,EDUCACDON SUPERDR (REMANENTES) 2023, 0.00 0.00 1,900,732.73 1,900,732.73
PRODUCTOS FINANCIEROS)
Instituto Campechano 699,945.02 699,945.02
INSTITUTO CAMPECHANO 699,945.02 699,945.02
B-CONTINUIDAD DE LAS AULAS DEL CAMPUS V DEL INSTITUTO CAMPEGHANO Y OBRA EXTERIOR

699,945.02 699,945.02
(TRABAJOS COMPLEMENTARIOS) ;
Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega (ITSESCARCEGA) 639,629.08 639,629.08
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ESCARCEGA 639,629.08 639,629.08
4-CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFUNCIONAL DE TALLERES YLABORATORIOS (OBRAS £39.629.08
COMPLEMENTARIAS) 639,629.08 023
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SECTOR /PROGRAMA PRESUPUESTARD /EJERCE D FISCAL /FUENTE /ENTE OO EREMNETE B E BN EADE PRAEADE O TR
EJECUTOR /PROYECTOS

Universidad Intercultural de Campeche
UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE CAMPECHE

3-OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE CAMPECHE CAMPUS
DZITBALCHE

Universidad Tecnolégica de Calakmul (UTCALAKMUL)
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CALAKM UL

3-ADQUISICION DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO PARA LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
CALAKM UL

[C0793] -CGE-FAM -REMANENTES-EM S /2023
(FONDO DE APORTACDONES M ULTIPLES ,EDUCACK®N MEDR®R SUPERDR REMANENTES)
2023)

Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche (COBACAM)
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE CAMPECHE
3-CONTRUCCION DE CANCHA DE USOS MULTIPLES Y TECHUMBRE EN EL PLANTEL 09, CHAMPOTON

4-EQUIPAMIENTO PARA LABORATORIOS DE DIVERSOS PLANTELES DEL COBACAM, DELESTADODE
CAMPECHE

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Campeche (CONALEP)
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE CAMPECHE

10-EQUIPAMIENTO PARA LABORATORIO DE LA CARRERA DE CIENCIA DEDATOS E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL DEL PLANTEL CONALEP 020 LIC. GUILLERM O GONZALEZ GALERA, EN LA CIUDAD DE SAN
FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

11-EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO PARA LABORATORIO DE LA CARRERA DE CIENCIA DEDATOSE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL DEL PLANTEL LIC. GUILLERM O GONZALEZ GALERA 020 (CONALEP), EN LA
CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

4-EQUIPAMIENTO PARA LABORATORIODE LA CARRERA DEALIMENTOS YBEBIDAS DEL PLANTEL
DZITBALCHE 272 (CONALEP),EN LA CIUDAD DEDZITBALCHE, CAMPECHE

5-EQUIPAMIENTO PARA LABORATORIODELA CARRERA DEALIMENTOS YBEBIDAS DEL PLANTEL
CONALEP 021EN CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE

6-EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO PARA LABORATORIO DELA CARRERA DEALIMENTOS Y
BEBIDAS DEL PLANTEL DZITBALCHE 272 (CONALEP), EN LA CIUDAD DEDZITBALCHE, CAMPECHE

7-EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO PARA LABORATORIO DE LA CARRERA DEALIMENTOS Y
BEBIDAS DEL PLANTEL CIUDAD DEL CARMEN 021(CONALEP), EN LA CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Campeche (CECYTEC)
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE

2-REHABILITACION DE LA NEVERIA Y CONSTRUCCION DE SANITARIOS EN EL PLANTEL CECYTEC
CAMPECHE, DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE

3-EQUIPAMIENTO DE COMPUTO PARA EL TALLER DE CONSTRUCCION PLANTEL CECYTEC POM UCH,
DEL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN

201,164.23

201164.23
201164.23

359,994.40

359,994.40

359,994.40

0.00 18,980,980.65

6,259,999.97
6,259,999.97

4,260,000.00
1999,999.97

1,699,621.79

1699,62179

1567,105.99

740,344.02

352,990.78

189,878.08

203,080.04

56,222.88

4,648,351.55

4,648,35155

2,998,367.55

824,992.00

201,164.23

201,%64.23
201,%64.23

359,994.40

359,994.40

359,994 .40

18,980,980.65

6,259,999.97
6,259,999.97

4,260,000.00
1999,999.97

1,699,621.79

1699,62179

157,105.99

740,344.02

352,990.78

189,878.08

203,080.04

56,222.88

4,648,351.55

4,648,35155

2,998,367.55

824,992.00
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SECTOR /PROGRAMA PRESUPUESTARD /EJERCE D FISCAL /FUENTE /ENTE PRGN ETE B EY BN EADE PRAEADE O TR
EJECUTOR /PROYECTOS

4-EQUIPAMIENTO DE COMPUTO PARA EL TALLER DE CONSTRUCCION PLANTEL CECYTEC

HOPELCHEN, DEL MUNICIPIO DE HOPELCHEN 624,992.00 624,992.00
Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche (INIFEEC) 4,973,007.34 4,973,007.34
CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO NUM 15 (04DTA00%5H) 1599,254 58 1599,254.58
1-REHABILTACDN DEESPACDSEDUCATVOSEN ELCENTRO DEBACHILLERATO TECNOLOGILO 99926198
AGROPECUARDNUM 15 CBTA NO J5) 04DTAQ0ISH)DE LA LOCALDAD DECASTAM AY,CAM PECHE 999,26198 ” )
2-EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN EL CENTRO DE BACHILLERA TO TECNOLOGICO 599.992.60 599.992.60
AGROPECUARIO NUM 1 (CBTA NO. 15) (04DTA00%5H) DE LA LOCALIDAD DE CASTAMAY, CAMPECHE 99 o
CENTRODE BACHILLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO NUM 62 (CBTA NO. 62) 244,852.80 244,852.80
1- EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN LA CENTRO DE BA CHILLERATO TECNOLOGICO 244.852.80 244.852.80
AGROPECUARIO NUM 62 (04DTA0062S) DE LA LOCALIDAD ESCARCEGA, ESCARCEGA o9 Rt
CENTRODE BACHILLERATO TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NUM 26 (04DCT0427G) 299,396.00 299,396.00
1- ADQUISICION DE MOBILIARIO, CENTRO DE BA CHILLERATO TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS 299.396.00
NUM 16, (04DCT0247), LOCALIDAD DE CALKINI, CALKINI 299,396.00 596!
CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS DEL MAR NUM 02 (04DCM 0001T) 1994,898.75 1994 ,898.75
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN CENTRO DE ESTUDIOS
TECNOLOGICOS DEL MAR NUM 02 (04DCM0001T) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, 1994,898.75 1994,898.75
CAMPECHE
CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NUM 82 (04DCT0001C) 494,605.21 494,605.21
1- EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN LA CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL 149460521
Y DE SERVICIOS NUM 82 (04DCT0001C) DE LA LOCALIDAD CHAMPOTON, CHAMPOTON 494,605.21 005,
CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NUM . 20 (04DCT0021Q) 340,000.00 340,000.00
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS (INCLUTE TRANSFORMADOR) EN EL CENTRO DE
ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NUM. 20 (04DCT0021Q) EN LA LOCALIDAD CIUDAD 340,000.00 340,000.00
DEL CARMEN, CARMEN
Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) 1,400,000.00 1,400,000.00
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 1400,000.00 1400,000.00
4-REMODELA CION DE SANITARIOS DE LA ESCUELA PREPARATORIA MANUEL J. GARCIA PINTO 6446767 844167 67
UBICADA EN CALLE HIDALGO EN SABANCUY, CARMEN, CAMPECHE B o
5-MANTENIMIENTO DEL AUDITORIO UBICADO EN EL EDIFICIO C DE LA ESCUELA PREPARATORIA 55559233 555.832.33
MANUEL J. GARCIA PINTO UBICADA EN CALLE HIDALGO EN SABANCUY, CARMEN, CAMPECHE oS B
[C0720] -CGE-FAM -REM ANENTES-EB /2023 233.812.86 54.787.069.07
(FONDO DE APORTACDONES M ULTIPLES ,EDUCACION BASTA (REMANENTES) 2023) 0.00 A 54,553,256.21 ! ! :
Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche (INIFEEC) 233,812.86 54,553,256.21 54,787,069.07
CENTRODE ATENCION MULTIPLE NUM 11(04DM LO00I) 852,839.16 852,839.%6
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN EDIFICIOS Y OBRA COMPLEMENTARIA; EN EL
CENTRODE ATENCION MULTIPLE NUM. #1(CCT: 04DMLOO)); EN LA LOCALIDAD DE CANDELARIA, 852,839.16 852,839.6
MUNICIPIO DE CANDELARIA.
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CENTRODE ATENCION MULTIPLE NUM 18 (04DM LO020P) 4431169 443,169
1- CONSTRUCCION DE TECHUM BRE DE DOS AGUAS Y PISO DE CONCRETO; EN EL CENTRO DE ATENCION
MULTIPLE NUM. 8 (CCT: 04DMLO020P); DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, 44311169 443,169
CAMPECHE
CENTRODE ATENCION MULTIPLE NUM 21(04DM L0022N) 57792664 577,926.64
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN EDIFICIOS Y OBRA COMPLEMENTARIA; EN EL
CENTRODE ATENCION M ULTIPLE NUM. 21(CCT: 04DML0022N), DE LA LOCALIDAD DE HECELCHAKAN, 57792664 577,926.64
MUNICIPIO DE HECELCHAKAN
CENTRO ESCOLAR HECTOR PEREZ MARTINEZ (04DPRO456R) 18793473 13793473
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN CENTRO ESCOLAR HECTOR PEREZ MARTINEZ 6703473
(04DPRO456R) EN LA LOCALIDAD CIUDAD DEL CARMEN, CARMEN 187,934.73 934
CENTRO ESCOLAR IGNACIO ZARAGOZA (04DPR03398) 1600838 1£6,008.38
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN EL CENTRO ESCOLAR IGNA CIO ZARA GOZA 26,0083 2600835
(CCT: 04DPR0339B), DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAM PECHE, MUNICIPIO DE CAMPECHE 008 008
EDIFICIO SEDUC (CENTRO DE EVALUACION) 04ADG0008D 95,8%.00 95,8%.00
1- EQUIPAM [ENTO DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN LA EDIFICIO SEDUC (CENTRO DE EVALUACION) 055,00 05.65.00
(04ADG0008D) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 8. 8.
ESC. PRIM.IGNACIO MANUEL ALTAM IRANO (04D P ROB90W) 77958334 779,583.34
1- REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS Y OBRA COMPLEMENTARIA; EN LA PRIM. IGNA CIO
MANUEL ALTAMIRANO (CCT: 04DPRO690W), DE LA LOCALIDAD DE CIUDAD DEL CARMEN, MUNICIPIO DE 77958334 779,583.34
CARMEN
ESC.PRIM.BENITO JUAREZ (04DPR0283Q) 604,174.17 604,74.7
1- REHABILITACION DE TECHUMBRE EN LA PRIM. BENITO JUAREZ (CCT: 04DPR0283Q), DE LA 04 74T
LOCALIDAD DE BECANCHEN, MUNICIPIO DE HOPELCHEN 604,174.17 e
ESC.PRIM.CUAHTEMOC (04DPR0431) 86989160 869,89160
1- CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL; EN LA PRIM. CUAUTEM OC (CCT: 04DPPR0431), DE LA 86659160 869.89160
LOCALIDAD DE CHAMPOTON, MUNICIPIO DE CHAMPOTON 891 891
ESC.PRIM.DOM TILA CEBALLOS (04DP R0257S) 315,807.42 316,807.42
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS; EN PRIM. DOMITILA CEBALLOS 55,897 42 5580742
(04DPR0257S) DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 897 897
ESC.PRIM. EDUARDO SOTO INNES (04DPR0259Q) 3,098,570.95 3,098,570.95
2-REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN PRIM. EDUARDO SOTO INNES (04DPR0259Q) DE LA 5.098.570.05
LOCALIDAD CIUDAD DEL CARMEN, CARMEN 3,09857095 098,570
ESC.PRIM.EMILIO CARRANZA (04DP RO534E) 166242623 1662,426.23
1- CONSTRUCCION DE TECHUM BRE EN PRIMARIA EMILIO CARRANZA (CCT. 04DPRO534E) EN LA (6242623 166242623
LOCALIDAD DE XKEULIL, SEYBAPLAYA 1662,426. 062,426
ESC.PRIM.ENRIQUE F. CANABAL (04DPR0337D) 405,958.11 40595811
2-REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN LA PRIM. ENRIQUE F. CANABAL (04DPRO0337D) 405.958.1
EN LA LOCALIDAD DE CHINA, CAMPECHE 405,958.11 98-
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ESC.PRIM.FIDENCIO POOT CHABLE (04DPRO751T) 597,035.28 597,035.28

1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN EDIFICIOS Y OBRA COMPLEMENTARIA; EN LA
PRIM.FIDENCIO POOT CHABLE (CCT:04DPRO0751T), DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE 597,035.28 597,035.28
CAMPECHE, MUNICIPIO DE CAMPECHE.

ESC.PRIM.IGNACIO ZARAGOZA (04DPRO2TR) 299.713.00 299,713.00
1- REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS; EN LA PRIM. IGNACIO ZARAGOZA (CCT: 04DPRO2TIR), 2667500 2997 B.00
DELA LOCALIDAD DE KILOMETRO 59 (SAN PABLITO), MUNICIPIO DE CARMEN 7B s
ESC.PRIM. JUAN DE LA CABADA VERA (04DPR0256T) 233,812.86 199105 235,003.91
3-REHABILITACION DE SERVICIO SANITARIO Y OBRA COMPLEMENTARIA EN PRIM. JUAN DE LA 2336186 2338086
CABADA VERA (04DPRO0256T) EN LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE Ol O
4-REHABILITACION DE SERVICIO SANITARIO Y OBRA COMPLEMENTARIA EN PRIM. JUAN DE LA o105 10105
CABADA VERA (04DPR0256T) EN LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 91 "t
ESC.PRIM. JUSTO SIERRA MENDEZ (04DPR0406J) 210,853.35 210,853.35
1- REHABILITACION INSTALACION ELECTRICA EXTERIOR; EN LA PRIM. JUSTO SIERRA MENDEZ (CCT: 085535 1085335
04DPR0406J), DE LA LOCALIDAD DE SANTA CRUZ, MUNICIPIO DE HECELCHAKAN 853 B53-
ESC.PRIM. LA REVOLUCION (04DPBO00X) 12394539 12394539
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN LA PRIM. LA REVOLUCION (CCT: 04DPBO00X), 1230455 1230453
DELA LOCALIDAD DE DZITBALCHE MUNICIPIO DE DZILTBACHE 239,453. 299493,
ESC.PRIM.LAZARO CARDENAS DEL RIO (04DPRO10Z) 2294710 2,294710
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN PRIM. LAZARO CARDENAS DEL » DO4TLD 2294710
RIO (04DPR010Z) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 2OAT e9arl
ESC.PRIM.LAZARO CARDENAS DEL RIO (04DPR0563Z) 894,6%.99 894,6%5.99
1-REHABLTACDN DE NSTALACDNES ELECTRTCAS;EN LA PRM .LAZARO CARDENASDELRD (CCT: 894.56.99
04DPR0563%Z),DE LA LOCALDAD DENUEVO CAM PECHE (TRESAGUADAS),M UNT PD DEESCARCEGA 894'6599 ’ :
ESC.PRIM. LIC CARLOS SANSORES PEREZ (04DPR0395U) 50,1121 50,1121
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS; EN PRIM. LIC. CARLOS SANSORES so.1a1 so.11121
PEREZ (04DPR0395U) DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE . e
ESC.PRIM. MANUEL J.LOPEZ HERNANDEZ (04DPR0205M ) 610583.12 610,583.2
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN LA PRIM. MANUEL J. LOPEZ HERNANDEZ (CCT: 51058512 6105832
04DPR0205M), DE LA LOCALIDAD DE CARRILLO PUERTO, MUNICIPIO DE CHAMP OTON 583. o83
ESC.PRIM.MARIA DEL CARMEN POBLACIONES (04DPR0369W) 104,989.28 104,989.28
2-EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN LA PRIM. MARIA DEL CARMEN POBLA CIONES 0468028 0498925
(04DPR0369W) DE LA LOCALIDAD LERMA, CAMPECHE 989 =69
ESC.PRIM.MARIA LAVALLE URBINA (04DPRO607G) 3,21869.52 3,121869.52
1- CONSTRUCCION DE TECHUM BRE EN PRIMARIA MARIA LAVALLE URBINA (04DPR0607G) EN LA 5 D13605D 5186952
LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 121869 1569
ESC.PRIM. MARTIRES DE LA REVOLUCION (04DPR0253W) 298,045.02 298,045.02
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS; EN PRIM. MARTIRES DE LA 208.045.02
REVOLUCION (04DPR0253W) DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 298,045.02 045/
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ESC.PRIM.MERCEDES VASTO LARA (04DPR0469V) 76556126 76556126
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN LA PRIM. MERCEDES VASTO LARA (CCT: 76556126 26556126
04DPR0469V), DE LA LOCALIDAD DE TINUN, MUNICIPIO DE TENABO 561 061
ESC.PRIM.MOCTEZUMA (04DP R0533F) 1037,237.80 1037,237.80
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN LA PRIM.MOCTEZUMA (CCT: 04DPRO533F), DE 1037 237 80
LA LOCALIDAD DE SILVITUC, MUNICIPIO DE ESCARCEGA 1087,237.80 037,237
ESC.PRIM.NICOLAS BRAVO (04DPR0310X) 11279867 112,798.67
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN LA PRIM. NICOLAS BRAVO (CCT: 04DPR0310X), 179867 1279867
DELA LOCALIDAD DE PUCNA CHEN, M UNICIPIO DE CALKINI 112,798 1,798,
ESC.PRIM.NINOS HEROES (04DPR0625W) 068.895.28 968,895.28
1- CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN LA PRIMARIA NINOS HEROES (04DPR0625W) EN LA LOCALIDAD 066595.28 068.695.28
DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 895 895
ESC.PRIM.PABLO GARCIA (04DPRO6A) 87154845 87154845
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN PRIM. PABLO GARCIA S71548.45 67154545
(04DPRO66A) DE LA LOCALIDAD POMUCH, HECELCHAKAN 1548 048
ESC.PRIM.REVOLUCION MEXICANA (04DP R03662) 262.925.90 262,925.90
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN EDIFICIOS Y OBRA COMPLEMENTARIA; EN LA 262925.90 262.925.90
PRIM. REVOLUCION MEXICANA (CCT: 04DPR0366Z), DE LA LOCALIDAD DE M/, MUNICIPIO DE CAMPECHE. 925 925!
ESC.PRIM.SANTIAGO ORTEGA (04DPR0090B) 438670.01 438,670.01
1- REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS (OBRA COMPLEMENTARIA Y OBRA EXTERIOR); EN LA
PRIM. SANTIAGO ORTEGA (CCT: 04DPRO090B), DE LA LOCALIDAD DE CHUNKANAN, MUNICIPIO DE 43867001 43867001
HECELCHAKAN
ESC.PRIM. ULISES SANSORES (04DPR0336E) 8433451 84,334 51
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN PRIM. ULISES SANSORES o4 33051 6433451
(04DPRO336E) DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 334, 934
ESC.SEC. GRAL.NUM. 15 (0(4DES00%50) 4,564,553.80 4564,553.80
1- CONSTRUCCION DE TECHUMBRE Y CANCHA EN SECUNDARIA GENERAL NUMERO 15 (LUIS ALVAREZ 4564.553.80
BARRET) (04DES00%50), EN LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 4564,553.80 064,553,
ESCUELA SECUNDARIA ESTATAL FERNANDO ANGLILARA (04EES00031) 70.852.29 70,852.29
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS; EN ESCUELA SECUNDARIA ESTATAL
FERNANDO E. ANGLILARA (04EES0003() DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, 70.852.29 70,852.29
CAMPECHE
ESCUELA SECUNDARIA GENERAL NUM 9 (04DES0009D) 3,184,497 41 3,184,497 41
1- CONSTRUCCION DE TECHUM BRE EN SECUNDARIA GENERAL NUMERO 9 (CCT: 04DES0009D) EN LA 518447 41
LOCALIDAD DE CHAMPOTON, CHAMPOTON 3,184,497 41 184497
ESCUELA SECUNDARIA GENERAL NUM . 7 (04DES00T7M) 1765,000.00 1765,000.00
2-CONSTRUCCION DE CANCHA EN ESCUELA SECUNDARIA GENERAL NUM. 77 (04DES00T7M) DE LA

1765,000.00 1765,000.00

LOCALIDAD DE CIUAD DEL CARMEN, CARMEN
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ESCUELA SECUNDARIA GENERAL NUMERO 7 (JOAQUIN BARANDA) 04DES0007F 34,869.60 34,869.60
1- EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA GENERAL NUMERO 7

(JOAQUIN BARANDA) (04DES0007F) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 34,869.60 34,869.60
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM . 5 (04DST005G) 26717676 26717676
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN ESCUELA SECUNDARIA TECNICA

26717676 26717676

NUMERO 15 (04DST0015G) DE LA LOCALIDAD NUNKINI, CALKINI
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 22 (04DST0022Q) 748,663.35 748,663.35
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN ESCUELA SECUNDARIA TECNICA

NUMERO 22 (04DST0022Q) DE LA LOCALIDAD LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA, CHAMPOTON 748663.35 74866335
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUMERO 11(04DSTO01K) 17599175 17599175
1- CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUMERO 11(CCT: 04DST001K) - 7509175
EN LA LOCALIDAD DE SEYBAPLAYA, SEYBAPLA YA 991 991
JN.2010 BICENTENARIO DEL INICIO DE LA INDEPENDENCIA Y CENTENARIO DEL INICIO DE LA REVOLUCION

1102,92107 1102,92107

(04DJNO337N)

1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN EL J.N. 2010 BICENTENARIO DEL INICIO DE LA
INDEPENDENCIA Y CENTENARIO DEL INICIO DE LA REVOLUCION (CCT:04DJNO337N), DE LA LOCALIDAD 1192,92107 1192,92107
DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, MUNICIPIO DE CAMPECHE

JN.ALVARO M UROZ QUERO (04DJN02%8Z) 0.238.73 1$0,238.73
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. ALVARO M UROZ QUERO 5023673 023875
(04DJN0218Z) DE LA LOCALIDAD TENABO, TENABO 238. 238
JN.CIRCULO INFANTIL (04DJN0223L) 52,8567 52,8567
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. CIRCULO INFANTIL 523567
(04DJN0223L) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 518567 "85
JN.DIANA LAURA RIOJAS DE COLOSIO (04DJN0244Y) 159,697 67 1159,697.67
3-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. DIANA LAURA RIOJAS DE 59,667 67 1150607 67
COLOSIO (04DJN0244Y) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 169,697 109,097
JN.DOLORES PASOS (04DJN0T790) 0747975 07,479.75
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN EL J.N. DOLORES PASOS 0747075 0747975
(04DJNOT790); DE LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE AT9. Ar9.
J.N.ELVIA MARIA PEREZ DE GONZALEZ (04DJN02780) 9161.80 191613.80
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. ELVIA MARIA PEREZ DE 016,50 165,80
GONZALEZ (04DJN02780) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 163 O
JN.GENERAL JOSE ORTIZ AVILA (04DJN0273T) 215,388.64 215,388.64
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. GENERAL JOSEORTIZ AVILA o6 355,64 25.388.64
(04DJN0273T) DE LA LOCALIDAD ESCARCEGA, ESCARCEGA 388 088/
JN.GUADALUPE GOMEZ MARQUEZ (04DJNOOG6L) 33,995.69 33,995.69
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. GUADALUPE GOMEZ

33,995.69 33,995.69

MARQUEZ (04DJN0066L) DE LA LOCALIDAD TIKINM UL, CAMPECHE
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JN.HEROES DE CHAPULTEPEC (04DJN002TP) 6454276 64,542.76
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. HEROES DE CHAPULTEPEC 454276 454276
(04DJN0027P) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 542, P42
JN.JACINTO CANEK (04DJN02610) 98,320.82 98,320.82
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN J.N. JACINTO CANEK (04DJN02610) 063062 08.320.82
DELA LOCALIDAD TENABO, TENABO 320 =20
JN.JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ (04DCCO0047H) 1272776 1272776
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. JOSEFA ORTIZ DE w2727 76 w2727 76
DOMINGUEZ (04DCC0047H) DE LA LOCALIDAD POMUCH, HECELCHAKAN 727 rer
JN.JOSEFA PASCUAL DE MONTALVO (04DJN0054G) 39625241 39625241
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. JOSEFA PASCUAL DE 625041 5525241
MONTALVO (04DJNO054G) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 252 292
JN.JUAN DE DIOS PEZA (04DJN0226l) 69,474.70 69,474.70
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN J.N. JUAN DE DIOS PEZA 6947470
(04DJN0226/) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 69474.70 Ara.
JN.JUAN DE LA CABADA VERA (04DJN0084A) 109420574 1094,205.74
1- REHABILITACION DE ESPA CIOS EDUCATIVOS, OBRA COMPLEMENTARIA Y OBRA EXTERIOR, EN EL J.N.
JUAN DE LA CABADA VERA (CCT: 04DJNO084A); EN LA LOCALIDAD DE SAN ANTONIO CARDENAS, 109420574 1094,205.74
MUNICIPIO DEL CARMEN
J.N.LEONA VICARIO (04DJN0OS5M ) 601746.59 601746.59
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN J.N. LEONA VICARIO (04DJNO065M) 60174650
DELA LOCALIDAD ESCARCEGA, ESCARCEGA 601746.59 746
JN.LILIA REYES DE LOPEZ HERNANDEZ (04DJN0008V) 1870433 18,704.33
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. LILIA REYES DE LOPEZ 570433 1870433
HERNANDEZ (04DJN0008V) DE LA LOCALIDAD CALKINI, CALKIN/ 704 704
JN.MADRES CAMPECHANAS (04DJN0024M ) 76,88125 76,88125
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN J.N. MADRES CAMPECHANAS 7685125 7668125
(04DJN0024M) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO KOBEN, CAMPECHE 881 881
JN.MARIA MAGDALENA PACHECO BLANCO (04DJN0245X) 23230734 232,307.34
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. MARIA MA GDALENA 252307 34 232307 34
PACHECO BLANCO (04DJN0245X) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE 307 =07
JN.MARIA MONTESSORI (04DJN0025L) 10356833 103,568.33
2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. MARIA MONTESSORI 0556533 0356833
(04DJNO0025L) DE LA LOCALIDAD CALKINI, CALKIN/ /568 08
JN.MERCEDES RIVAS CERVERA (04DJN00598) 53,696.88 53,696.88
1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCA TIVOS EN J.N. MERCEDES RIVAS CERVERA

53,696.88 53,696.88

(04DJN0059B) DE LA LOCALIDAD SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE
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J.N.PROFESORA ANA ESPERANZA ROMERO ZETINA (04DJN0300Z) 267,006.21 267,006.21

2-CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N. PROFESORA ANA
ESPERANZA ROMERO ZETINA (04DJN0300Z) DE LA LOCALIDAD SAN ISIDRO, CARMEN

J.N.ROSAURA ZAPATA (04DJNO151) 32,017.44 32,017.44

267,006.21 267,006.21

1- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS EN J.N.ROSAURA ZAPATA

(04DJNO51) DE LA LOCALIDAD POMUCH, HECELCHAKAN 32,017.44 32,017.44
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO (04ETKO0019J) 53,070.00 53,070.00

1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELEBACHILLERATO COM UNITARIO (04ETK0019J) EN LA LOCALIDAD
VICENTE GUERRERO (ITURBIDE), HOPELCHEN

TELESECUNARIA NUM. 153 (04D TV0153W) 145,400.18 45,400.8
1- REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS Y OBRA COMPLEMENTARIA; EN LA TELESECUNDARIA

53,070.00 53,070.00

NUM. 63 (CCT: 04DTV0153W), DE LA LOCALIDAD DE PUSTUNICH, MUNICIPIO DE CHAMPOTON. 107,282.58 107.282.58
2-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 153 (04DTVO153W) EN LA LOCALIDAD “8.1760 581760
PUSTUNICH, CHAMPOTON A7 QLE
TELESECUNARIA NUM. 29 (04DTV0029X) 71056534 710,565.34
1-REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN LA TELESECUNDARIA NUM. 29 (CCT: 5613555 613586
04DTV0029X), DE LA LOCALIDAD DE MIGUEL ALEMAN, MUNICIPIO DE CANDELARIA 139 3
2-RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 29 (04DTV0029X) EN LA LOCALIDAD 4024548 4024548
MIGUEL ALEMAN, CANDELARIA 1245, 245.
TELESECUNDARIA NUM 49 (04DTV0049K) 1754036 7,540.36
2. RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 49 (04D TVO049K) EN LA LOCALIDAD 54036 754036
ADOLFO RUIZ CORTINEZ, CAMPECHE 540. 540.
TELESECUNDARIA NUM . 136 (04DTVO136F) 766,526.54 766,526.54
1- REHABILITACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS; EN LA TELESECUNDARIA NUM. 136 (CCT: T4 27050 24727054
04DTVO136F), DE LA LOCALIDAD DE NUEVO CAMPECHE (TRES AGUADA S), MUNICIPIO DE ESCARCEGA 270. 270.
2- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 136 (04D TVO136F) EN LA LOCALIDAD

1,256.00 9,256.00

NUEVO CAMPECHE (TRESAGUADAS), ESCARCEGA
TELESECUNDARIA NUM. #42 (04DTV0#2Q) 1118,809.62 11%8,809.62
1- REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS Y OBRA COMPLEMENTARIA; EN LA TELESECUNDARIA

NUOM. #2 (CCT: 04DTV0#2Q), DE LA LOCALIDAD DE PEJELAGARTO, MUNICIPIO DE CANDELARIA 10854%.70 10854%.70
2-RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO #2 (04DTV0#42Q) EN LA LOCALIDAD 4336262
PEJELAGARTO, CANDELARIA 33,392.92 992/
TELESECUNDARIA NUM. 60 (04DTV0160F) 19,986.80 0,986.80
2-RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUM ERO 160 (NUEVA CREACION) (04DTVOT60F) EN 086,50 ©086.80
LA LOCALIDAD VILLAMAR, CHAMPOTON 986 86
TELESECUNDARIA NUM. %1(04DTVOE) 17,540.36 754036
2-RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO %61(NUEVA CREACION) (04DTVOBE) EN

17,540.36 7,540.36

LA LOCALIDAD SANDIMAS, CANDELARIA
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TELESECUNDARIA NUM . 86 (04DTV00860) 591786.98 591786.98
1- REHABILITACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS; EN LA TELESECUNDARIA NUM. 86 (CCT: 04D TV00860), DE 57026434 57026434
LA LOCALIDAD PRIMER PRESIDENTE DE MEXICO (GUADALUPE VICTORIA), MUNICIPIO DE CANDELARIA 264 264
2-RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 86 (04D TV00860) EN LA LOCALIDAD S1522.64 2152264
PRIMER PRESIDENTE DE MEXICO (GUADALUPE VICTORIA), CANDELARIA 1522 522
TELESECUNDARIA NUMERO 01(04DTVO0OR) 4924548 4924548
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 01(04DTVO0OR) EN LA LOCALIDAD 4024548
MELCHOR OCAMPO, CAMPECHE 49,245.48 245/
TELESECUNDARIA NUMERO 02 (04DTV0002Q) 4924548 4924548
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 02 (04D TV0002Q) EN LA LOCALIDAD 1024545 4924548
TIKINM UL, CAMPECHE 245 245/
TELESECUNDARIA NUMERO 03 (04DTV0003P) 21522.64 21522.64
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 03 (04D TVO003P) EN LA LOCALIDAD 2152264
ESTADO DE MEXICO, CANDELARIA 2152264 hozz
TELESECUNDARIA NUMERO 04 (04DTV00040) 41268.6 41268.56
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 04 (04D TV00040) EN LA LOCALIDAD 12658 12665
MONCLOVA, CANDELARIA /268. 268,
TELESECUNDARIA NUMERO 05 (04DTV0005N) 33392.92 33,392.92
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 05 (04D TVOOOSN) EN LA LOCALIDAD 5336292
JUSTO SIERRA MENDEZ, CANDELARIA 33,392.92 992
TELESECUNDARIA NUMERO 06 (04DTV0006M) 41268.6 41268.56
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 06 (04D TV0006M) EN LA LOCALIDAD 12656 12665
PABLO GARCIA, CANDELARIA /268, 268,
TELESECUNDARIA NUMERO 07 (04DTV0007L) 41268.56 41268.56
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 07 (04D TVO007L) EN LA LOCALIDAD 1658 412685
IGNACIO GUTIERREZ, CARMEN /268 1268
TELESECUNDARIA NUMERO 08 (04DTV0008K) 56.248.40 56,248.40
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 08 (04D TVO0O8K) EN LA LOCALIDAD SAN 56.248.40
PABLO PIXTUN, CHAMPOTON 5624840 248
TELESECUNDARIA NUMERO 09 (04DTV0009J) 56.248.40 56,248.40
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 09 (04D TV0009J) EN LA LOCALIDAD 56.248.40 56.248.40
VILLA S DE GUADALUPE (SAN DIMAS), CHAMPOTON 248 248
TELESECUNDARIA NUMERO 0 (04DTV0010Z) 56,248.40 56,248.40
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 10 (04DTV0010Z) EN LA LOCALIDAD 56.245.40
YOHALTUN, CHAMPOTON 56,248.40 248
TELESECUNDARIA NUMERO 100 (04DTVO100R) 36.366.00 36,366.00
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 100 (04DTVO100R) EN LA LOCALIDAD LA 46366.00 56.366.00
VICTORIA, ESCARCEGA OO haae
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TELESECUNDARIA NUMERO 101(04DTV0101Q) 36,366.00 36,366.00

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 101(04DTV0101Q) EN LA LOCALIDAD EL
LECHUGAL, ESCARCEGA

TELESECUNDARIA NUMERO 102 (04DTVO0102P) 19,256.00 9,256.00

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 102 (04DTV0102P) EN LA LOCALIDAD
QUICHEDE LAS PAILAS, CALAKM UL

TELESECUNDARIA NUMERO 103 (04DTV01030) 36,366.00 36,366.00

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 103 (04DTV01030) EN LA LOCALIDAD
NARCIZO MENDOZA, CALAKM UL

TELESECUNDARIA NUMERO 104 (04DTVO0104N) 36,018.00 36,01.00

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 104 (04DTV0104N) EN LA LOCALIDAD
CANCABCHEN, HOPELCHEN

TELESECUNDARIA NUMERO 105 (04DTVO0105M ) 36,018.00 36,018.00
1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 105 (04DTV0105M) EN LA LOCALIDAD

36,366.00 36,366.00

19,256.00 9,256.00

36,366.00 36,366.00

36,018.00 36,018.00

CHENCOH, HOPELCHEN 36,018.00 36,018.00
TELESECUNDARIA NUM ERO 106 (04DTV0106L) 36,018.00 36,01.00
1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 106 (04DTV0106L) EN LA LOCALIDAD

36,018.00 36,018.00

XCULOC, HOPELCHEN
TELESECUNDARIA NUMERO 107 (04DTVO0107K) 2152264 2152264

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 107 (04DTV0107K) EN LA LOCALIDAD
LAGON DULCE, PALIZADA

TELESECUNDARIA NUMERO 109 (04DTV01091) 2152264 21522.64

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 109 (04DTV0109/) EN LA LOCALIDAD
VICENTE GUERRERO, CANDELARIA

TELESECUNDARIA NUMERO 11(04DTV0011Y) 19,256.00 19,256.00

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 11(04DTV0011Y) EN LA LOCALIDAD
CONSTITUCION, CALAKM UL

TELESECUNDARIA NUMERO 10 (04DTVO010Y) 36,366.00 36,366.00

1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 10 (04DTVO10Y) EN LA LOCALIDAD
KILOMETRO TREINTA Y SEIS, ESCARCEGA

TELESECUNDARIA NUM ERO 111(04DTVO111X) 56,248.40 56,248.40

1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 111(04DTVO11X) EN LA LOCALIDAD
BENITO JUAREZ NUMERO 2 (LA POLLA), ESCARCEGA

TELESECUNDARIA NUMERO 12 (04DTV012W) 53,070.00 53,070.00

1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 112 (04DTVO12W) EN LA LOCALIDAD
XMABEN, HOPELCHEN

21522.64 21522.64

21522.64 2152264

19,256.00 9,256.00

36,366.00 36,366.00

56,248.40 56,248.40

53,070.00 53,070.00
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TELESECUNDARIA NUM ERO 18 (04DTV018V) 33,392.92 33,392.92
1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 113 (04DTVO18V) EN LA LOCALIDAD

KIKAB, CAMPECHE 33392.92 33,392.92
TELESECUNDARIA NUMERO 1# (04DTVO1#U) 38,17.60 38,17.60
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 14 (04DTVO14U) EN LA LOCALIDAD SAN 561760 5817 60
JOSE CARPIZO UNO (SAN FERNANDO), CHAMPOTON L e
TELESECUNDARIA NUMERO 15 (04DTVOT5T) 17,540.36 7,540.36
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 15 (04DTVO15T) EN LA LOCALIDAD SAN 754036 754036
MANUEL NUEVO CANUTILLO, CANDELARIA 540, »40-
TELESECUNDARIA NUMERO 16 (04DTVOT6S) 36,0%8.00 36,0%.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 16 (04DTVO16S) EN LA LOCALIDAD 460B.00 560,00
NOHALAL, HECELCHAKAN 08, 0.
TELESECUNDARIA NUMERO 17 (04DTVO17R) 18,966.00 18,966.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 17 (04DTVO17R) EN LA LOCALIDAD SAN £966.00
ANTONIO YAXCHE HOPELCHEN 18,966.00 06
TELESECUNDARIA NUMERO 18 (04DTVO18Q) 53.476.00 53,476.00
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 118 (04DTVO18Q) EN LA LOCALIDAD LEY 53.476.00 53.476.00
DE FOMENTO AGROPECUARIO (LA MISTERIOSA), CALAKM UL 476 476
TELESECUNDARIA NUMERO 19 (04DTVOTOP) 36,366.00 36,366.00
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 10 (04DTVO19P) EN LA LOCALIDAD EL 56.366.00
MANANTIAL, CALAKMUL 36,366.00 006
TELESECUNDARIA NUMERO 2 (04DTV002X) 56.248.40 56,248.40
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 12 (04DTV0012X) EN LA LOCALIDAD CINCO 56248.40 55.248.40
DE FEBRERO, CHAMPOTON 248 248
TELESECUNDARIA NUMERO 120 (04DTVOR0E) 36,0%8.00 36,0%.00
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 120 (04DTVO120E) EN LA LOCALIDAD

36,0%8.00 36,0%8.00

BECANCHEN (SANTA RITA), HOPELCHEN
TELESECUNDARIA NUMERO 121(04DTV0121D) 18,966.00 8,966.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 121(04DTVO121D) EN LA LOCALIDAD

TEPAKAN, CALKINI 18,966.00 18,966.00
TELESECUNDARIA NUMERO 122 (04DTV0122C) 4924548 49,24548
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 122 (04DTV0122C) EN LA LOCALIDAD IM,

49,24548 49,245.48
CAMPECHE ’
TELESECUNDARIA NUMERO 123 (04DTVO123B) 49,24548 49,245.48
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 123 (04DTV0123B) EN LA LOCALIDAD

49,24548 49,245.48

NOHAKAL, CAMPECHE
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TELESECUNDARIA NUMERO 124 (04DTVO1R4A) 33,392.92 33,392.92
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 124 (04DTV0124A) EN LA LOCALIDAD SAN

FRANCISCO KOBEN , CAMPECHE 33,392.92 33,392.92
TELESECUNDARIA NUMERO 125 (04DTVO125Z) 41268.6 41268.6
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 125 (04DTVO125Z) EN LA LOCALIDAD 12658 12685
OXCABAL, CARMEN /268 1268
TELESECUNDARIA NUMERO 126 (04DTVO126Z) 41268.6 41268.56
1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 126 (04DTVO126Z) EN LA LOCALIDAD SAN 12656 12685
ISIDRO, CARMEN /268 268
TELESECUNDARIA NUMERO 27 (04DTVOR7Y) 36,0%8.00 36,0%.00
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 127 (04DTVO127Y) EN LA LOCALIDAD 460B.00 560,00
DZITNUP, HECELCHAKAN 08, 0.
TELESECUNDARIA NUMERO 128 (04DTVO128X) 18,966.00 18,966.00
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 128 (04DTVO128X) EN LA LOCALIDAD £966.00
XCUPIL KAKAB, HOPELCHEN 18,966.00 06
TELESECUNDARIA NUMERO 129 (04DTVORIW) 18,966.00 18,966.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 129 (04DTVO129W) EN LA LOCALIDAD 96600 £966.00
KOM CHEN, HOPELCHEN e e
TELESECUNDARIA NUMERO 13 (04D TV00BW) 41268.6 41268.6
1- RENOVA CION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 13 (04DTVOOT3W) EN LA LOCALIDAD

41268.56 41268.5

CONQUISTA CAMPESINA, CARMEN
TELESECUNDARIA NUMERO 130 (04DTVO130L) 19,256.00 9,256.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 130 (04DTV0130L) EN LA LOCALIDAD DOS

NACIONES, CALAKM UL 19,256.00 9,256.00
TELESECUNDARIA NUMERO 131(04DTVOBK) 9.256.00 9,256.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 131(04DTVO131K) EN LA LOCALIDAD LA ©256.00 ©256.00
GUADALUPE, CALAKM UL 1256, 256,
TELESECUNDARIA NUM ERO 132 (04DTV0B2J) 36.366.00 36,366.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 132 (04DTVO132J) EN LA LOCALIDAD

36,366.00 36,366.00

MANUEL CASTILLA BRITO (KM. 17), CALAKM UL
TELESECUNDARIA NUM ERO 133 (04DTV0133I) 19,256.00 19,256.00
1- RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 133 (04DTV0133l) EN LA LOCALIDAD

NUEVA VIDA, CALAKM UL 19,256.00 19,256.00
TELESECUNDARIA NUMERO 134 (04DTVO0134H) 2152264 2152264
1-RENOVACION TECNOLOGICA EN TELESECUNDARIA NUMERO 134 (04DT