Gasto Federalizado

Gobierno del Estado de Campeche

Servicios de Asistencia Social Integral

Auditoria De Cumplimiento: 2023-A-04000-19-2270-2024
Modalidad: Por Medios Electrénicos

Num. de Auditoria: 2270

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracién de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

La identificaciéon del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece al mandato
constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos del gasto federalizado
programable mediante los convenios de descentralizacidon y reasignacion a las entidades
federativas, asi como por la importancia financiera y cobertura geogréfica. En ese sentido, la
estrategia de fiscalizacién del programa Servicios de Asistencia Social Integral considera la
revision de la dependencia coordinadora y 29 gobiernos de las entidades federativas.

Objetivo

Fiscalizar que la gestidn y la ejecucidn de los recursos federales transferidos por medio del
programa Servicios de Asistencia Social Integral a la Entidad Federativa, se realizaron de
conformidad con lo establecido en su normativa, los convenios de coordinacién para la
transferencia de recursos, los anexos de ejecucidn y en las disposiciones juridicas aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia del Programa Servicios de Asistencia Social
Integral (E040-SASI), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos generales
del Programa, las cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las auditorias
efectuadas a la gestion de estos recursos, en el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral
de la Familia y en 29 Entidades Federativas, asi como conclusiones y recomendaciones. Para
su consulta, dar clic en el cédigo QR siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 8,946.7
Muestra Auditada 8,946.7

Representatividad de la Muestra  100.0%

Los recursos federales asignados en 2023 al Gobierno del Estado de Campeche, mediante un
convenio de coordinaciéon suscrito entre el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Campeche y la Federacién, del programa de Servicios de Asistencia Social
Integral, ascendieron a 8,946.7 miles de pesos, de los cuales se revisé el 100.0% de los
recursos transferidos.

Resultados
Control interno

1. Se realizé la evaluacién del sistema de control interno instrumentado por el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche (SEDIF), como ejecutor de los
recursos para el Fortalecimiento para la atencidon de Nifas, Nifios y Adolescentes (NNA)
migrantes en Campeche durante el ejercicio fiscal 2023, con base en el Marco Integrado de
Control Interno emitido por la Auditoria Superior de la Federacién (ASF).

Para ello, se aplicé un cuestionario de control interno y se analizaron las evidencias que
acreditaron la existencia de los diversos elementos del sistema de control interno y se
determind que existieron fortalezas y debilidades en su disefio e implementacién, entre las
que destacan las siguientes:



https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2023c/Documentos/Auditorias/MR-E0040-SASI_a.pdf
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO
CUENTA PUBLICA 2023

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CAMPECHE
PROGRAMA E040 “SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL”

Componente
de Control
Interno

Fortalezas

Debilidades

Ambiente de
Control

El SEDIF dispuso del ACUERDO que tiene por objeto emitir
las Disposiciones Generales en Materia del Marco
Integrado de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno del Estado de Campeche.

Establecié formalmente un cédigo de conducta entre todo
el personal de la institucidn, el cual se difundié por medio
de tripticos y de la pagina de internet del SEDIF.

Se implementé un procedimiento para la aceptacion
formal y el compromiso de cumplir con el Cédigo de Etica.
Se instituyd un procedimiento para vigilar, detectar,
investigar y documentar las posibles violaciones a los
valores éticos y a las normas de conducta de la institucion.
Se establecieron medios para recibir denuncias de posibles
violaciones a los valores éticos y a las normas de conducta
contrarias a lo establecido por la Secretaria de la
Contraloria del Estado de Campeche.

Se informé a la Secretaria de la Contraloria del Estado de
Campeche respecto del estado que guarda la atencion de
las investigaciones de las denuncias por actos contrarios a
la ética y conducta institucionales.

Existen comités o grupos de trabajo o instancias andlogas
en materia de Etica e Integridad, Auditoria Interna,
Control Interno, Administracion de Riesgos y Control y
Desempefio Institucional para el tratamiento de asuntos
relacionados con la institucién.

Se formaliz6 el Reglamento Interior del SEDIF.

Se dispone de un Manual de Organizacion del SEDIF, en el
cual se establece la estructura organica y las funciones
administrativas de la institucién.

La institucion tiene un catdlogo de puestos para el
ejercicio fiscal 2023.

Se dispuso de un programa de capacitacion para el
personal, entre los cuales destaca el curso de Control
Interno y el de administracion de riesgos.

El desempefio del personal que labora en la institucion se
evalud por medio de la Encuesta de Desempefio Laboral.

No se establecid
formalmente un comité o
grupo de trabajo o instancia
andloga en materia de
adquisiciones para el
tratamiento de  asuntos
relacionados con la
institucion.
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Componente
de Control
Interno

Fortalezas

Administracion
de Riesgos

Se tiene el Programa Institucional de la Asistencia Social
2022-2027 en el que se establecen los objetivos y metas
estratégicos.

La institucién tiene establecidos indicadores para medir el
cumplimiento de los objetivos de su Programa
Institucional.

Se constituyé un comité para atender los temas de
administracion de riesgos que tiene a su cargo el registro y
control de los riesgos; estd integrado por el Director
General del SEDIF, el Titular del OIC y el representante de
la Secretaria de Salud.

Se defini6 una metodologia para identificar, evaluar,
administrar y controlar los riesgos que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en su
Programa Institucional.

Se analizaron los riesgos que pueden afectar la
consecucion de los objetivos de la institucion y se elabord
un plan de mitigacién y administracion de los riesgos.

La institucion tiene las Disposiciones Generales en Materia
del Marco Integrado de Control Interno, en las que se
establece la metodologia para la administracion de riesgos
de corrupcion 'y la obligatoriedad de revisar
periddicamente las dreas susceptibles de posibles actos de
corrupcién.

La situacion de los riesgos y su atencion se informé al
Organo Interno de Control del SEDIF, mediante un Reporte
de Avances Trimestral del Programa de Administracion de
Riesgos.

Debilidades
No se identificaron
debilidades.

Actividades de
control

Se dispuso de un programa formalmente implementado
para el fortalecimiento de los procesos del Control
Interno.

En el Manual de Organizacién del SEDIF se establecieron
las atribuciones y funciones del personal de las areas que
son responsables de los procesos sustantivos y adjetivos
relevantes.

Existen sistemas informaticos que apoyan el desarrollo de
las actividades sustantivas, financieras o administrativas.
Se integrdé un Comité de Tecnologias de la Informacion del
Sistema DIF Estatal Campeche, conformado por el Director
de Tecnologias de la Informacidn, el Director de Finanzas,
la Directora de Administracion y la Directora de Planeacion
Estratégica.

Se present6 evidencia del inventario de aplicaciones en
operacion de los sistemas informaticos y de
comunicaciones de la institucion.

Se tienen licencias y contratos para el funcionamiento y
mantenimiento de los equipos de tecnologias de
informacion y comunicaciones de la institucidon.

Se carece de un programa

de adquisiciones
equipos y software.

de
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Componente
de Control Fortalezas Debilidades
Interno
. La institucion dispone del Sistema de Informacién de e Se carece de mecanismos
Gestion Estratégicas para la Asistencia Social (SIGEAS), formales para  informar
implementado para apoyar el desarrollo de sus periddicamente al titular de
actividades sustantivas, financieras y administrativas. la institucion sobre la

situacion que guarda el
funcionamiento general del
Sistema de Control Interno
Institucional.

. Establecié formalmente a los responsables de elaborar la
informacién sobre su gestién para cumplir con sus
obligaciones en materia de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, de Contabilidad Gubernamental, de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica vy
Rendicién de Cuentas.

. Cumplié con la obligatoriedad de registrar contable,
presupuestal y patrimonialmente sus operaciones.

. Se dispuso de estados financieros trimestrales, del estado
analitico del activo, de la deuda y otros estados, del
analitico de ingresos, del ejercicio del presupuesto de
egresos, de situacion financiera, el estado de actividades,
el de cambios de situacidn financiera, de variacion de la
hacienda publica, de flujo de efectivo, los informes sobre
pasivos contingentes y las notas a los estados financieros.

. Se implementaron planes de recuperacién de desastres
que incluyen datos, hardware y software.

. No se presentd evidencia de
la  aplicacion de una
evaluacion de Control
Interno y/o de riesgos en el
ultimo ejercicio.

Informaciony
comunicacién

. No se proporciond evidencia
de un programa de acciones
para resolver las
probleméticas detectadas en
las evaluaciones.

. No se realizaron auditorias
externas de los principales
procesos  sustantivos vy
adjetivos en el Ultimo
ejercicio.

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacién del cuestionario de control interno aplicado al SEDIF del Estado de

Campeche y evidencia de sus respuestas.

. Se realizaron evaluaciones mediante el Sistema de
Evaluacion Trimestral (SEl) y el Sistema de Indicadores (SI)
objetivos y metas (indicadores), con el fin de conocer la
eficacia y eficiencia de su cumplimiento.

Supervision

. Se presento evidencia de la auditoria interna realizada por
el Organo Interno de Control del SEDIF, mediante los
Resultados de la Verificacion al Reporte Trimestral del
Programa de Trabajo de Control Interno.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada
relativas a cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de
valoracidn determinado para su revision, se obtuvo un promedio general de 87.0 puntos de
un total de 100.0, en la evaluacidon practicada por componente, lo que ubica al SEDIF en un
nivel alto.

La Auditoria Superior de la Federacion considera que la entidad fiscalizada ha generado y
puesto en operacion diversas estrategias y mecanismos de control; sin embargo, éstas no
resultaron razonables para la ejecucidn de los recursos del programa y podrian no garantizar
el logro satisfactorio de los objetivos institucionales, la confiabilidad de su informacién y el
cumplimiento de las disposiciones juridicas y normativas aplicables.
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El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond evidencia de un Plan de
Trabajo con las acciones a efectuar para atender las debilidades identificadas, asi como las
areas responsables para la ejecucidn de las actividades y su fecha de atencion.

Asimismo, mediante el oficio nimero SD01/5502/3196/24 del 12 de diciembre de 2024, el
Director General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Campeche solicité a la Directora de Administracién del DIF atender las debilidades e
insuficiencias determinadas en la evaluacién de los componentes del control interno, con
objeto de fortalecer los procesos de operacién, manejo y aplicacién de los recursos y
garantizar el cumplimiento de los objetivos del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Campeche.

Ademas, remitid evidencia de las acciones realizadas para atender las debilidades, entre las
cuales destaca el Informe de Resultados de la Evaluacién al Informe Anual del Sistema de
Control Interno Institucional 2023, con el fin de formalizar los mecanismos para informar
periddicamente al titular del SEDIF sobre |a situacidon que guarda el funcionamiento general
del Sistema de Control Interno Institucional.

También presentd los oficios de revision, relativos a la verificacion de evaluacion de control
interno, por lo que se solventa lo observado.

Envio de los proyectos y suscripcion del convenio

2. El 30 de noviembre de 2022, mediante un oficio sin nimero, el SEDIF envié a la Direccion
General de Coordinacién y Fomento a Politicas para la Primera Infancia, Familias y Poblacion
en Situacion de Vulnerabilidad (DGCFPPIFPSV) del Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia (SNDIF), el proyecto denominado “Equipamiento para Fortalecer la
Operacion del Centro de Asistencia Social para la Atencién de NNA Migrantes en el
municipio de Campeche, del Estado de Campeche”, el cual contiene las acciones propuestas
para brindar atencién a las personas migrantes en situacién de vulnerabilidad, asi como el
calendario de su ejecucion .

Al respecto, mediante el oficio nimero DGCFPPIFPSV/218.000.00/0353/2023, del 30 de
enero del 2023, la DGCFPPIFPSV informd al SEDIF la aprobacién del proyecto por 8,946.7
miles de pesos; sin embargo, el nombre del proyecto fue modificado por el SNDIF, en ese
documento, por el de “Centro de Asistencia Maria Palmira Lavalle (en contexto de
migracion)”, mientras que en el proyecto final incluido en el convenio fue el de
“Fortalecimiento para la Atencién de NNA Migrantes en Campeche 2023”.

De acuerdo con los “Criterios para la Transferencia de Apoyos para el Fortalecimiento de los
Sistemas para el Desarrollo Integral de la Familia integrados en el Sistema Nacional de
Asistencia Social Publica en materia de sus Acciones de Intervencién relativas a la Nifiez
Migrante” (Criterios), los proyectos presentados deben incluir calendarios de trabajo y
describir los porcentajes que se destinarian en los rubros siguientes:




Gasto Federalizado

) Acciones de infraestructura y fortalecimiento de los centros o
establecimientos de asistencia.

) Adquisicién de productos de primera necesidad.

) Gastos de operacion para el fortalecimiento de esos centros o
establecimientos.

El proyecto del SEDIF incluyé un cronograma de trabajo, pero no describié los porcentajes
determinados en las tres vertientes mencionadas; sin embargo, mediante un oficio del 13
de julio de 2023, la DGCFPPIFPSV solicitd al SEDIF los porcentajes correspondientes de cada
vertiente, los cuales fueron remitidos por la dependencia el 17 de julio de 2023, mediante el
formato de Especificaciones Técnicas, es decir, con posterioridad al envio de la propuesta
del proyecto y del proyecto definitivo. Cabe sefialar que este formato no esta referido en las
disposiciones que regulan el Programa Servicios de Asistencia Social Integral (E040),
situacién que se sefiala en la auditoria nimero 2263 dirigida al SNDIF.

Asimismo, el SEDIF remiti6 a la DGCFPPIFPSV la Carta Compromiso, de fecha 30 de
noviembre de 2022, con la cual autorizé la habilitacién de espacios de alojamiento para los
cuidados alternativos o acogimiento residencial de nifias, nifios y adolescentes en contexto
de migracién, asi como de los dias inhdbiles requeridos para los actos administrativos
correspondientes a la referida proteccion.

No obstante, no se presentd evidencia de que se asumiera el compromiso de permitir,
cuando asi se requiriera, toda clase de visitas de verificaciéon por parte del SNDIF y de la
Comisién Nacional y la Estatal de Derechos Humanos.

La Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inici6 el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para
tal efecto, integro el expediente niumero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-2/111/2024, por lo
que se da como promovida esta accidn.

3. El 14 de abril de 2023, el SEDIF y el SNDIF suscribieron el “Convenio de coordinacién para
la transferencia de recursos federales con caracter de subsidios, para el fortalecimiento de
las acciones institucionales en materia de infancia migrante, centros de asistencia social,
establecimientos asistenciales y lugares habilitados, que operan los sistemas DIF Estatales”,
el cual incluyé el Anexo de Ejecucidn; por este medio se le asignaron al SEDIF 8,946.7 miles
de pesos para la ejecuciéon del proyecto “Fortalecimiento para la Atencién de NNA
Migrantes en Campeche 2023".

Transferencia de los recursos

4. Con la revisién de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificd que
la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del Estado de Campeche (SAFIN)
abrié una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcién de los recursos del
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programa, la cual fue notificada a la DGCFPPIFPSV mediante correo electrénico el 21 de
marzo de 2023. Por ese medio también entregd la documentacidn siguiente:

e Contrato de la cuenta bancaria.

e Certificacion de la institucidn financiera sobre la existencia de la cuenta de cheques.
e Constancia de situacioén fiscal.

e Nombramientos e identificaciones de las personas firmantes de la cuenta.

e Oficio nimero SD01/5S501/0373/23 del 2 de marzo de 2023, por el cual el SEDIF
solicitoé a la DGCFPPIFPSV la radicacién de los recursos.

En mayo de 2023, la SAFIN recibié 8,946.7 miles de pesos en la cuenta bancaria referida, por
concepto de los Servicios de Asistencia Social Integral, cifra que se corresponde con lo
establecido en el convenio de coordinacién.

5. Con la revision de la informacién proporcionada, se identificé que el SEDIF dispuso de
una cuenta bancaria productiva para la gestion de los recursos del programa. En mayo de
2023, la SAFIN le transfirio a esa cuenta los 8,946.7 miles de pesos que la Federacién
entregd para la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento para la Atencion de NNA Migrantes
en Campeche 2023”.

No obstante, en esa cuenta bancaria del SEDIF se identificaron los depdsitos siguientes:

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CAMPECHE
PROGRAMA E040 “SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL”
DEPOSITOS EN LA CUENTA BANCARIA
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

Descripcion del

Fecha L Importe Justificaciéon
movimiento
31/05/2023  Depésito en efectivo 35 Se canceld el pago de némina a un trabajador
que no era parte del programa.
Devolucién de Recurso Devolucién por cargo duplicado en el pago
25/10/2023 12.0 del ISR correspondiente al mes de
Impuesto .
septiembre.
L. Depdsito para cubrir los recargos moratorios
07/12/2023  Devol R 0.4
12/ evolucion Recargos del pago del ISR del mes de octubre.
Transferencia de recursos propios del SEDIF
28/12/2023  Devolucién de Recursos 0.1 para cubrir el subsidio al empleo vy las

diferencias generadas por redondeo en
septiembre, octubre, noviembre y diciembre.

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion de los estados de cuenta bancarios.
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La Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inicié el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para
tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-5/108/2024, por lo
gue se da como promovida esta accidén.

6. Con la revision de la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificé
que la SAFIN emitié el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) por la recepcion de los
recursos, con las caracteristicas establecidas en la normativa del programa, el mismo dia en
gue se recibieron los recursos y lo remitio a la DGCFPPIFPSV el 17 de mayo de 2023, dentro
del plazo establecido por la normativa.

Registro e informacién financiera de las operaciones

7. Con la revisiéon de la informacion financiera y la documentacidon soporte de las
operaciones realizadas con los recursos del programa E040, por 8,946.7 miles de pesos,
asignados en el convenio vy, transferidos a la entidad fiscalizada, asi como de 11.5 miles de
pesos por rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria del programa, se
constatd que el importe disponible durante el ejercicio 2023 ascendid a 8,958.2 miles de
pesos.

Al respecto, el SEDIF registro las operaciones efectuadas en cuentas contables vy
presupuestales especificas, en las que se identificaron los recursos, de acuerdo con el
clasificador por fuente de financiamiento del programa y la normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), conforme a lo siguiente:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CAMPECHE
PROGRAMA E040 “SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL”
REGISTRO E INFORMACION FINANCIERA
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

Importe

total Devengado Pagado al 31 Recurso . Total
. R al31de . . . Reintegros . .
Capitulo disponible diciembre de de diciembre Diferencias pagado en a la TESOFE pagadoy Diferencias
del de 2023 2024%* reintegrado
/Concepto
P programa 2023
(A) (B) (C) B-C (D) (E) (F) = C+D+E A-F
Proyecto: Fortalecimiento para la Atenciéon de NNA Migrantes en Campeche 2023
1000
Servicios 2,052.3 1,974.3 78.0 78.0
Personales
2000
yMate”a'es 1,526.6 1,526.6 )
suministros
3000
Servicios 3353 312.8 225 22.5
Generales
5000
Bienes
Muebles e 4488 4488
Inmuebles
e
Intangibles
Total 8,958.2 4,363.0 4,262.5 100.5 100.5 4,595.2 8,958.2

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacidn del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2023,
pdlizas de egresos y auxiliares contables.
*Los pagos se concluyeron en enero de 2024.

Adicionalmente, se dispuso de la documentacién comprobatoria y justificativa original del
gasto; sin embargo, las operaciones de gasto realizadas en los capitulos 1000, Servicios
Personales y 3000, Servicios Generales no se cancelaron con la leyenda de “operado” ni con
el nombre del programa.

Asimismo, un CFDI no se encontré vigente al momento de la auditoria, en el portal
aplicativo “Verificacion de comprobantes fiscales digitales por internet”, por un importe de
3.5 miles de pesos, respecto del aguinaldo de un trabajador.

Ademads, se realizaron pagos de ndmina mediante cheques, correspondientes a los
aguinaldos y al pago de un trabajador que tenia problemas con su Clave Unica de Registro
de Poblacidn (CURP).

La Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inicio el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para
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tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-7/109/2024, por lo
gue se da como promovida esta accién.

Destino de los recursos

8. Con la revisidon del convenio celebrado entre el SNDIF y el SEDIF, de su anexo de
ejecucién y de las especificaciones técnicas del proyecto “Fortalecimiento para la Atencién
de NNA Migrantes en Campeche 2023”, asi como de la documentaciéon comprobatoria y
justificativa de las operaciones de gasto revisadas, se verificd que los recursos del programa
fueron ejercidos conforme a lo siguiente:

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CAMPECHE
PROGRAMA E040 “SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL”
RECURSOS EJERCIDOS EN LAS VERTIENTES DEL PROYECTO
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

Importe
. . Reintegrado Diferencia
Vertiente Recursos asignados (A) Recursos Ejercidos (B) 2 la TESOFE
(€) D=A-B-C

Monto % Monto %

Proyecto: Fortalecimiento para la Atencién de NNA Migrantes en Campeche 2023

Vertiente I. Acciones de infraestructura
y/o fortalecimiento de esta en los CAS 761.4 8.5 660.7 86.8 100.7
y/o establecimientos asistenciales.

Vertiente Il. Adquisicion de productos de

R ) 3,549.0 39.7 1,314.6 37.0 2,234.4
primera necesidad.
Vertlent.e !II. Gastos de operacion para el 46363 518 23877 515 22486
fortalecimiento.
Total 8,946.7 100.0 4,363.0 48.8 4,583.7

FUENTE: Elaborado por la ASF con informacién de las especificaciones técnicas del proyecto y la informacion contable.
NOTA: El porcentaje de los recursos ejercidos se calculd respecto del monto total asignado en el anexo de ejecucién.
Las cifras presentadas no incluyen los rendimientos financieros generados en las cuentas bancarias del programa.

Las acciones establecidas en el proyecto estan alineadas con los “Criterios para la asignacién
y transferencia de apoyos para el fortalecimiento de los Sistemas para el Desarrollo Integral
de la Familia integrados en el Sistema Nacional de Asistencia Social Publica en materia de
sus acciones de intervencion relativas a la nifiez en contexto de migracién” y se realizaron
conforme al calendario establecido en el Anexo de Ejecucidn del convenio de coordinacién.

9. Con la revisiéon de los estados de cuenta bancarios utilizados para la recepcion y
administracién de los recursos del programa E040, se identificd que la entidad fiscalizada
reintegré 4,595.2 miles de pesos a la TESOFE, de los cuales 4,583.7 miles de pesos
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corresponden a recursos no ejercidos y 11.5 miles de pesos fueron por concepto de
rendimientos financieros generados, conforme a lo siguiente:

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CAMPECHE
PROGRAMA E040 “SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL”
RECURSOS REINTEGRADOS A LA TESOFE
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

SEDIF Campeche

Cuenta ejecutora Importe total

reintegrado a la
(Banorte) &

TESOFE
Recursos no ejercidos Rendimientos generados
Fecha de reintegro Importe Fecha de reintegro Importe
07-nov-23 4,371.0 10-ene-24 115
10-ene-24 212.7 15-ene-24 0.0*
Total reintegrado 4,583.7 11.5 4,595.2

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en los estados de cuenta bancarios e informacion
proporcionada por la entidad fiscalizada.
*Monto inferior a 0.1 miles de pesos.

Al respecto, el SEDIF solicité a la DGCFPPIFPSV las lineas de captura y se dispuso de la
documentacion que acredita el reintegro de los recursos a la TESOFE.

Mediante un correo electronico del 7 de noviembre de 2023, el SEDIF notifico a la
DGCFPPIFPSV el reintegro efectuado por 4,371.0 miles de pesos y envié su documentacién
soporte; no obstante, no se presentd evidencia de la notificacion de los demas reintegros
realizados.

La Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inicio el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para
tal efecto, integro el expediente niumero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-9/112/2024, por lo
qgue se da como promovida esta accidn.

Transparencia en el ejercicio de los recursos

10. El SEDIF reporté en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) los informes sobre el ejercicio de los
recursos del programa E040 “Servicios de Asistencia Social Integral” correspondientes al
segundo, tercero y cuarto trimestre de 2023, asi como el informe definitivo. El informe del
primer trimestre no se registrd, ya que la entidad fiscalizada recibié los recursos el 16 de
mayo de 2023.

12
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Ademas, los informes trimestrales y el informe definitivo se publicaron en el Periédico
Oficial del Estado de Campeche y en la pdgina oficial de internet de la entidad fiscalizada.

La informacidn registrada en el médulo del ejercicio del gasto del SRFT fue consistente con
los montos reportados en la informacién contable y presupuestal del ejercicio de los
recursos del programa.

Seguimiento y supervision de los recursos

11. Con la revisidon de la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificd
gue, previamente a la recepcion de los recursos del programa E040, el SEDIF, mediante un
oficio del 3 de febrero de 2023, notificé a la DGCFPPIFPSV la designacion del Procurador de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes como enlace de seguimiento para la
coordinacion de las acciones establecidas en el convenio de coordinacion 2023.

Asimismo, por conducto de un oficio del 23 de junio de 2023, se designé a las personas que
fungieron como enlace para formar un grupo de trabajo para la supervision, seguimiento y
evaluacidon del convenio de colaboracidn 2023; ademas, el 25 de julio de 2023, como consta
en la minuta de trabajo del estado de Campeche, se instald el grupo de trabajo integrado
por el personal del SNDIF y del SEDIF.

No obstante, no se presenté evidencia del cumplimiento de las funciones establecidas en la
cldusula octava del convenio referido, a saber:

l. Determinar y aprobar las acciones factibles de ejecucion.

Il. Dar seguimiento a las acciones objeto del presente instrumento y evaluar sus
resultados.

Il Proponer la suscripcidon de instrumentos necesarios para dar cumplimiento al
objeto del presente instrumento.

V. Resolver las diferencias respecto del alcance o ejecucién del presente convenio.

La Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inici6 el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para
tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-11/113/2024, por lo
que se da como promovida esta accidn.

12. El SEDIF envié de forma electrénica a la DGCFPPIFPSV los informes de avance
trimestrales y el informe final de resultados del proyecto Fortalecimiento para la atencidn
de NNA Migrantes en Campeche 2023.

No obstante, no se proporcioné evidencia del envio de los informes trimestrales en formato
fisico como lo establece la normativa.
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Asimismo, la normativa establece que la DGCFPPIFPSV deberd notificar por correo
electréonico al SEDIF, las observaciones y requerimientos adicionales a los informes
trimestrales e informe final entregados y éste dispone de un plazo de cinco dias habiles para
atenderlos; sin embargo, la entidad fiscalizada remitié un correo electrénico del enlace de la
DGCFPPIFPSV, mediante el cual se informé que no se emitieron observaciones o
modificaciones en los informes trimestrales, ni en el informe final.

La Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inicié el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para
tal efecto, integrd el expediente nimero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-12/114/2024, por lo
gue se da como promovida esta accién.

13. El SEDIF, mediante la carta de corresponsabilidad de fecha 3 de febrero de 2023,
asumio el compromiso de cumplir con las medidas de control, verificacién y vigilancia para
garantizar la operacién y atencidon de los beneficiarios del programa E040, conforme lo
establecido en los Criterios.

También informd a la DGCFPPIFPSV la programacion de visitas de verificacion los dias 25 de
julio, 26 de octubre y 13 de diciembre de 2023, respecto de la ejecucién del proyecto
aprobado; en ese sentido, se remitieron las Actas Circunstanciadas de Visita de Supervision
al Centro de Asistencia Social para Migrantes “In Wotoch”, las cuales se realizaron el 25 de
julio, 3 de octubre y 19 de diciembre de 2023, en las que se identificé el destino y la
aplicacién de los recursos.

Adicionalmente, mediante el oficio del 21 de diciembre de 2023, el SEDIF remitid a la
DGCFPPIFPSV las actas de supervision realizadas al Centro de Asistencia Social.

El 6 de septiembre de 2023, el SNDIF, en conjunto con el SEDIF, realizé una visita de
supervision al Centro de Asistencia Social de Nifias, Nifios y Adolescentes Migrantes en
Campeche 2023. Al respecto, se elaboré el formato de Verificacién/Supervision de los CAS y
la minuta de visita de supervisién correspondiente.

Adquisiciones, arrendamientos y servicios

14. Con la revisién de la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se
comprobdé que el SEDIF ejercid 2,144.7 miles de pesos en adquisiciones, las cuales se
adjudicaron de conformidad con el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal 2023 y lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico (LAASSP). Ademas, los procesos de licitacién y adjudicacién directa se
soportaron con la documentacién justificativa correspondiente, conforme a lo siguiente:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CAMPECHE

PROGRAMA E040 “SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL”

ADQUISICIONES Y SERVICIOS CONTRATADOS
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

No

Tipo de procedimiento

Numero de contrato

Objeto de la contratacion

Importe

10

Licitacion Publica

LA-904047981-E1-2023

Licitacion Publica

LA-63-046-904047981-N-3-

2023

Adjudicacién directa

Adjudicacién directa

Adjudicacién directa

Adjudicacién directa

Adjudicacién directa

Adjudicacién directa

Adjudicacién directa

Adjudicacién directa

SD01/5502/63-23
SD01/5502/65-23

SD01/5502/66-23

SD01/5502/80-23

SD01/S502/81-23

SD01/5502/130-23

SD01/5502/131-23

SD01/5502/132-23

SD01/5502/133-23

SD01/5502/134-23

SD01/5502/135-23

SD01/5502/136-23

SD01/5502/137-23

Servicio de vigilancia
Adquisicion de equipo de computo y
articulos recreativos.
Adquisicion de equipo y utensilios de
cocina, articulos de higiene personal
y articulos recreativos.

Adquisicion de charolas de aluminio

Adquisicion de equipos de red,
camaras de videovigilancia, articulos
de limpieza e higiene personal.

Adquisicién de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

Adquisicién de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

Adquisicion de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

Adquisicion de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

Adquisicion de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

Adquisicion de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

Adquisicion de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

Adquisicion de alimentos (carnes,
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

169.4
130.4

383.9

3.4

412.6

25.7

36.6

25.9

17.9

5.8

57.8

109.7
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No Tipo de procedimiento Numero de contrato Objeto de la contratacion Importe

11 Adjudicacién directa SD01/S502/138-23 Adquisicion de alimentos (carnes, 24.1
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

12 Adjudicacioén directa SD01/S502/139-23 Adquisicion de alimentos (carnes, 22.1
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

13 Adjudicacién directa SD01/5502/140-23 Adquisicion de alimentos (carnes, 97.9
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

14 Adjudicacion directa SD01/5502/141-23 Adquisicion de alimentos (carnes, 64.5
productos lacteos y derivados,
harinas y derivados, frutas, verduras
y abarrotes)

15 Adjudicacion directa SD01/5502/101-23 Adquisicion de ropa y articulos de 265.3
papeleria
16 Adjudicacion directa SD01/5502/102-23 Adquisicion de kit de sefialéticas, 280.1

enseres, equipo electrénico,
muebles, ropa, libros, juguetes,
paiales, red de porteria

Total 2,144.7

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada.

Se destaca que para las adquisiciones de alimentos (carnes, productos lacteos y sus
derivados, harinas y sus derivados, frutas, verduras y abarrotes) se efectuaron 12 contratos
con 2 proveedores distintos; sin embargo, el importe de los contratos adjudicados a uno de
ellos excedid el monto maximo permitido para la adjudicacién directa, para lo cual se
presento la justificacidon correspondiente.

Con el andlisis de la informacién proporcionada se identificd que para cada adjudicacién se
realizaron cotizaciones previas para cada pedido; ademas, se presentaron los dictdmenes de
excepcion a la licitacidn, conforme a la normativa aplicable y, a diferencia de los demas
participantes, este proveedor disponia de la totalidad de los insumos solicitados u ofrecia
menores precios.

También, se verificé que los proveedores no se encontraron inhabilitados por resolucién de
la autoridad competente ni en los supuestos de los articulos 32-D y 69-B del Cddigo Fiscal de
la Federacion.

15. Con la revisidn de la documentacion proporcionada, se constatd que las adquisiciones
realizadas estan amparadas en 16 contratos debidamente formalizados y contaron con las
garantias de cumplimiento conforme con la normativa aplicable.
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16. Con la revisién de los expedientes de adquisiciones, se constatd que los bienes y
servicios pagados se entregaron en el almacén del SEDIF y en las instalaciones del Centro de
Asistencia Social para Migrantes “In Wotoch” conforme a las especificaciones y cantidades
pactadas en los contratos y 6rdenes de servicio correspondientes. Asimismo, se verificd que
las adquisiciones dispusieron de la documentacién comprobatoria del gasto, pédlizas,
drdenes de compra, CFDI y comprobantes del SPEI.

No obstante, para el contrato nimero SD01/5502/141-23 2023, correspondiente al periodo
del 22 al 31 de diciembre, la entrega de los bienes se realizd siete dias después de lo
convenido, sin que se proporcionara evidencia de la entrega de las penas convencionales
por 3.8 miles de pesos derivadas de la entrega extemporanea.

El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidon, proporcioné la documentacidon que
acredita el reintegro de los recursos sin los rendimientos financieros por 3,810.00 pesos a la
TESOFE, con lo que se solventa lo observado.

Ademas, la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inicié el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos y, para tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-
16/9/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.

17. Mediante la inspeccidn fisica de la totalidad de los bienes que se adquirieron para el
equipamiento del Centro de Asistencia Social para Migrantes “In Wotoch”, por medio del
contrato niumero SD01/5502/102-23 por 280.1 miles de pesos, se verificd que estan en
operacion y que todos estan controlados, inventariados y disponen de un resguardo
actualizado.

No obstante, dos teléfonos marca PANASONIC, color blanco, modelo KXT7735, no se
encontraron fisicamente, por un valor por 7.4 miles de pesos (3.7 miles de pesos cada uno).

El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidon, proporcioné la documentacién que
acredita el reintegro de los recursos sin los rendimientos financieros por 7,424.00 pesos a la
TESOFE, con lo que se solventa lo observado.

Ademas, la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inicié el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos y, para tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-
17/10/2025, por lo que se da como promovida esta accion.
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Servicios personales

18. Con la revisién de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobé
qgue el SEDIF destiné recursos del programa E040 para el pago de remuneraciones del
personal formalizado y eventual por 2,052.3 miles de pesos.

Los importes pagados al personal se ajustaron a los tabuladores autorizados en las
especificaciones técnicas del proyecto, sin que se detectaran transferencias posteriores a la
baja definitiva del personal.

Ademas, respecto de los pagos por concepto de prestaciones (como el bono del dia del
padre, apoyo del dia de fieles difuntos, bono de fin de afio y canasta navidefia) se
proporciond evidencia de la normativa que justificé su otorgamiento.

El SEDIF presentd la documentacién que respalda y acredita la recepcién de los pagos por
parte de los trabajadores. Asimismo, efectud las retenciones y los pagos correspondientes a
terceros institucionales asociados con las néminas financiadas por el programa.

Respecto del Impuesto Sobre la Renta (ISR), se descontaron a los trabajadores 120.6 miles
de pesos; sin embargo, en octubre se generd un cargo adicional de 0.4 miles de pesos por
concepto de recargos. Ademas, se verific6 que se efectuaron los pagos a los terceros
correspondientes de las retenciones realizadas a los trabajadores por 38.1 miles de pesos
para aportaciones de seguridad social (IMSS), 67.3 miles de pesos para fondos de vivienda
(INFONAVIT), y 4.9 miles de pesos al Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT).

Se identific6 también la dispersién de recursos econdmicos mediante monederos
electréonicos personalizados correspondientes a los vales decembrinos de 2023; para
respaldar esta operacién, se presentd el contrato de prestacidén de servicios, la orden de
compra, la pdliza contable y el CFDI vigente correspondiente a la compra.

Asimismo, durante la dispersién de la nédmina correspondiente a la segunda quincena de
mayo, se detectd un pago indebido de 3.6 miles de pesos a un trabajador que no pertenecia
al personal contratado con recursos del SEDIF, sino al financiado por la SAFIN.
Posteriormente, se canceld el pago erréneo y se verificé un depdsito en efectivo en la
cuenta del SEDIF por el monto correspondiente, sin los rendimientos financieros
respectivos, por el traspaso indebido de esos recursos.

La Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche inicio el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para
tal efecto, integrd el expediente nimero INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-18/110/2024, por lo
gue se da como promovida esta accion.
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Gastos de operacidn y otros conceptos

19. Con la revisidon de la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificd
gue los pagos realizados con recursos del programa por 166.0 miles de pesos, por concepto
de gastos de operacidn, descritos en el Anexo de Ejecucién y Especificaciones Técnicas del
proyecto autorizado en el convenio de coordinacién, celebrado entre el SEDIF y el SNDIF,
dispusieron de la documentacidn comprobatoria y justificativa original del gasto
(cotizaciones previas, 6rdenes de servicio y recibos de pago), la cual cumplié con los
requisitos fiscales.

Los conceptos pagados fueron los siguientes:

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE CAMPECHE
PROGRAMA E040 “SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL”
GASTOS DE OPERACION PAGADOS CON RECURSOS DEL PROGRAMA E040
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

Concepto Importe
Impuesto Sobre Némina 50.9
Impuesto Adicional para la 16.8

Preservacion del Patrimonio Cultural

Servicio de Energia Eléctrica 79.8
Servicio de Suministro de Gas L.P. 8.4
Servicio de Fumigacion 10.1
Total 166.0

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en los estados de cuenta
bancarios e informacion proporcionada por la entidad
fiscalizada.

Recuperaciones Operadas

En el transcurso de la revision se recuperaron recursos por 11,234.00 pesos, con motivo de
la intervencién de la ASF.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 19 resultados, de los cuales, en 9 no se detectaron irregularidades y 10
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacion revisé una muestra de 8,946.7 miles de pesos, que
representaron el 100.0% de los 8,946.7 miles de pesos transferidos al Gobierno del Estado
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de Campeche mediante el programa de Servicios de Asistencia Social Integral por el
convenio de coordinacion suscrito entre el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Campeche y la Federacién; la auditoria se practicd sobre la informacién
proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2023, la entidad fiscalizada devengd 4,363.0 miles de pesos, que
significaron el 48.8% de los recursos transferidos del programa. La diferencia por 4,583.7
miles de pesos fue reintegrada a la TESOFE, en los plazos establecidos en la normativa.

Asimismo, en las cuentas bancarias receptora y ejecutora, se generaron rendimientos
financieros por 11.5 miles de pesos que, de acuerdo con lo establecido a la normativa,
también fueron reintegrados a la TESOFE; sin embargo, no todos fueron notificados a la
Direccion General de Coordinacién y Fomento a Politicas para la Primera Infancia, Familias y
Poblacién en Situacion de Vulnerabilidad (DGCFPPIFPSV) del Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF).

Ademads, se reportaron en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) los informes sobre el ejercicio de los
recursos correspondientes al segundo, tercero y cuarto trimestre de 2023, asi como el
informe definitivo.

En materia de control interno, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Campeche (SEDIF) dispone de un sistema adecuado que le permite identificar y atender
los riesgos que limitan el cumplimiento de los objetivos del sistema; no obstante, se
identificaron algunas irregularidades en el apartado de ambiente de control, actividades de
control, informacién y comunicacidn y supervision.

El Gobierno del Estado de Campeche destind los recursos del programa E040 a las acciones
establecidas en el proyecto, las cuales estuvieron alineadas con la normativa y de las que se
dispuso de la documentacién comprobatoria y justificativa; sin embargo, en algunos casos,
no fue cancelada con la leyenda de “operado”.

Asimismo, se verificd que la entrega de bienes se realizé de manera extemporanea, para la
cual no se proporciond evidencia de la entrega de las penas convencionales por 3.8 miles de
pesos; tampoco se encontraron fisicamente dos teléfonos con un valor de 7.4 miles de
pesos.

En el transcurso de la auditoria, esos recursos fueron reintegrados a la TESOFE.

Respecto del pago de remuneraciones del personal formalizado y eventual, en la segunda
quincena de mayo se realizd un pago indebido de 3.6 miles de pesos a un trabajador que no
pertenecia al personal contratado con recursos del SEDIF, los cuales fueron devueltos a la
cuenta bancaria del programa.
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En conclusion, el Gobierno del Estado de Campeche, mediante el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Campeche, realizé, en general, una gestién razonable del
programa EO040 Servicios de Asistencia Social Integral del ejercicio 2023, excepto por las
areas de oportunidad identificadas para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Berenice Lezama Méndez Dr. Constantino Alberto Pérez Morales

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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"2024, Ano del XXV Aniversario de la Inscripcidn de la Ciudad Historica Forlificada de Campeche
en la Lista de Patrimonio Mundial de la Unesco”

Mimero de oficio:  SC/DGAGIOT77/2024

Asunto: Atencion de la Revizidn por Medios Electrénicoz de la Auditoria num. 2270, Cuenta Pablica 2023.
San Francisco de Campeche, Cam., a 17 de diciembre de 2024

Dr. Constantino Alberto Pérez Morales
Director General de Auditoria del Gasto Federalizado de la ASF.
Prezente

En atencion a la Cedula de Resultados para Revisiones por Medios Electronicos de fecha 29 de noviembre de 2024
emitida por la Auditoria Especial del Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la Federacion, derivada de la
Auditorio Electronica num. 2270 denominada “Servicios de Asistencia Social Integral®, de la Cuenta Publica
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, me permito hacerle constar que se envia la informacion y documentacion
requerida atendiendo la totalidod de los resultados marcados con observaciones a través de la Herramienta
"Buzon Digital” por parte de :

*  Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche (DIF).

Sin ofro particular, reciba vn cordial saludo.
Atentamente

C.P. Sergio Carlos de Jesiis Pérez Vazquez
Director General de Auditoria Gubernamental y Enlace Estatal con la ASF.

Coopg CP. Roxana De Las Mercedas Monleng Parer - Secratana de ka Contralona.

Caiba €3 Mim. 13 anba Calla 12 y Cala 14, Col Cano C.P. MO0 San Frarties da Camgesha, Tl [B51) 81 19200 G5 chmpdchagub fre:
Campache, Tal (1) 311 ol ko b crmageacien gob ot

L
[
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Nombre: C.P. SERGIO CARLOS DE JESUS PEREZ WVAZQUEZ, Cargo: DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL DE LA SECRETARIADE LA
CONTRALCORIA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE. Entidad Fiscalizada: GOB. CAM. - Gobierno del Estado de Campeche. Numero de Auditeria: 2270.
Cuenta Piblica: 2023. Acto firmado: Envio de Aclaraciones ala Cédula de Resultados Finales Y Observaciones Preliminares, con nimero de oficio
SC/DGAGITTT2024, constante de 1 foja(s) Otil{es).

UlD: 267337DEEEE1B20F2DETBF4C45CE4634

Sello Digital del SAT:
NwgNK14EorPd7LEejLAR4SITIHWRpSg2eHDO4y11AGIelzaCkeQOwr3m1BIPJ2ynigMIDNRTg9xHmTXTMxeMDUbYBCKg7PuJMEf44sjbJPQ=/ZVB5Di+xdIQoslx ZKeE
BYFITrl+4g64H9a+HAFkD4VeOzPzXEpplQLIM+1uTAKFPW27mX5PJxeg2X+qdELqTVIhDL4daxilQcu+d7JMZ4VhLOHdTs+ECHOWNBhCL Y BoTyEqfiSBEEa1SWBoSN
Rge9g2TGuY 3Hifs+CoEzh6Hae3GQ6d]AotvsRSQ5ecNIMSOLOR XZUXNrECKkn 1NBDSCEEssS069ILBywdBp/3fg==

RFC: PEVSEB0207NCY

Sello Digital de Tiempo:

aoZ++cUpixhGvEYiZXhlisSnxX+L6JQodFxFaWaWPXBOk11cKYU4s6P8oHNOKuxbU4IWT T X ddJxoFimioPUS+4XLiz 1AVuZiWKUtvEV3Iws X QpnSwkDHnJya X xgkgimidla
BARNY4VRLWYTQZpZ0Ske6hdmB52XZuleTyY op7 erDEPBC/BxAS/VHexEuGFjDkYDdHpSREcTOvAaBUp2RUWR Y huadCy vo TWXrLbOxEONIY 3YuKmxWhyx2x62EETp
Vikd/idw+3FvgtzllX7TEVuZyCBzTryysP4zSipJRITAQNhMelMgGpIENOHPhCOUiglC GTihOrgP/Ez4x AN JQg=

Fecha y hora de Estampado: 2024-12-17T11:21:54
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IIII GOBIERNO DEL ESTADO

DETODOS

2024, Afo del XXV Aniversario de |a Inscripcion de la Ciudad Histdrica Fortificada de Campeche
en la Lista de Patrimonio Mundial de |la Unesca”

DE CAMPECHE

{%(

MNdmero de oficio:  SC/DGAGO779/2024

Asunto: Envio de Acuerdos de Inicios de Investigacion Administrativa de la Auditoria por Medios
Electronicos num. 2270, Cuenta Publica 2023

San Francisco de Campeche, Cam., a 17 de diciembre de 2024

Dr. Constantine Alberto Pérez Morales
Director General de Auditoria del Gasto Federalizado de la ASF.

Presente

En atencién a la Cédula de Resultados para Reviziones por Medios Electrdnicos de fecha 28 de noviembre
de 2024 emitida por la Auditoria Especial del Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la Federacidn,
dervada de la Auditoria por Medioz Electronicoz num. 2270, denominada “Servicios de Asiztencia Social
Integral”, de la Cuenta Plblica correspondiente al Ejercicio Fizcal 2023, adjunto me permito hacerle constar
que se envia la siguiente documentacidn a traves de la Herramienta "Buzdn Digital” -

. NUMERO DE ACUERDO DE INICIO DE . AT oo
RESULTADO I VESTICACION HOJAS ORIGINALES
Resultado nim. 2 INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-2/111/2024 5 hojas
Procedimiento mim_ 2.1
_ Resultado mion. 3 INV/DGLA/ASE/2270-SASL.DIF-5/108/2024 S hojas
Procedimiento mim. 3.1
. Fesultado num. 7 INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-7/109/2024 3 hojas
Procedimiento mim. 4.1 -
Resultado num. 9 . T - - i
Proreimento mit 5.2 INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-9/112/2024 5 hojas
|, Resultado mam. 11 INV/DGIA/ASF/2270-SASLDIF-11/113/2024 5 hojas
Procedimiente mim. 7.1
_ Resultadonim. 12 INV/DGLA/ASE/2270-SASI-DIF-12/114/2024 5 hojas
Frocedimiento muom. /.2
Tel &) 81 19200 chrmpucha gub

Calla 53 Mim i Clli 12 y Calbis 14, Gol Cas

Casrgacts, Tal (31) §11 8002 www. contiko .o e E@E
12s E
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“1’.\'\' DGIA/ASE/2270-5ASI-DIF-18/110/2024

Y

Resu]tadn mam. 18
Procedimiento num. 10.2

3 hojas “

Sin otro particular, reciba un cordial zaludo.

Atentamente

C.P. Sergio Carlos de Jesis Pérez Vazquez
Director General de Auditeria Gubernamental v Enlace Estatal con la ASF.

Cep. CP. Roxana De Las Mercedes Mornleno Peres - Secietaria de ka Conlraloria.
Calla 53 Mim. 13 enbe Calle 12 y Cala 14, Col Casto CP. 24000 San Frasdsos da Campade Tal (@E1) 31 19200 gt gl s

Campache, Tal {S831) 8118002 www_ conmmaions campadche gob mx E E
i -
[

AR T - ST B A ST MM s A
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Nombre: C.P. SERGIO CARLOS DE JESUS PEREZ VAZQUEZ, Cargo: DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL DE LA SECRETARIA DE LA
CONTF{ALORIA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE. Entidad Fiscalizada: GOB. CAM. - Gobierno del Estado de Campeche Numero de Auditoria: 2270.
Cuenta Pdblica: 2023, Acto firmado: Envio de Aclaraciones ala Cédula de Resultados Finales ¥ Observaciones Preliminares, con ndmero de oficio
SC/IDGAG/OT79/2024, constante de 2 foja(s) dtil(es).

UlID: A7T31CCOEAZ16EBBECCDC2E20676T3CF8E

Sello Digital del SAT:

TrxEzF GJMx2xCOIBKMvF+0ixNY SvYkHOiudI8W4s/ISugUbnFiwXI0+ENJlcdzxwPRPS 20 2pTYBOL Y 2kvp/kupWAD XDyROgMSnwiD X+ tNJW3dClelkyBpnSptBypswNI3yLY
AgMu+IYoP10Fumhj36y7THRIKOHDE12D0mY pm+0wDZfEG K cocy 83V eIuNJILENSdbIWzS2q0LpF484D2vsNmTUwIUNrRFKBOGYEZwP e 3wisAGdjePyfKnTeas2ydzCIT
+mBrpWalrBeVTmFOdmyu2XfLY7T+Kz052upgUKjowRleUQHr+lejhKwEsw4l3Gz+OMBIHesmArAkzA==

RFC: PEVSEB8020TNCY

Sello Digital de Tiempo:

alOHBE5s0F TaG+C9wigsGORo7+MolevRWroBFWCeP/KgHB93XMjW 2D rd IgdmiiyaZ KHxpNrPOmZ s6+fKGw7mEBhdgPwvirEXPOndM70XJ 1HrSIbSKAg2uCgvCPioZsYw
+UooaWBS6PPrhtRhg\YaPXATfTUZOSDCFJEbo3I TveOuBUI1YVabQUOSI3ipCeMOelgpA+yNi3Sr3hOU25tC 3zA Gp4AAVyzs TTQLc3fP4ahcMx/185hbdPZ9RKZZ17QENLT
WymBWHNDMxEHegmUMODeG33EzpShGneTIOK 0 1+a5 Y YsGdXRySxakBHmUVKIQTolkFSMiyrkSwUacSTPEIEZWSbQ=

Fecha y hora de Estampado: 2024-12-17T11:45:32
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e

Mimero de eficio:  SC/OGAG/0007/2025
Asunto: Atencion de la Revizion por Medioz Electrdnicos de la Auditoria ndm. 2270, Cuenta Pablica 2023.
San Francisco de Campeche, Cam., a 13 de enero de 2025

Dr. Constantino Alberto Pérez Morales
Director General de Auditoria del Gasto Federalizade de la ASF.
Prezente

En atencion a la Cedula de Resultados para Reuvisiones por Medios Electronicos de fecha 29 de noviembre de 2024
emitida por la Auditoria Especial del Gasto Federalizado de o Auditoria Superior de la Federacion, derivada de la
Auditorio Electronica nim. 2270 denominada “Servicios de Asistencia Sociol Integral”, de o Cuenta Publica
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, me permito hacerle constar que se enwia la infarmacion y documentacion
requerida atendiendo lo totalidad de los resultados marcados con observaciones a través de la Herramienta
“Buzdn Digital” por parte de:

*  Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche [DIF).

Sin ofro particular, reciba un cordial saludo.
Atentamente

C.P. SBergio Carlos de Jesis Pérez Vazquez
Director General de Auditoria Gubernamental v Enlace Estatal con la ASF.

C.ep. CP. Roxana De Las Mercedas Monlero Perez . SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

Calla &3 Mom. 13 ente Calle 12 y Cale 14, Col Casto CP. 24000 San Frasdses do Campada, Tel (2E1) &1 19 200 Shimpdi. gob frot

Cintpsactvi, Tl [S81) 811 AMED e 5k i Sarrapaicien gk Fris E E

NS P - I e AT S MM e SR
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Membre: C.P. SERGIO CARLOS DE JESUS PEREZ VAZQUEZ, Cargo: DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL DE LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE. Entidad Fiscalizada: GOB. CAM. - Gobiemo del Estado de Campeche. Nimero de Auditoria: 2270
Cuenta Plblica: 2023. Acto firmado: Envio de Aclaraciones a la Cédula de Resultados Finales ¥ Observaciones Preliminares, con nimero de oficio
SCIDGAG/O007/2025, constante de 1 fojals) dtiljes).

UlID: B4BSE4EB3AD2 AA4ESFC3I30E43ETISACC

Sello Digital del SAT:

Ayal 1Bh3pKzATgepn3mcl BjKnbiiOKhgtX0UILw7izAxOMHG2R4qao7f9fmklzpHIkCe1hdMgkkppC gV OXKx7MIrlvAcZjBuL BSOIYg20MmShvz TdJby3GEsT yoKUIGC +d
03krOjLuCeTolk/eDelvOOuBGO4F X3zdL efpe/VeSpKquKE+D4sUgiDUM31PQbji2bZbND4HS6 Cy43c Y TKKETEENC C XJICzfze Se+y Turm3CphBZbOLLpNTg5IXzXALnrln
it6fi7us9g8a\wWDQbii4 RwMPODtquFIZ9sAjimbTPraxIKXIHIEPpTNN]DySfOCRFIZOTYzRkhUgUDWA==

RFC: PEVS68020TNCY

Sello Digital de Tiempo!

k+0o0/worith0Y4g TAXxDDQKCXEFCR2Pvztu7 Dlis4+8hi0pzL3Y 2hKyeLZvhO96cHykjC QN GoTC Ojgnl 6w/ +hjm Y wiDSM/BPISC DsWpMwNAFQDS Y XaphY BkWBbISfdxak
gqlLgoRHdTEUyS+eyE7BcOM+BryusZpDMOnWXKaTy2nxFPITaWz/5clDELmtCmEc+aEarT +70tsvk/i1 x5V gqwlhf/ Y bobtdCYIPe 112 1FYik/UxgYFEQYvFMENgS2uNvNGdx
BvC11Q+spU+dXloHsEucZTZVAOVZeYTFgZKbKkvSuPQDXDmkIgCHxRmJuirrpl TyJTCkMmLguAygjaw=

Fecha y hora de Estampado: 2025-01-13T14:33:53
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GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Nimero de oficio:  SC/DGAG/0052/2025

Asunto:  Envio de Acuerdos de Inicios de Investigacion Administrativa de la Auditoria por Medios
Electronicos ndm. 2270, Cuenta Pdblica 2023,

San Francisco de Campeche, Cam., a 20 de enero de 2025

Dr. Constantino Alberto Pérez Morales
Director General de Evaluacion del Gasto Federalizado de 1a ASF.
Presente

En atencion a la Cédula de Resultados Finales de fecha 29 de noviembre de 2024 emitida por la Auditorfa
Especial del Gasto Federalizado de la Auditaria Superior de la Federacion, derivada de la Auditoria por
Medios Electrénicos num. 2270, denominada “Servicios de Asistencia Social Iniegral®, de la Cuenta Publica
correspondiente al Ejerciclo Fiscal 2023, adjunto me permito enviarle lo siguients:

UMERO DE ACUERDO DE INICIO DE

RESULTADO INVESTIGACION

HOJAS ORIGINALES

Resultado ndm. 16
Procedimiento nim, 9.3

Resultado nam. 17 ;
Procedimiento nim. 9.4 INVJ’D(JI}S‘FQZTU -SASI-DIFNI 1072025 5 hojas

Sin otro particular, reciba un cordial s.a[udis

INV/DGIA/ASF/2270-SASI-DIF-16/9/2025 5 hojas

Director General de Auditoria Gubemamen:m y Enlace Estatal con la ASF. . : .
Poder Ejecutivo del
Estado de C.’imi_r. »
Secretaria de Contraw.: &

AUDITORIA SUPERICR DE LA FEDERACION)) _
EGF A
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.

Control interno

Envio de los proyectos y suscripcién del convenio
Transferencia de los recursos

Registro e informacion financiera de las operaciones
Destino de los recursos

Transparencia en el ejercicio de los recursos
Seguimiento y supervision de los recursos
Adquisiciones, arrendamientos y servicios

Servicios personales

Gastos de operacion y otros conceptos
Control interno

o Verificar la existencia de controles internos suficientes para prevenir y minimizar el

impacto de los riesgos que puedan afectar la eficacia y eficiencia de las operaciones,
la obtencidon de informacion confiable y oportuna, el cumplimiento de la normativa,
y la consecucion de los objetivos del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia (SEDIF).

Envio de los proyectos y suscripcion del convenio

o Revisar que el SEDIF presentd ante la Direccidon General de Coordinacién y Fomento

a Politicas para la Primera Infancia, Familias y Poblacién en Situacién de
Vulnerabilidad (DGCFPPIFPSV) del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (SNDIF) el (los) proyecto(s) con el conjunto de acciones propuestas para la
atencién de las personas migrantes en situacién de vulnerabilidad, los porcentajes
que se destinarian directamente a cada una de las vertientes referidas del programa
y el calendario de ejecuciodn.

Ademas, verificar que el SEDIF autorizd la habilitacion de espacios de alojamiento
para los cuidados alternativos o acogimiento residencial de nifias, nifios y
adolescentes en contexto de migracién, asi como de los dias inhabiles requeridos
para los actos administrativos correspondientes a dicha proteccion.

Constatar que previamente a la suscripcidon de los convenios el SEDIF asumio el
compromiso de permitir, cuando asi se requiriera, toda clase de visitas de
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verificacion por parte del SNDIF, de la Comisién Nacional de Derechos Humanos y de
la Comision Estatal de Derechos Humanos.

o Comprobar que el SEDIF suscribié con el SNDIF el Convenio de Coordinacién para la
transferencia de recursos federales con caracter de subsidios, para el
fortalecimiento de las acciones institucionales en materia de infancia migrante, asi
como, en su caso, los convenios modificatorios correspondiente.

e Transferencia de los recursos

o Verificar que la Secretaria de Finanzas u homodloga abrid, a solicitud del SEDIF, una
cuenta bancaria productiva, Unica y especifica para la recepcién y administracién de
los recursos del programa.

Asimismo, comprobar que se entregaron a la DGCFPPIFPSV la documentacién del
contrato, el niumero, la clabe interbancaria, y la certificacidon de la cuenta bancaria
abierta para la recepcién de los recursos, ademas de la constancia de situacién fiscal
y el comprobante de domicilio del SEDIF e identificaciones de las personas firmantes
de la cuenta bancaria asi como un oficio con la solicitud de radicacién de los
recursos.

También, verificar que el total transferido por la Federacién se correspondid con el
importe acordado en el convenio de coordinacién.

o Constatar que se envié a la DGCFPPIFPSV el comprobante de la recepcién de los
recursos de cada una de las ministraciones, conforme a los términos y el plazo
establecido en la normativa.

e Registro e informacidn financiera de las operaciones

o Comprobar que los recursos del programa se comprometieron, devengaron vy
pagaron dentro de los plazos establecidos en la normativa; que las operaciones de
gasto se registraron en cuentas contables y presupuestales especificas debidamente
identificadas, actualizadas y controladas de acuerdo con el clasificador por fuente
de financiamiento; que se dispuso de la documentacion comprobatoria vy
justificativa original del gasto, la cual debe cumplir con los requisitos fiscales, estar
cancelada con la leyenda de “operado” e identificada con el nombre del programa;
gue los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet se encuentran vigentes a la
fecha de la auditoria, y que los pagos efectuados a los proveedores y contratistas se
realizaron de forma electrénica mediante abono en cuenta de los beneficiarios.

e Destino de los recursos

o Verificar que los recursos del programa se ejercieron en el (los) proyecto(s)
establecidos en la normativa, de acuerdo con el anexo de ejecucion y el calendario
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establecido en el convenio de coordinacidn. Asimismo, revisar que, en caso de que
se ejercieran recursos en conceptos no establecidos en el anexo de ejecucion, se
dispuso de la aprobacién de la titular de la Unidad de Atencién a Personas
Vulnerables.

o Constatar que, al cierre del ejercicio fiscal, los remanentes de los recursos no
devengados, junto con los rendimientos financieros generados a esa fecha, fueron
reintegrados a la TESOFE de conformidad con la normativa, y que se informé al
SNDIF del reintegro efectuado.

e Transparencia en el ejercicio de los recursos

o Verificar que el SEDIF reporté en el Sistema de Recursos Federales Transferidos los
informes sobre el ejercicio y destino de los recursos del programa y que la
informacién se corresponde con la documentacién contable y presupuestaria del
ejercicio del programa.

Asimismo, revisar que los reportes trimestrales se publicaron en algin medio de
difusion oficial del ente ejecutor del recurso o del gobierno del estado.

e  Seguimiento y supervision de los recursos

o Verificar que, previamente a la transferencia de los recursos, el SEDIF designd a un
enlace de seguimiento, con nivel minimo de Director de Area para la coordinacion
de las acciones correspondientes.

Asimismo, comprobar que se integré un Grupo de Trabajo para la ejecucién,
supervisién, seguimiento y evaluacion del cumplimiento del convenio de
coordinacion y que éste efectud las funciones establecidas en el referido convenio.

o Constatar que se presentaron los informes de avance trimestrales y el informe final
de resultados, en los términos y plazos establecidos en el convenio de coordinacidn
y que se solventaron las observaciones y requerimientos realizados por la
DGCFPPIFPSV en un plazo no mayor de cinco dias contados a partir de que se les
notificaron por correo electrdnico.

o Comprobar que el SEDIF efectud las visitas fisicas de verificacién del (los) proyecto(s)
y envid a la DGCFPPIFPSV el informe correspondiente para corroborar las
condiciones de los Centros de Asistencia Social (CAS) y establecimientos
asistenciales en los que se identifico el destino y aplicacién de los recursos.

e Adquisiciones, arrendamientos y servicios
o Verificar que las adjudicaciones por concepto de adquisiciones, arrendamientos y

servicios financiadas con los recursos del programa se adjudicaron y contrataron
conforme a la normativa aplicable y que, en los casos en los que no se sujetaron al
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procedimiento de licitacién publica, se acredité de manera suficiente la excepcién a
la misma.

Asimismo, comprobar que no se contrataron personas fisicas o morales que se
encuentran en los supuestos de los articulos 32-D y 69-B del CFF.

Comprobar que las adquisiciones estdn amparadas en un contrato o pedido
debidamente formalizado, que contenga los requisitos minimos establecidos en el
marco juridico aplicable y que la persona fisica o moral con quien se celebre el
contrato garantice, en su caso, los anticipos que recibe y el cumplimiento de las
condiciones pactadas en este instrumento juridico.

Verificar que los bienes, arrendamientos o servicios revisados dispusieron de la
documentacion comprobatoria del gasto, o contaron con los entregables conforme
a las especificaciones, plazos y cantidades pactadas, y en caso contrario, verificar
que se aplicaron las penas convencionales.

Constatar mediante verificacién fisica que las adquisiciones, arrendamientos y
servicios pagados con recursos del programa se correspondieron con el soporte
documental presentado y las especificaciones contratadas; que los servicios fueron
recibidos y otorgados a satisfaccion de las areas correspondientes; y que, en el caso
de los bienes, éstos se encuentran fisicamente, inventariados, resguardados y en
operacion.

e  Servicios personales

O

Revisar que la documentacion soporte de los pagos por concepto de servicios
personales con recursos del programa permite comprobar de manera razonable que
estad soportado el total del personal pagado en ndminas con la plantilla autorizada
en la entidad fiscalizada y, en su caso, del personal eventual, y verificar que no se
realizaron pagos superiores a los establecidos en el tabulador autorizado.

Asimismo, verificar que se cuenta con la documentacién que acredita la recepcién
del pago correspondiente por parte de los trabajadores y que se retuvieron los
impuestos y se enteraron a las autoridades competentes.

e  Gastos de operacidn y otros conceptos

O

Verificar que los pagos realizados con recursos del programa por concepto de gastos
de operaciéon u otros conceptos autorizados en el (los) proyecto (s) del (los)
convenio(s) de coordinacién permiten comprobar de manera razonable que esta
soportado el total de los recursos ejercidos.
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Areas Revisadas

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche (SEDIF) y la
Secretaria de Administracidn y Finanzas del Gobierno del Estado de Campeche (SAFIN).
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