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FAM 

 

Coordinador de la Evaluación  

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO E CAMPECHE 

Objetivos de la Evaluación  

Contar con una valoración del desempeño del FAM Asistencia Social, con base en la información 

entregada por las unidades responsables de los fondos y las unidades de evaluación, a través del 

Módulo de Información para la Evaluación Especifica de Desempeño, para contribuir a la toma de 

decisiones. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

El presente documento consiste en el abstracto del informe de Evaluación Específica de 

Desempeño del 051 FAM Asistencia Social del Sistema Estatal DIF Campeche. La Evaluación 

Específica de Desempeño, da cumplimiento a la normatividad aplicable del Estado de Campeche 

y los lineamientos establecidos en el Programa Anual de Evaluación 2024 y busca contar con una 

valoración del desempeño del 051 FAM Asistencia Social, con base en la información entregada 

Entidad Federativa  

4 - CAMPECHE 

Municipio 

0 - Cobertura estatal 

Programa Evaluado  

FAM 

Año de la 

Evaluación 

 

2023 

 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Consistencia y Resultados 141,520.00 

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 

Recursos fiscales Adjudicación directa 

Evaluador 

IBS CONSULTING GROUP 
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por las unidades responsables de los fondos y las unidades de evaluación de las dependencias o 

entidades, a través del Módulo de Información para la Evaluación Específica de Desempeño 

(MEED), para contribuir a la toma de decisiones. Este estudio tiene los siguientes objetivos:  

Reportar los resultados y productos de los fondos evaluados durante el ejercicio fiscal 2023, 

mediante el análisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestión, así 

como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del 

fondo. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) en 2023, respecto de años anteriores y el avance en relación con las metas 

establecidas. Analizar la evolución de la cobertura y el presupuesto de los fondos. Identificar las 

fortalezas, los retos y las recomendaciones de los fondos.  El 051 FAM Asistencia Social cuenta con 

los elementos normativos acordes a la naturaleza del Fondo: Diagnóstico, Árbol de Problemas y 

Objetivos, Fichas Técnicas, MIR y POA. El fondo cuenta con una Matriz de Indicadores para 

Resultados con la estructura que se establece en la Metodología de Marco Lógico y se encuentra 

alineada con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027. Los resultados del fondo son documentados 

a través de los indicadores de la MIR, los cuales son reportados trimestralmente en el portal de 

Indicadores SEI al ser considerados idóneos para establecer la evolución del ejercicio de los 

recursos, sin embargo, en su mayoría su frecuencia de medición es anual y se reporta en el cuarto 

trimestre. Los resultados de los indicadores de la MIR son utilizados para actividades de 

planeación y rendición de cuentas con base a la normatividad aplicable. Por lo tanto, se presentan 

los siguientes hallazgos derivados de la Evaluación: El Fondo evaluado contempla objetivos que 

se relacionan con el Plan Estatal de Desarrollo. El Fondo evaluado contempla metas contenidas en 

el Plan Estatal de Desarrollo. El Fondo evaluado contempla indicadores contenidos en el Plan 

Estatal de Desarrollo. El objetivo a nivel de fin es correcto porque se encuentra conformado por un 

indicador estatal, que es resultado de un conjunto de Fondos o Políticas Públicas. ¿ El objetivo a 

nivel de propósito es correcto porque tiene como "Niñas, niños y adolescentes en condiciones de 

vulnerabilidad del Sistema Educativo Nacional, Mujeres embarazadas y mujeres en periodo de 

lactancia, Niñas y niños de seis meses a dos años de edad, Personas con discapacidad, adultos 

mayores, así como niñas y niños de 2 a 5 años 11 meses no escolarizados, Personas que han sido 

afectadas por la ocurrencia de fenómenos destructivos naturales y/o antropogénicos y Personas 

migrantes y personas en situación de calle, preferentemente de zonas indígenas, rurales y urbano 

marginadas, beneficiarios de la Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo 

Comunitario, cuenta con mayor acceso de alimentos con criterios de calidad nutricia para 

contribuir a su seguridad alimentaria". Dicho propósito se encuentra relacionado al Plan Estatal 

de Desarrollo y busca generar un cambio positivo en la población objetivo del fondo. La población 

que presenta el problema con base en los documentos revisados son los niños, mujeres y personas 

en condiciones de vulnerabilidad del interior del Estado de Campeche quienes padecen los efectos 

una alimentación nula y/o deficiente. 
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Documentos anexos a la Evaluación 

 

Tipo Nombre Descripción 

Resumen 

ejecutivo 

06-ResumenEjecutivo.pdf RESUMEN EJECUTIVO 

Evaluación 

integral 

Evaluacion Especifica de 

Desempeño.pdf 

EVALUACIÓN ESPECIFICA 

DE DESEMPEÑO 

Anexos 03-Anexo Difusión.pdf ANEXO DIFUSION 

Términos de 

Referencia 

02-Terminos De Referencia.pdf TERMINOS DE REFERENCIA 

Contrato 08-

Contratodeprestaciondeservicios.pdf 

CONTRATO 

 



 

 

Sistema de Evaluación del Desempeño 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen de la Evaluación 
 

 

 

 

 

OTROS CONVENIOS 

 

 

 

 

4 - CAMPECHE 

0 - Cobertura estatal



 

 

Sistema de Evaluación del Desempeño 

 

 

 

6 

 

OTROS CONVENIOS 

 

Coordinador de la Evaluación  

Ing. Víctor Antonio Carrillo Cortes 

Objetivos de la Evaluación  

Proporcionar evidencia que permita analizar la contribución del Programa de Sanidad e 

Inocuidad Agroalimentaria del Ejercicio Fiscal 2023 correspondiente al PAE 2024, en la 

conservación y mejora del patrimonio fitozoosanitario y de inocuidad agroalimentaria, acuícola y 

pesquera en las regiones agroalimentarias del país, y aportar información relevante, objetiva, útil 

y de calidad acerca del desempeño de los proyectos o campañas, las acciones, los objetivos y los 

resultados, para la toma de decisiones que permitan mejorar la intervención del Programa en 

ejercicios futuros. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

El monitoreo y evaluación del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria del ejercicio 

fiscal 2023, desarrollado en el estado de Campeche correspondiente a la evaluación específica del 

Entidad Federativa  

4 - CAMPECHE 

Municipio 

0 - Cobertura estatal 

Programa Evaluado  

OTROS CONVENIOS 

Año de la 

Evaluación 

 

2023 

 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 189,000.00 

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 

Recursos fiscales Adjudicación directa 

Evaluador 

Víctor Antonio Carrillo Cortes 
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Programa Anual de Evaluación 2024, integra la información física y financiera y fue ejecutado a 

través de los recursos federales asignados en el apartado de Monitoreo y Evaluación de los Gastos 

de Operación. Contiene datos recolectados en campo de los beneficiarios atendidos en cada 

proyecto de índole agrícola, pecuario y acuícola y presenta el nivel de cumplimiento de las metas 

y la eficiencia en el uso de los recursos asignados en la entidad. Se identifican limitaciones, 

fortalezas y áreas de oportunidad, además de emitir recomendaciones: Fortalezas: Alto 

cumplimiento de metas, esfuerzo coordinado, mantenimiento de estatus sanitarios, inspección 

eficiente, avance en componentes vegetales. Debilidades: Costo-Beneficio disminuido, 

dependencia en coordinación interinstitucional. Oportunidades: Mejora del Costo-Beneficio, 

expansión de Programas de Sanidad e Inocuidad Amenazas: Aparición de nuevas plagas y 

enfermedades, cambios climáticos, dependencia de recursos financieros. De lo antes expuesto se 

derivan las siguientes recomendaciones: a. Continuar con las estrategias que se llevan a cabo 

actualmente en el estado por parte de las instancias ejecutoras b. Incrementar el número de 

beneficiarios en el ámbito acuícola y expandir la vigilancia de los productos pesqueros, en la 

medida de lo posible extender el proyecto a los pescadores independientes. c. Informar de manera 

adecuada a los beneficiarios sobre la campaña en la que participan. d. Fortalecer el proyecto de 

inocuidad acuícola, para mejorar la percepción que los usuarios tienen de este. e. Campeche 

funciona como cordón sanitario de la península de Yucatán y único estado colindante con 2 

países, es muy importante mantener las acciones del PSIA oportunamente para reducir el riesgo 

fitosanitario, implicando a todos los actores del programa. f. En la medida de lo posible, el 

personal que esté a cargo de la información que se registra en los IFF mensuales y trimestrales 

poner más atención para evitar la corrección de estos. g. Es muy importante que los beneficiarios 

trabajen en la parte organizacional que permita encontrar canales de comercialización, consolidar 

compras o permitir la gestión de proyectos que impulsen cadenas de valor pues más del 50% de la 

producción se comercializa por comprador a pie de huerta y este a su vez lo comercializa en el 

estado vecino de Yucatán en la mayoría de los casos. 

 
Documentos anexos a la Evaluación 

Tipo Nombre Descripción 

Resumen ejecutivo 6 resumen 

Ejecutivo.pdf 

Resumen Ejecutivo 

Evaluación integral 1 informe final.pdf Informe Final 

Anexos 3. Anexo 1 Formato 

para la Difusión de 

Resultados de las 

Evaluaciones_1.pdf 

Anexo 1 

Posición 4. Ficha Técnica del Ficha técnica 
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Tipo Nombre Descripción 

institucional Evaluador.pdf 

Términos de 

Referencia 

2. Términos de 

Referencia 

(TDR).pdf 

Términos de Referencia 

Contrato 9. Contrato de 

Prestación de 

Servicios.pdf 

Contrato 
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FONE 

 

Coordinador de la Evaluación  

Secretaría de Educación 

Objetivos de la Evaluación  

El objetivo de la evaluación es el de valorar el desempeño del FONE en el estado de Campeche 

durante el ejercicio fiscal 2023 con la finalidad de mejorar la gestión, la operación, los resultados y 

la rendición de cuentas. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

La SEDUC atiende los lineamientos y obligaciones en materia de transparencia que le son 

aplicables ya que difunde a través de su página institucional información propia del organismo 

como estructura orgánica, marco normativo, instituciones que integran el sector educativo estatal, 

evaluaciones externas de desempeño de ejercicios anteriores, el nivel de atención a los aspectos 

susceptibles de mejora provenientes de dichas evaluaciones y los indicadores empleados para 

medir el grado de avance en las metas establecidas. Con la finalidad de fomentar la transparencia 

Entidad Federativa  

4 - CAMPECHE 

Municipio 

0 - Cobertura estatal 

Programa Evaluado  

FONE 

Año de la 

Evaluación 

 

2024 

 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 227,521.00 

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 

Ingresos Propios Adjudicación directa 

Evaluador 

Román Alberto Quijano García 
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en su gestión, la Secretaría señala en su página web ligas de acceso para la Plataforma Nacional de 

Transparencia (PNT), Sistema de Registro de Solicitudes de Información Pública y Datos 

Personales, y a la Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de 

Campeche (COTAIPEC), donde el público en general puede realizar solicitudes de información 

referentes al panorama educativo en el Estado, solicitar asesoría en estos trámites o presentar 

denuncias de las entidades que incumplieran sus obligaciones en materia de transparencia. De 

igual manera la SEDUC promueve la participación ciudadana al contar con Consejos Escolares de 

Participación Social, Asociaciones de Padres de Familia y Comités de Contraloría Social como 

elementos de colaboración y vigilancia de la correcta aplicación de recursos federales. 

 
Documentos anexos a la Evaluación 

 

Tipo Nombre Descripción 

Resumen ejecutivo 6 resumen ejecutivo 

fone 2023.pdf 

Se refiere al resumen del documento final 

de la evaluación 

Evaluación integral 1 informe final de la 

Evaluación FONE 

2023.pdf 

Se refiere al informe final de la evaluación 

del FONE 2023 

Anexos 3 anexo 1_fone 

2023.pdf 

Se refiere a la difusión de resultados de la 

evaluación 

Términos de 

Referencia 

2 TdR FONE 

2023.pdf 

Se refiere a los términos por los que se va a 

trabajar la evaluación específica de 

desempeño 
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PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 

 

Coordinador de la Evaluación  

CP GUSTAVO CANDELARIO HAAZ CHAN 

Objetivos de la Evaluación  

Evaluar la construcción y el diseño de los indicadores de resultados, de servicios y de gestión que 

integran la MIR del Programa de Educación Media Superior, Superior y de Formación para el 

Trabajo, a fin de proveer información que permita mejorar el planteamiento de instrumentos 

apropiados para darle seguimiento a su desempeño. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

La evaluación de los indicadores del Programa 014 reveló fortalezas importantes en términos de 

viabilidad técnica y económica, así como áreas críticas que requieren atención para fortalecer la 

alineación con los objetivos del programa y su capacidad para medir resultados relevantes. En 

particular, se observó un desempeño diferenciado en los niveles de Fin, Propósito y Componente, 

lo que evidencia un diseño desigual que afecta la capacidad del programa para ofrecer una visión 

Entidad Federativa  

4 - CAMPECHE 

Municipio 

0 - Cobertura estatal 

Programa Evaluado  

PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 

Año de la 

Evaluación 

 

2023 

 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 58,000.00 

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 

Recursos fiscales Adjudicación directa 

Evaluador 

Conseillers Contadores S.C. 
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integral de su impacto. 

 
Documentos anexos a la Evaluación 

 

Tipo Nombre Descripción 

Resumen ejecutivo 1 resumen Ejecutivo_pp014 2023.pdf Resumen Ejecutivo 

Evaluación integral 2 evaluación Integral_pp 014 2023.pdf Evaluación Integral 

Anexos 3 anexo 1_pp014 2023.pdf Anexos 

Términos de 

Referencia 

5 TdR_pp014 2023.pdf Términos de Referencia 

Contrato 6 contrato Prestación de 

Servicio_pp014 2023.pdf 

Contrato 
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FAIS 

 

Coordinador de la Evaluación  

L.C. Elvira Saraí Can Dzib 

Objetivos de la Evaluación  

Realizar un análisis sistémico de la gestión operativa del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUNDF): que permita valorar si dicha gestión cumple con lo necesario para el logro de las 

metas y objetivo del Fondo; así como emitir recomendaciones que permitan la implementación de 

mejoras 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal se encuentran 

alineados con el "Programa Sectorial de Finanzas Municipales" del Municipio de Campeche. El 

FAISMUN está diseñado para financiar obras y proyectos de infraestructura básica que beneficien 

directamente a las comunidades en situación de vulnerabilidad, con un enfoque particular en 

Entidad Federativa  

4 - CAMPECHE 

Municipio 

2 - Campeche 

Programa Evaluado  

FAIS 

Año de la 

Evaluación 

 

2023 

 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 98,000.00 

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 

Ingresos Propios Adjudicación directa 

Evaluador 

M.A.U. y E.F. María de la Luz Ramos Diaz 
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aquellas con altos niveles de pobreza y rezago social. Al alinear los recursos del FAISMUN con el 

Programa Sectorial de Finanzas Municipales del Municipio de Campeche, no solo se asegura la 

mejora en la infraestructura básica, sino también la optimización del monitoreo, uso y 

racionalización de los recursos de manera eficiente. Esto permite maximizar el impacto positivo 

en la población, garantizando que los recursos se gestionen con transparencia y responsabilidad, 

priorizando las necesidades más urgentes de la comunidad y contribuyendo al fortalecimiento de 

las finanzas públicas municipales. Esta alineación es crucial para cumplir con los objetivos 

estratégicos del programa sectorial, asegurando que las actividades apoyadas por el FAISMUN 

refuercen la sostenibilidad financiera del municipio y promuevan un desarrollo municipal 

eficiente. Tenemos que reconocer que la inclusión de los recursos del FAISMUN en el Programa 

Sectorial de Finanzas Municipales responde a la necesidad de contar con un marco estratégico que 

permita la gestión integral y coordinada de las finanzas públicas municipales y un apego a la 

planeación estratégica del Municipio de Campeche ya que, al establecer este vínculo estratégico, 

se facilita una administración más efectiva orientada a resultados, alineando los recursos 

disponibles con las necesidades y prioridades locales. El Programa Sectorial de Finanzas 

Municipales actúa como un complemento esencial del Plan Municipal de Desarrollo ya que se 

enfoca en la gestión específica de los recursos financieros, monitoreando que los recursos del 

FAISMUN se inviertan de manera estratégica y efectiva para alcanzar las metas establecidas del 

PMD. 

 
Documentos anexos a la Evaluación 

 

Tipo Nombre Descripción 

Resumen ejecutivo Resumen Ejecutivo 

FAISMUN 2024.pdf 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación 

Evaluación 

integral 

00-

MRD.FAISMUN_2023_final 

1----FAISMUN 

EVALUACIÓN.docx 

Evaluación Específica de Desempeño 

Anexos Formato de Difusión de 

Resultados.pdf 

Formato de Difusión 

Términos de 

Referencia 

TDR ESPECIFICA DE 

DESEMPEÑO 

FAISMUN.pdf 

TDR ESPECIFICA DE DESEMPEÑO 

FAISMUN 
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FORTAMUN 

 

Coordinador de la Evaluación  

L.C. Elvira Saraí Can Dzib 

Objetivos de la Evaluación  

Realizar un análisis sistémico de la gestión operativa del Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios y las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FORTAMUNDF) que permita valorar si dicha gestión cumple con lo necesario para el logro de 

las metas y objetivo del Fondo; así como emitir recomendaciones que permitan la implementación 

de mejoras 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 

se encuentran alineados con el "Programa Sectorial de Finanzas Municipales" del Municipio de 

Campeche. Esta alineación es esencial para asegurar que las inversiones y actividades realizadas 

con estos recursos contribuyan de manera efectiva al fortalecimiento de las finanzas públicas 

Entidad Federativa  

4 - CAMPECHE 

Municipio 

2 - Campeche 

Programa Evaluado  

FORTAMUN 

Año de la 

Evaluación 

 

2023 

 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 100,000.00 

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 

Ingresos Propios Adjudicación directa 

Evaluador 

Lic. Ulises Alcántara Pérez 
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municipales y al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en dicho programa 

sectorial. Tenemos que reconocer que la inclusión de los recursos del FORTAMUN en el 

Programa Sectorial de Finanzas Municipales responde a la necesidad de contar con un marco 

estratégico que permita la gestión integral y coordinada de las finanzas públicas municipales y un 

apego a la planeación estratégica del Municipio de Campeche ya que, al establecer este vínculo 

estratégico, se facilita una administración más efectiva y orientada a resultados, alineando los 

recursos disponibles con las necesidades y prioridades locales. El Programa Sectorial de Finanzas 

Municipales actúa como un complemento esencial del Plan Municipal de Desarrollo (PMD; ya que 

mientras el PMD establece las directrices generales y los objetivos a largo plazo para el desarrollo 

del municipio, el Programa Sectorial de Finanzas Municipales se enfoca en la gestión específica de 

los recursos financieros, asegurando que cada peso del FORTAMUN se invierta de manera 

estratégica y efectiva para alcanzar las metas establecidas del PMD. 

 
Documentos anexos a la Evaluación 

 

Tipo Nombre Descripción 

Resumen 

ejecutivo 

Resumen Ejecutivo FORTAMUN.pdf Resumen Ejecutivo 

Evaluación 

integral 

00-MRD.FORTAMUN_2023_Modelo. 

Informe.vf [1] (1).pdf 

Evaluación Específica de 

Desempeño 

Anexos FORMATO DIFUSIÓN_FORTAMUN.pdf Formato de Difusión 

Términos de 

Referencia 

TDR ESPECIFICA DE DESEMPEÑO 

FORTAMUN.pdf 

TDR ESPECIFICA DE 

DESEMPEÑO 

FORTAMUN 
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FAIS 

 

Coordinador de la Evaluación  

Ing. Mario Alberto Chan Balan 

Objetivos de la Evaluación  

Emitir un informe con la valoración objetiva de la consistencia y resultados del Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal ejecutado por el H. Ayuntamiento de Escárcega del Estado de Campeche, con la 

finalidad de proveer información que retroalimente su diseño, gestión y resultado; considerando 

el periodo comprendido del 1º de enero al 31 de diciembre del 2023. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Este informe presenta los resultados de la Evaluación de Consistencia y Resultados del Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal (FAISMUN), llevado a cabo en el municipio de Escárcega, Estado de Campeche, 

durante el ejercicio fiscal 2023. El objetivo principal de esta evaluación fue proporcionar un 

Entidad Federativa  

4 - CAMPECHE 

Municipio 

9 - Escárcega 

Programa Evaluado  

FAIS 

Año de la 

Evaluación 

 

2023 

 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Complementarias 330,600.00 

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 

Ingresos Propios Adjudicación directa 

Evaluador 

Dr. Iván Carmona Toloza 
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análisis exhaustivo y objetivo del desempeño del programa, alineado con los principios de 

verificación del cumplimiento de metas, consistencia, y orientación a resultados, en concordancia 

con la normativa establecida por el Sistema de Evaluación del Desempeño de Campeche 

(SEDCAM).Metodología de Evaluación La metodología utilizada fue el Marco Lógico, 

complementada con análisis de información documental proporcionada por la Unidad 

Responsable del programa y entrevistas a profundidad con funcionarios clave. Se realizó un 

examen detallado de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que permitió analizar la 

coherencia de los objetivos del programa con la problemática social que intenta resolver y su 

vinculación con las estrategias sectoriales y nacionales, como el Plan Nacional de Desarrollo y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Principales Hallazgos1. Diseño del Programa: El 

FAISMUN está correctamente diseñado y cuenta con una justificación sólida tanto teórica como 

empírica. La intervención del programa en infraestructuras básicas (agua potable, electrificación, 

drenaje) está alineada con los principios de desarrollo social y combate al rezago social y pobreza 

extrema. Sin embargo, se identificó una carencia en la actualización de algunos elementos de la 

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que limita una medición más precisa de ciertos 

objetivos estratégicos.2. Cobertura y Focalización: El programa ha logrado identificar 

correctamente a la población objetivo en las Zonas de Atención Prioritaria (ZAP), beneficiando a 

los grupos más vulnerables de Escárcega. Los proyectos de infraestructura ejecutados reflejan una 

adecuada cobertura geográfica, priorizando a las comunidades más marginadas. Sin embargo, se 

recomienda fortalecer los mecanismos para asegurar una mejor focalización de recursos en 

futuras intervenciones.3. Planeación y Orientación a Resultados: El FAISMUN cuenta con planes 

estratégicos y anuales que siguen procesos institucionalizados. Sin embargo, la evaluación sugiere 

mejorar la articulación de los indicadores de resultado y establecer metas a largo plazo más 

ambiciosas, asegurando que las intervenciones tengan un impacto sostenible en el tiempo.4. 

Operación del Programa: Los procedimientos operativos del programa están alineados con las 

Reglas de Operación (ROP), lo que garantiza la transparencia y efectividad en la gestión. Se 

destacó que la calidad de los servicios ofrecidos, especialmente en proyectos de agua potable y 

saneamiento, ha mejorado las condiciones de vida de los beneficiarios. No obstante, la falta de una 

sistematización más robusta en el padrón de beneficiarios limita la capacidad del programa para 

monitorear y evaluar con precisión su impacto a lo largo del tiempo. Medición de Resultados: 

Aunque el programa tiene indicadores bien definidos en la MIR, la evaluación encontró que la 

documentación de algunos de ellos es insuficiente. No se cuenta con evaluaciones externas que 

respalden de manera cuantitativa los impactos a nivel de Fin y Propósito, lo que dificulta medir 

los logros a largo plazo. Este aspecto requiere atención para reforzar la evaluación del impacto 

social del programa en futuras intervenciones.6. Transparencia y Rendición de Cuentas: El 

programa ha implementado mecanismos de transparencia a nivel básico, cumpliendo con la 

mayoría de los criterios establecidos. Sin embargo, se recomienda consolidar la información en 

una plataforma pública accesible para asegurar una mayor participación ciudadana y mejorar los 
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procesos de rendición de cuentas. 
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FORTAMUN 

 

Coordinador de la Evaluación  

Ing.Mario Alberto Chan Balan 

Objetivos de la Evaluación  

Emitir un informe con la valoración objetiva de la consistencia y resultados del Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal ejecutado por el H. Ayuntamiento de Escárcega del Estado de Campeche, con la 

finalidad de proveer información que retroalimente su diseño, gestión y resultado; considerando 

el periodo comprendido del 1º de enero al 31 de diciembre del 2023. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

La Evaluación de Consistencia y Resultados (ECR) del Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FORTAMUNDF) del municipio de Escárcega, Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, 

tiene como propósito proporcionar una valoración objetiva del desempeño del fondo. La 

evaluación, realizada del 19 de julio al 30 de agosto de 2024, tiene como objetivo analizar la 

consistencia del programa, su operación, y los resultados obtenidos, con miras a identificar áreas 

de mejora y ofrecer recomendaciones clave para optimizar la gestión y el impacto de los recursos 

en el desarrollo municipal. Características del Programa El FORTAMUNDF está diseñado para 
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fortalecer las capacidades financieras y operativas de los municipios. En Escárcega, los recursos se 

han destinado principalmente a la mejora de la infraestructura básica, seguridad pública y al pago 

de obligaciones financieras. Sin embargo, no se cuenta con un diagnóstico formal que documente 

claramente las causas de los problemas que busca atender el programa. Diseño del Programa El 

programa está alineado con las disposiciones del artículo 37 de la Ley de Coordinación Fiscal, que 

establece como prioridades el cumplimiento de obligaciones financieras, la modernización de 

sistemas de recaudación y la mejora de la infraestructura pública y los servicios básicos. A pesar 

de esto, se detectó la falta de un diagnóstico integral que detalle las causas de los problemas 

atendidos, limitando la planificación y focalización eficiente de los recursos. Planeación y 

Orientación a Resultados El FORTAMUNDF en Escárcega cuenta con un plan estratégico que 

sigue procesos de planeación institucionalizados y contempla metas a mediano y largo plazo. Sin 

embargo, el programa no dispone de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) formal a 

nivel municipal, lo que dificulta la evaluación y medición precisa de los avances y logros del 

programa. El uso de evaluaciones externas es regular y está institucionalizado, contribuyendo a 

mejorar la gestión del fondo, aunque se sugiere fortalecer aún más la orientación hacia resultados 

a través de evaluaciones de impacto. Cobertura y Focalización El programa cubre a la totalidad 

del municipio de Escárcega, priorizando las áreas más marginadas y con mayores rezagos en 

infraestructura básica. Sin embargo, no se cuenta con un análisis geográfico detallado que 

identifique las zonas con mayor vulnerabilidad, lo que limita una focalización más precisa de los 

recursos. La población potencial y objetivo está definida en el Informe Anual de Pobreza y Rezago 

Social emitido por la Secretaría de Bienestar, el cual es actualizado periódicamente. Operación Los 

recursos del FORTAMUNDF en Escárcega se han utilizado en áreas prioritarias como la 

infraestructura básica, seguridad pública y el pago de servicios operativos. El programa cuenta 

con planes de trabajo anuales basados en procesos de planeación institucionalizados, los cuales 

son conocidos por los responsables de la ejecución. Además, se cuenta con mecanismos de 

transparencia y rendición de cuentas a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos 

(SRFT). Percepción de la Población Atendida Uno de los principales hallazgos de la evaluación es 

la falta de mecanismos formales para medir la satisfacción de la población atendida por el 

programa. Esta debilidad limita la capacidad del programa para ajustar las intervenciones de 

acuerdo con las necesidades reales de los beneficiarios y evaluar el impacto percibido por la 

población. Medición de Resultados El FORTAMUNDF en Escárcega cuenta con indicadores clave 

reportados en el SRFT, los cuales permiten monitorear el desempeño del programa. Las fichas 

técnicas de los indicadores incluyen todas las características necesarias para la evaluación, como 

método de cálculo, metas y resultados observados. 
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